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RESUMO

Este trabalho propde analises acerca do fazer pedagogico estabelecido na Educagdo Infantil, a
partir de um didlogo entre a Pedagogia Tradicional e a Abordagem Reggio Emilia.
Compreendendo que a reflexdo sobre as praticas pedagogicas impacta diretamente o ambiente
de aprendizagem e o desenvolvimento integral das criangas, o estudo busca investigar como
essas duas abordagens influenciam a educagdo da primeira infancia. A pesquisa ¢ de natureza
qualitativa, com carater exploratorio, desenvolvida por meio de levantamento bibliografico.
Portanto, parte-se do entendimento de que as agdes educativas devem ser constantemente
repensadas, tanto individual quanto coletivamente, por todos os profissionais envolvidos com a
infincia. Nesse sentido, sdo discutidas as transformagoes histéricas da Educagdo Infantil no
Brasil, a partir de marcos legais como a Constitui¢do Federal de 1988, o Estatuto da Crianga e
do Adolescente (1990), a Lei das Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (1996), e as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (2009), que reconhecem a crianga
como sujeito de direitos e priorizam estratégias educacionais centradas nela. A Pedagogia
Tradicional, caracterizada pela figura do professor como centro do processo de
ensino-aprendizagem e pela transmissdo de conhecimento, contrasta com a Abordagem Reggio
Emilia - concebida na Italia por Loris Malaguzzi -, que valoriza um olhar sensivel para a escuta
ativa, o protagonismo infantil e o ambiente como terceiro educador. Ao investigar os
fundamentos dessas duas correntes, o trabalho tenciona contribuir para a construgdo de praticas
pedagbgicas mais criticas, acolhedoras e alinhadas as necessidades e potencialidades das
criangas. A pesquisa se revela relevante por incentivar a revisdo de paradigmas educacionais
ainda presentes nas institui¢oes e reforgar a importancia de uma educacdo infantil participativa,
que realce a criatividade, o senso critico e o respeito as multiplas linguagens da infancia.

Palavras-chave: Educacao Infantil, Praticas Pedagdgicas, Pedagogia Tradicional, Abordagem
Reggio Emilia, Desenvolvimento Infantil.
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INTRODUCAO
Este trabalho propde analises acerca do fazer pedagdgico desenvolvido na

Pedagogia Tradicional e na Abordagem Reggio Emilia, com o intuito de compreender
como a reflexdo sobre as praticas pedagogicas na educagdo infantil afeta o ambiente de
aprendizagem e, consequentemente, influencia o desenvolvimento integral das criangas.
Para alcancar esse objetivo, elaboramos um estudo exploratorio de natureza qualitativa,
delineado por pesquisa bibliografica.

Considerando o pressuposto, ¢ pertinente enfatizar a importancia da reflexao
cotidiana sobre as praticas pedagogicas estabelecidas na educacdo da primeira infancia.
Essa atitude ¢ fundamental, visto que impulsiona agdes que buscam promover
ambientes educacionais inspiradores, € nao se restringe somente aos pedagogos,
englobando também gestores, coordenadores e outros profissionais envolvidos com a
educacdo da primeira infancia.

Segundo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a educagdo infantil
contempla as criancas de 0 a 5 anos e tem como premissa o educar e o cuidar como
concepgdes indissociaveis (Brasil, 2017). No entanto, a primeira etapa da educagio
basica nem sempre foi compreendida dessa forma, enfrentando mudangas significativas
ao longo dos anos, dado que sua visdo ¢ tangente as concepgdes de crianga e infancia
que também foram modificadas.

No Brasil, esse segmento educacional, por muitos anos, foi marcado pela forte
presenca da Pedagogia Tradicional, caracterizada como um método de ensino
sistematizado, onde hé transmissdo de conhecimento e o professor ¢ a figura central do
processo educacional, enquanto as criancas sao ouvintes passivos (Libaneo, 1990).

Em contraste com o modelo tradicional, a Abordagem Reggio Emilia ¢ uma
filosofia educacional que tem como principios basilares a escuta ativa, o protagonismo
das criangas, o ambiente como “terceiro educador”, a documentacido pedagogica e a
valorizacdo da expressdao por meio das multiplas linguagens da infancia (Edwards,
Gandini e Forman, 2016).

O fio condutor que norteou a tecelagem de nossa investigacdo foi a seguinte
pergunta: “De que maneira a reflexdo sobre o fazer pedagdgico na Educagao Infantil
pode contribuir para o ambiente de aprendizagem e, consequentemente, influenciar o
desenvolvimento integral das criangas?” Com base nesse questionamento, pretende-se

explorar os fundamentos basilares da Abordagem Reggio Emilia e da Pedagogia
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Tradicional; analisar teoricamente o desenvolvimento das praticas pedagodgicas nas

abordagens investigadas e discutir sobre a quebra de paradigmas entre elas.

METODOLOGIA

Para a elaboragdo desta pesquisa, coletou-se uma complexidade de dados
mediante a leitura de artigos cientificos, livros, trabalhos académicos e documentos
relacionados as praticas pedagdgicas desenvolvidas na educagdo infantil. Nesse cenario,
explorou-se ainda as perspectivas da Pedagogia Tradicional e da Abordagem Reggio
Emilia, estruturando os materiais em duas categorias. No didlogo com essas duas
abordagens e seus respectivos principios, ressaltou-se as contribui¢cdes fundamentais de
renomados tedricos que trouxeram um novo olhar para a educagdo infantil e
contribuiram de forma significativa para a melhoria das praticas pedagogicas,

A selegdo das obras para a constru¢do do arcabougo tedrico deste estudo foi
realizada com base em critérios de relevancia e qualidade. Nesse sentido, foram
selecionadas fontes relacionadas ao tema central, privilegiando classicos de pensadores
conceituados, como Loris Malaguzzi (2016) e Philippe Aries (2021), além de autores
mais recentes, como Paulo Fochi (2019). Ainda, foram considerados o recorte temporal,
a abrangéncia tedrica e a diversidade de pontos de vista, atestando uma analise critica e

multifacetada do tema.

REFERENCIAL TEORICO
3.1 Crianga, Infancia e Educag¢ao Infantil: um pensamento historico

As concepgdes de crianga e infincia sdo conceitos complementares
historicamente construidos que foram moldados de acordo com as reconfiguracdes
socioculturais ocorridas ao longo dos séculos. Considerando a premissa, ¢ valido
evidenciar que a percep¢do da crianca e da infancia conduz a maneira como a Educacio
Infantil ¢ compreendida, assim como fomenta agdes que promovem o estabelecimento
de politicas publicas direcionadas para as criangas, abordagens pedagogicas
contemporaneas e ressignifica o olhar das familias para os pequenos.

Segundo Ari¢s (2021), a crianca, biologicamente, sempre esteve presente na
coletividade social. Entretanto, foi a partir do século XVIII que os paradigmas foram
rompidos, dando origem ao "sentimento de infancia", um novo modo de pensar sobre
esse individuo como um ser com necessidades especificas a serem consideradas. A

reconfiguragdo da infincia, neste sentido, viabilizou a consolidagdo da educagdo
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infantil, fomentando a ideia de proporcionar as criangas um ambiente adequado para os
cuidados com a primeira infancia.

No Brasil, essa etapa educacional ¢ fruto do sistema republicano de 1889.
Inicialmente, os ambientes destinados as criancas tinham um carater
predominantemente assistencialista, aproximando-se tardiamente do ideal educacional
que conhecemos na contemporaneidade (Kuhlmann Jr, 1998). Essa aproximagdo tem
sua génese no fim do século XX, em uma fase na qual o Brasil enfrentava um momento
expressivo de transicao politica. Ap6s um periodo extenso de autoritarismo decorrente
do Golpe Militar de 1964, o pais retornava ao regime democratico, os debates sobre a
crianga, a infincia e a educagdo infantil eram profundos e constantes (Filho, 2005).

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, pela primeira vez na
histéria da sociedade brasileira, pensou-se na crianga enquanto sujeito de direitos. Mais
tarde, em 13 de julho de 1990, foi promulgada a Lei N° 8.069, difundida como Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA), que garante prote¢do integral a crianca e ao
adolescente. Em 20 de dezembro de 1996, foi decretada a Lei das Diretrizes € Bases da
Educagao Nacional (LDB) N°® 9.394. A partir de sua promulgacao, as instituicdes de
atendimento a primeira infancia abandonam o ideal exclusivamente assistencialista,

assumindo também uma perspectiva pedagdgica (Brasil, 1996).

3.2 Visao da Pedagogia Tradicional
Saviani (2005, p. 23) argumenta que o termo “Pedagogia Tradicional” surgiu

como uma maneira de descrever e categorizar os métodos e praticas de ensino que
vigoravam antes do aparecimento de abordagens pedagdgicas mais progressistas. Essa
nomenclatura entrou em evidéncia com a chegada da Escola Nova, no inicio do século
XX, que criticou e se posicionou contra o método tradicional, propondo pedagogias
mais centradas no aluno.

Marcada pela relagao vertical, em que o aluno ¢ considerado um ser passivo € o
professor o detentor do conhecimento, a pedagogia tradicional se preocupa apenas em
transmitir conhecimento sem levar em conta as circunstincias que envolvem o
educando. A metodologia enfatiza a memorizagdo e repeticdo dos contetidos. O

curriculo ¢ fixo e padronizado, a énfase recai exclusivamente sobre os conhecimentos

teoricos, ndo ha espaco para questionamentos ou para esclarecimento de duvidas

(Vasconcelos e Brito 2015, p. 83).
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Quando se trata da educacdo infantil, o método tradicional se mostra muito
engessado e pouco expressivo. H4 um foco consideravel na obediéncia e no
comportamento adequado; os recursos educacionais utilizados costumam ser tarefas
impressas padronizadas, com pouca personalizacdo ou adaptagdo as necessidades
individuais; o ambiente de sala de aula é estruturado de maneira a manter a ordem ¢ o
controle, oferecendo raras oportunidades para que as criancas se expressem
(Schlickmann e Schmitz, 2018, p. 2-3).

Por sua estrutura rigida e autoritaria, no século XX a Pedagogia Tradicional
passou a ser alvo de diversos questionamentos. Isso ocorreu principalmente devido ao
avanco das ciéncias sociais, especialmente da psicologia, que passou a oferecer uma
nova perspectiva sobre o processo de ensino-aprendizagem (Campos, 2012).

Essa mudanga de Ootica, acompanhada por reformas nas leis e diretrizes
educacionais, passou a valorizar métodos mais participativos e centrados no aluno.
Entretanto, embora linhas pedagogicas construtivistas tenham se oposto a Pedagogia
Tradicional e promovido mudancgas significativas no panorama educacional brasileiro,
esta ndo foi suprimida; ao contrario, continua a disputar espago € dominio nos
ambientes pedagodgicos, sobretudo aqueles destinados as classes mais populares

(Saviani, 2005, p.1).

3.3 A experiéncia de Reggio Emilia
A Pedagogia da Escuta, como também ¢ conhecida essa filosofia pedagogica, foi

desenvolvida pelo pedagogo italiano Loris Malaguzzi na cidade de Reggio Emilia,
localizada no norte da Itidlia, em um cenario pos-Segunda Guerra Mundial. A
experiéncia de Reggio tomou propor¢cdes mundiais a partir de 1991, apdés uma
publicagdo da revista Newsweek, que a elegeu como a melhor educagdo infantil do
mundo (Gardner, 2016, p. 15-16).

Para compreendermos melhor os pilares do modelo educacional de Reggio
Emilia, ¢ crucial explorarmos o conceito fundamental da "imagem da crianca" dentro
dessa experiéncia. A crianga, neste prisma, ¢ reconhecida como um sujeito potente,
capaz de produzir conhecimento, valores e cultura. Inerentemente curiosa, ela busca
respostas, explora o mundo, o outro ¢ a si mesma, assim como se expressa em multiplas
linguagens (Rinaldi, 2022, p. 156).

Outro principio essencial dessa abordagem refere-se & concepcdo dos espacos

educacionais, que estdo intrinsecamente conectados aos conceitos de pedagogia,
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arquitetura e estética, sendo projetados para favorecer interagdes e construgdes. Nesse
sentido, o “terceiro educador” é organizado de modo a potencializar o desenvolvimento
das linguagens e habilidades das criangas, bem como a comunicar 0 compromisso com
as praticas de cuidado e aprendizagem (Gandini, 2016, p. 316).

Para além do espago, o modelo de Malaguzzi percebe o educador enquanto
pesquisador, que, dentro da perspectiva colaborativa, busca construir conhecimento
junto as criancas. Os professores tém o papel de interpretar e narrar as agdes dos
pequenos por meio da documentacdo pedagdgica, assim como observar e ouvir
atentamente o que dizem. Dessa maneira, a partir da escuta atenta, o profissional precisa
organizar suas praticas e propiciar experiéncias que auxiliem as criancas a atribuirem
significado ao que vivenciam (Rinaldi, 2022, p. 106).

Portanto, segundo Cooper (2016, p. 293), a teoria das cem linguagens
concretizada na abordagem Reggio Emilia “oferece um novo ponto de vista para
enxergar as criangas em seu brilho e competéncia na construgdo e desenvolvimento de
sua propria compreensao”. Nessa direcdo, Malaguzzi enfatiza em sua filosofia que as
criancas exploram o mundo de multiplas maneiras, comunicando-se por meio de
diversas formas de expressdo, tendo em vista que seu cérebro € capaz de perpassar por

muitas linguagens.

3.4 Reflexoes sobre o fazer pedagdgico na educagio infantil
A reflexdo sobre o fazer pedagogico pode ser compreendida como o repensar

individual, coletivo e cotidiano sobre as praticas desenvolvidas na educagao infantil.
Essa atitude abarca todos os profissionais envolvidos com a educagdo da primeira
infancia e impulsiona agdes que promovem a constru¢do de um ambiente de
aprendizagem cativante, oportunizando propostas cuidadosamente elaboradas para as
criancas, favorecendo seu desenvolvimento integral. Sobre isso, Rinaldi (2022, p.185)

afirma que:

Para o educador, a capacidade de refletir sobre a forma com que se da o
aprendizado significa que ele pode basear seu ensino ndo naquilo que deseja
ensinar, mas naquilo que a crianga deseja aprender. Desse modo, ele aprende
a ensinar e, junto com as criancgas, busca a melhor maneira de proceder.

No cenario brasileiro, a reflexdo sobre a quebra de paradigma em relagdo ao
tradicional € essencial dentro do que ¢ viavel para atender as suas necessidades
enquanto espaco educacional. Levando em consideragdo suas configuragdes histdricas e

econdmicas, bem como a realidade precaria das instituigdes publicas, ¢ evidente a
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impossibilidade de replicar uma abordagem concretizada na Itdlia. Nesse sentido, a
pedagoga Rosa Bertholini enfatiza que “escola reggiana ¢ apenas a que esta 14, na
cidade de Reggio Emilia”. Contudo, ¢ possivel inspirar-se nos pilares de abordagens
participativas, adaptando-os a realidade do Brasil, afinal “todo projeto precisa ter a
autoria de quem o habita” (Camargo, 2024).

Dadas as divergéncias socioecondomicas dos contextos italiano e brasileiro, a
implementa¢do dos fundamentos da filosofia de Reggio Emilia no Brasil esta atrelada
aos cenarios locais, considerando sua comunidade, cultura, identidade ¢ limitacao,
como infraestrutura inadequada, superlotagdo de criancas nas salas, baixos recursos e
formag¢do defasada de professores. Por essa razdo, ¢ necessario comegar pelas
transformagdes mais basicas, como a mudanga na visdo sobre a imagem da crianca,
tornando-a em figura central da aprendizagem.

Nessa perspectiva, faz-se mister promover reflexdes constantes sobre as praticas
educacionais na educagdo infantil e a formacdo continuada dos professores, projetar
ambientes de aprendizagem estimulantes, garantir que os direitos das criangas de
brincar, explorar e participar sejam cumpridos e, ainda, assegurar que 0s pequenos
estejam devidamente envolvidos no processo de aprendizagem. Além disso, precisamos
nos distanciar das atividades em fichas de papel oficio e fornecer experiéncias mais
significativas, assim como modificar os curriculos engessados e fragmentados. Gardner

(2016, p.15) aponta que:

Nao importa o quio ideal seja um modelo ou sistema educacional, ele esta
sempre enraizado nas condigdes locais. Ndo ¢ possivel transportar a
pré-escola Diana de Reggio para a Nova Inglaterra, assim como nao ¢
possivel transportar a escola John Dewey, da Nova Inglaterra, para os campos
da Emilia Romagna. Mas assim como hoje podemos ter um "museu sem
paredes", que nos permite observar trabalhos de arte do mundo todo, também
podemos ter "escolas sem muros", que nos permitam observar as praticas
educacionais como elas se desenvolveram ao redor do globo.

Posto isso, torna-se imprescindivel refletir sobre o fazer pedagogico na educagao
infantil, estabelecendo um paralelo entre a Pedagogia Tradicional e a Abordagem
Reggio Emilia. Apesar dos desafios histéricos e atuais da educacdo brasileira, ¢é
essencial direcionarmos os nossos olhares para a educagdo na primeira infancia, visto

que essa fase € crucial para o desenvolvimento integral dos sujeitos.

3.5 Caminhos da Pedagogia Participativa: explorando possibilidades no cenario

brasileiro
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“Embora tenha se notabilizado e justificadamente seja uma referéncia
internacional, a abordagem da Reggio Emilia ndo ¢ um oasis isolado no deserto da
educagdao” (Camargo, 2024). Considerando essa colocacdo, ¢ relevante pontuar que
existem muitas experiéncias educacionais notaveis ao redor do mundo, incluindo no
Brasil e em outros paises da América do Sul. A diversidade de praticas educativas ¢ um
patrimonio valioso que deve ser investigado.

Nesse contexto, ¢ fundamental destacar que o Brasil abriga um dos grandes
nomes da filosofia educacional: Paulo Freire. A pedagogia Freiriana, centrada no
didlogo e na autonomia, continua a influenciar educadores ao redor do mundo,
desafiando paradigmas tradicionais e promovendo uma educacao mais transformadora.

Embora originalmente destinado ao ensino de jovens e adultos, o método
freireano oferece a educacao infantil um legado valioso, ao promover condig¢des
essenciais para a realizacdo plena e consciente de cada ser humano. Seus fundamentos
impactaram significativamente a percep¢do assistencialista que se tinha da primeira
infancia, direcionando-a para uma perspectiva critica e reflexiva (Scherer, 2011,
p-17-18).

Na contemporaneidade, os trabalhos do Doutor em Educacdo, Paulo Fochi,
ganham destaque pelo seu compromisso em transformar a educag¢do da primeira
infancia. Seu curriculo € vasto e sua literatura tem conquistado um espago crescente no
ambito educacional. No tangente a trajetoria ascendente de Paulo Fochi, Cardial (2023)
pontua que o educador “tem desenvolvido trabalhos em muitas instituigdes, incluindo
universidade e redes de ensino. E considerado uma referéncia no campo da educagéo
infantil”.

Em sua proposta educacional, o educador argumenta a favor da “vida cotidiana
como espinho central para educagdo infantil” (Nascimento, 2023), criticando a
fragmentagdo das propostas educacionais e das acdes do cotidiano dos pequenos. Em
2013, ele desenvolveu o Observatorio da Cultura Infantil (OBECI), que consiste em um
grupo de profissionais que atuam na educagdo infantil, investigam e sao engajados com
a reflexividade e transformacao das praticas do cotidiano pedagdgico.

Ao longo dos ultimos anos, o0 OBECI tem se consolidado enquanto abordagem
participativa, além das oito escolas acompanhadas pelo Observatorio, como a Escola
Municipal Jodo de Barro e a Escola Municipal Joaninha, outras instituicdes também
vém adotando esse modelo educacional como referéncia. Portanto, acerca desse

fendmeno, Fochi explica que “outras redes também tém se apoiado e se sustentado pela
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nossa abordagem, como a rede municipal de Lajeado, no Rio Grande do Sul, de Sao
José dos Pinhais, no Parana, e outras que estudam e trabalham a partir dos conceitos do
OBECI” (Cardial, 2023).

Diante do exposto, compreendemos que, enquanto educadores, ¢ essencial
manter um olhar atento aos diferentes modelos educacionais internacionais, ndo como
um padrdo a ser cegamente seguido, mas como um ponto de partida para reflexdes e
inspiracdes. Contudo, ¢ importante reconhecer que o Brasil dispde de uma imensa
potencialidade para a constru¢do de um paradigma educacional préprio, enraizado em
nossas especificidades socioculturais, incluindo as aprendizagens advindas dos povos
originarios. “Conhecemos ainda bem pouco do que temos. O desafio ¢ aprender com as

experiéncias de outros paises, construindo uma abordagem que tenha a nossa cara”

(Camargo, 2024).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os desdobramentos da analise literaria sugerem que a Pedagogia Tradicional
atendeu as expectativas educacionais de determinado periodo historico. Entretanto, com
as reconfiguracdes socioculturais ocorridas ao longo dos séculos, o autor Saviani (2013)
destaca que o método tradicional, embora visto por muitos como defasado, teve um
papel importante na organizacdo e sistematizacdo do ensino. Porém, na atualidade, ja
ndo ¢ mais suficiente para responder as complexas necessidades da sociedade
contemporanea.

Nesse sentido, ao longo do estudo, evidencia-se uma quebra de paradigmas no
que tange o fazer pedagodgico na educagdo infantil. Ao alinharmos a Pedagogia
Tradicional e a Abordagem Reggio Emilia, observamos suas divergéncias e a
importancia de repensar a infancia e a educacdo. A andlise revela a urgéncia de um
olhar mais atento as necessidades das criangas e a organizacdo do ambiente de
aprendizagem, buscando possibilitar acdes cotidianas que facilitem a construcdo do
conhecimento.

Durante a pesquisa, notou-se a impossibilidade de importacdo de um modelo
educacional, tendo em vista os diferentes contextos historicos, culturais, sociais e
econdmicos. Camargo (2024) defende uma educagdo contextualizada, que carrega a
identidade de sua origem e valoriza a realidade em que se esta inserido. No Brasil, a
pedagogia freiriana, aliada a perspectiva reflexiva de Paulo Fochi (2019), oferece um

alicerce consistente para praticas pedagdgicas que respeitam a voz e as experiéncias das
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criangas, sem perder de vista a pluralidade da cultura nacional. No entanto, a abordagem
Reggio Emilia pode servir como inspira¢ao, desde que adaptada.

Por fim, a pesquisa ressalta que a transformacao das praticas pedagogicas exige,
antes de tudo, uma postura critica por parte dos profissionais envolvidos com a primeira
infancia, distanciando-se do ideal tradicionalista ainda presente em muitas escolas,
favorecendo, assim, um ambiente de aprendizagem mais dinamico e inclusivo, capaz de
promover o desenvolvimento integral das criangas e a formagdo de cidadaos criticos e

criativos.

CONSIDERACOES FINAIS

A investiga¢do produzida acerca do fazer pedagdgico estabelecido na educagdo
infantil, com base em um paralelo entre a Pedagogia Tradicional e a Abordagem Reggio
Emilia, revela um campo fértil para tecer reflexdes no tocante as transformagdes das
praticas educacionais. Desse modo, o estudo das abordagens pedagdgicas, suas origens,
pilares e praxis assegura um entendimento significativo no que se refere aos impactos
que esses modelos exercem sobre o ambiente de aprendizagem e, consequentemente, no
desenvolvimento infantil.

Como proposta para pesquisas futuras, salienta-se a pertinéncia de investigar
praticas concretas em escolas brasileiras que se inspiram na abordagem Reggio Emilia,
identificando como seus principios estdo sendo ajustados a realidade nacional. Além
disso, estudos empiricos que analisem os desafios e as possibilidades de transformagao
das praticas ainda tradicionalistas podem oferecer subsidios valiosos para educadores e
gestores.

A vista disso, examinar os olhares dos professores no tangente a implementagio
de abordagens mais participativas e os impactos dessas praticas no desenvolvimento
infantil pode enriquecer o campo de estudo. Ademais, seria relevante explorar como
politicas publicas podem facilitar a transi¢cao para modelos pedagogicos mais reflexivos
e contextualizados, assegurando acesso mais amplo e uma educagdo infantil de
qualidade.

Sendo assim, para concluir, a pesquisa refor¢ca que a reflexividade do educador
no tangente as infincias, bem como suas praticas educativas ¢ uma necessidade
premente na educacdo infantil, especialmente considerando o contexto brasileiro.

Repensar sobre o fazer pedagdgico na educacao da primeira infancia € um movimento
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substancial para avancarmos na constru¢do de um modelo mais democratico e

participativo.
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