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A IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA ESCOLA DAS
ADOLESCENCIAS E SUAS IMPLICACOES TEORICO-
METODOLOGICAS NA REDE PUBLICA DE ENSINO DE
ARAPIRACA

Jodo Paulo Holanda de Assis !

RESUMO

O Programa Escola das Adolescéncias, criado pelo governo federal, surge como uma proposta
inovadora para a educagdo publica, especificamente para os anos finais do ensino fundamental —
publico a que se destina — considerando as especificidades do desenvolvimento adolescente no
processo de ensino-aprendizagem. Este artigo analisa sua implementagdo na rede publica de
ensino de Arapiraca, investigando suas implicagdes tedrico-metodologicas e os desafios
enfrentados por professores, coordenadores pedagdgicos e gestores escolares. A pesquisa adota
uma abordagem qualitativa, com analise documental e entrevistas, buscando compreender como
o programa influencia praticas pedagogicas, participacdo estudantil ¢ redefini¢do de proposta e
grade curricular. Os resultados indicam que a implementa¢do do programa contribui para um
ambiente escolar mais dindmico, inclusivo e acolhedor, promovendo o protagonismo juvenil,
fortalecendo o vinculo entre escola e comunidade e a identidade territorial. No entanto, desafios
como resisténcia a mudanga metodologica, escassez de recursos e necessidade de formacdo
continuada para os docentes ainda se apresentam como obstaculos a consolidagdo do programa.
A adaptagao curricular e a incorporacao de metodologias ativas aparecem como aspectos centrais
para o sucesso do programa, demandando um olhar atento para a diversidade e subjetividade,
peculiar dos adolescentes. Conclui-se que a efetivagdo do Programa Escola das Adolescéncias
depende do dialogo entre escolas e secretaria de educag@o, de modo a otimizar a condugdo do
programa, bem como o fortalecimento do didlogo entre os diferentes atores educacionais,
envolvidos na consolidagdo do programa ¢ a diversidade de contextos em que os adolescentes
estdo inseridos. O estudo contribui para reflexdes sobre a importancia de estratégias pedagogicas
que reconhecam as especificidades da adolescéncia e promovam uma educacdo mais
contextualizada e significativa.
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INTRODUCAO

A adolescéncia, enquanto fase de profundas transformagdes bioldgicas,
cognitivas, emocionais e sociais, constitui-se como um campo fértil de debates e desafios
para a escola contemporanea que, muitas vezes, ainda ndo esta preparada para receber
esse aluno. Sobretudo, quando falamos em um sujeito que nasceu numa era tecnoldgica,
marcada por intensas transformacdes de compreensdo de mundo, bem diferente da

compreensdo que a maioria dos professores possui.
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Em um contexto de rapidas mudangas culturais e tecnoldgicas, torna-se
imprescindivel repensar as praticas educativas voltadas a esse publico, de modo a
construir uma escola que dialogue com suas linguagens, desejos e singularidades. O
Programa Escola das Adolescéncias, criado pelo Governo Federal, que recebeu a adesao
da maioria dos municipios brasileiros, justamente, por sua abordagem inovadora e
didatica, na busca de romper com as engessadas praticas pedagogicas, que colocam o
aluno como um sujeito passivo no processo de aprendizagem, foi implementado no
municipio de Arapiraca no ano letivo de 2025, emerge justamente como uma politica
publica educacional voltada a valorizagdo da escuta, do protagonismo e das multiplas
formas de ser adolescente, propondo um deslocamento teoérico-metodologico na forma de
compreender o processo educativo.

Contudo, a materializacao desses principios no cotidiano escolar tem revelado
tensdes e resisténcias, sobretudo por parte de professores que ainda reproduzem modelos
pedagbgicos tradicionais, marcados pela rigidez metodologica e pela dificuldade de
ressignificar suas concepgdes sobre o sujeito adolescente e sua aprendizagem.

De acordo com Libaneo (2012), a pratica docente ndo se reduz a aplicagdo de
técnicas, mas se constitui como atividade intencional, mediada por concepgdes tedricas e
valores que orientam o fazer pedagdgico. Assim, a resisténcia a mudanga expressa, muitas
vezes, nao apenas uma dificuldade pratica, mas uma concepcdo de educagdo
historicamente enraizada, que tende a compreender o aluno como receptor passivo do
conhecimento. Nessa perspectiva, o desafio da implementacdo do Programa Escola das
Adolescéncias na cidade de Arapiraca ndo se restringe a execucdo de novas estratégias
metodologicas, mas implica uma transformagdo paradigmatica na compreensao do papel
da escola e do professor frente as juventudes. Trata-se, portanto, de um processo que
demanda formagdo continuada, reflexdo critica ¢ um movimento coletivo de
ressignifica¢do das praticas.

O presente estudo teve como foco analisar as implicagdes tedrico-metodoldgicas
da implementa¢do do Programa Escola das Adolescéncias na rede publica de ensino de
Arapiraca, buscando compreender de que forma os professores t€ém se apropriado das
diretrizes do programa e quais desafios se colocam para a consolidacdo de uma pratica
pedagogica mais dialdgica, emancipadora e centrada no desenvolvimento integral dos
adolescentes. A pesquisa parte do pressuposto de que as mudangas propostas pelo
programa s6 se efetivam quando hé envolvimento ativo do corpo docente, acompanhado

de processos formativos que favoregam a construcao de novas posturas pedagogicas.
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Inspirado nas reflexdes de Paulo Freire (1996), entende-se que a transformacgao da
pratica educativa requer, antes de tudo, a conscientizacao critica dos sujeitos envolvidos,
de modo que o ato de ensinar se configure como um exercicio de liberdade e de construgdo
coletiva do conhecimento.

A relevancia desta investigacao justifica-se pelo cendrio atual da educagao basica,
em que as escolas enfrentam desafios crescentes relacionados a evasdo, a desmotivagao e
a indisciplina dos adolescentes — desafios enfrentados pela rede publica municipal da
cidade de Arapiraca. Esses desafios representam um gargalo para o desenvolvimento
pedagdgico, de ensino e, como consequéncia, de aprendizagem para esta modalidade de
ensino que, diferente dos anos iniciais, encontra maior resisténcia a concep¢ao do aluno
como um sujeito ainda em processo de formagao.

Ao propor o reconhecimento das “adolescéncias” no plural, o programa rompe
com uma visdo homogénea dessa etapa da vida e se aproxima das concepgdes
psicolégicas de Erik Erikson (1976), para quem a adolescéncia ¢ marcada pela busca de
identidade e pela necessidade de reconhecimento social. Nesse sentido, a escola deve
constituir-se como um espaco de pertencimento e de afirmagdo, capaz de oferecer
condi¢des para que o sujeito se reconheca em sua singularidade e desenvolva uma relagao
significativa com o conhecimento. Entretanto, para que isso se concretize, ¢ necessario
que o professor compreenda o adolescente ndo apenas como aluno, mas como sujeito
histérico, social e afetivo, em constante processo de construgdo de si.

A pesquisa, de abordagem qualitativa e descritiva, fundamentou-se na analise de
documentos oficiais do Programa Escola das Adolescéncias, nas diretrizes formativas
propostas pela Secretaria Municipal de Educacdo de Arapiraca e em entrevistas
semiestruturadas com professores participantes do programa. O percurso metodoldgico
seguiu os pressupostos da andlise de contetdo proposta por Bardin (2011), permitindo
identificar categorias de sentido relacionadas as concepgdes docentes sobre adolescéncia,
ensino e aprendizagem, bem como as praticas pedagdgicas desenvolvidas no ambito do
programa. Essa escolha metodoldgica se justifica pela necessidade de compreender o
fendomeno educativo em sua complexidade, reconhecendo que as praticas docentes sdo
atravessadas por dimensdes subjetivas, institucionais e culturais.

Os resultados apontam para uma tensao entre as intengdes formativas do programa
e as praticas pedagogicas efetivamente realizadas nas escolas. Apesar de reconhecerem a
importancia da escuta e do protagonismo juvenil, muitos professores revelam

dificuldades em incorporar metodologias ativas, estratégias de ensino interdisciplinares e
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praticas de avalia¢ao formativas. A rigidez metodologica, somada a uma formagao inicial
ainda centrada em modelos tradicionais, dificulta, de certo modo, a efetividade das
propostas do programa, que requerem uma postura reflexiva e aberta ao dialogo com as
experiéncias juvenis. Conforme destaca Gatti (2009), os processos de mudanga na
educacdo dependem, em grande medida, das condi¢cdes de formagdo e de trabalho
docente, sendo fundamental que politicas publicas de formagdo continuada articulem
teoria e pratica, favorecendo a reflexdo sobre o cotidiano escolar.

As discussdes revelaram, também, que a implementacao do Programa Escola das
Adolescéncias tem possibilitado avancos importantes na rede municipal, sobretudo no
que se refere a valorizagdo da dimensdo afetiva e relacional do trabalho educativo.
Professores e Coordenadores Pedagdgicos que participaram de formagdes continuadas,
propostas pela Secretaria Municipal de Educagdo, mensalmente, relataram maior
sensibilidade para lidar com as demandas emocionais dos estudantes, o que converge com
a perspectiva freireana de uma pedagogia da escuta e do didlogo. Ao compreender o
adolescente em sua totalidade — cognitiva, social e afetiva —, o educador amplia seu
olhar sobre o processo de ensino e aprendizagem e se torna capaz de construir praticas
mais significativas e inclusivas.

Em termos tedrico-metodologicos, o estudo reafirma a necessidade de superar
uma concep¢ao fragmentada da adolescéncia e da pratica docente. O Programa Escola
das Adolescéncias, ao propor uma abordagem interdisciplinar € humanizadora, convida
o professor a se reconhecer como sujeito em permanente formagdo, capaz de refletir
criticamente sobre sua pratica e de se reinventar diante dos desafios contemporaneos da
escola publica. Nesse sentido, o didlogo com autores como Libaneo (2012) e Freire (1996)
reforga a compreensao de que ensinar € um ato politico e ético, que exige compromisso
com a transformacao social e com a emancipa¢do dos sujeitos.

O que observamos, até entdo, ¢ que a implementagdo do programa em Arapiraca
tem produzido movimentos significativos de mudanca, ainda que permeados por algumas
resisténcias e limitagdes estruturais, no que diz respeito, a espacos adequados para o
desenvolvimento dos Clubes de Letramento, por exemplo, além de um maior
fortalecimento da identidade territorial dos sujeitos envolvidos. O processo evidencia que
a transformacao da escola depende de um investimento continuo na formacao docente, na
criacdo de espacos de escuta e de partilha de experiéncias, e na consolidacdo de uma
cultura escolar que valorize as diversas formas de ser e de aprender. Assim, o estudo

contribui para o debate sobre a formagao de professores e sobre as politicas publicas

AN ¢ 3 FE (QRT1 hed FY 0t 6



XI Congresso Nacional de Educacao

ISSN: 2358-8829 ‘% } CON EDI'

voltadas as adolescéncias, reafirmando a importancia de uma escola que, como defende
Freire (1996), ensine “com” e “a partir” dos sujeitos, reconhecendo suas historias, seus
afetos e suas possibilidades de transformagao.

De maneira geral, as implicagdes tedrico-metodologicas observadas no contexto
de Arapiraca apontam para a urgéncia de repensar o papel do professor como mediador
de processos de desenvolvimento integral, a luz de concepc¢des pedagogicas e
psicologicas mais humanizadoras. O Programa Escola das Adolescéncias se consolida,
assim, como uma oportunidade de reconstrucdo de praticas e sentidos, convidando a
escola publica a ser, de fato, um espago de emancipagdo, pertencimento e reconhecimento

das multiplas adolescéncias que nela habitam.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo qualitativo e descritivo,
desenvolvido no ambito da rede publica municipal de ensino de Arapiraca, tendo como
foco compreender as implicagdes tedrico-metodologicas da implementagdo do Programa
Escola das Adolescéncias. A investigacdo buscou identificar como os professores tém
concebido o adolescente no contexto escolar e de que modo essa concepgao interfere nas
suas praticas pedagogicas, especialmente no que se refere a promogao do protagonismo
juvenil e a adogao de metodologias que dialoguem com as diretrizes do programa.

O percurso metodolégico adotado foi estruturado em dois eixos principais: (a)
analise documental e observacional das formagdes continuadas promovidas pela
Secretaria Municipal de Educagao para gestores e coordenadores pedagogicos das escolas
participantes do programa; e (b) aplicagdo de um questiondrio semiestruturado a
professores da rede municipal, de diferentes componentes curriculares, que atuam
diretamente nas unidades escolares vinculadas a politica em questao.

A triangulacdo entre esses dois eixos permitiu uma compreensao mais ampla do
fenomeno estudado, articulando a dimensdo formativa institucional as percepgdes e
praticas dos sujeitos docentes.

A analise das formagdes continuadas consistiu na observacdo de encontros
presenciais e no exame dos materiais pedagogicos produzidos no ambito do programa,
caracterizados como evidéncias de desenvolvimento do programa, publicados em um
grupo de WhatsApp, especifico do programa, em que gestores e coordenadores recebem
orientagdo e compartilham as experiéncias de suas escolas, através de relatos, fotos e

videos produzidos por professores e alunos, participantes do programa. Esse
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procedimento possibilitou identificar as orientacdes tedrico-metodologicas propostas
pelo Programa Escola das Adolescéncias, bem como as concepgdes de adolescéncia e de
pratica docente subjacentes a tais orientagdes. As informagdes obtidas nessa etapa foram
registradas em didrio de campo e sistematizadas de acordo com categorias analiticas
emergentes, como formagao docente, escuta sensivel e protagonismo juvenil.

O questionario foi elaborado com questdes abertas e fechadas, permitindo tanto a
quantificag@o de tendéncias quanto a analise qualitativa das respostas. Participaram dessa
etapa 20 professores de diferentes areas do conhecimento — Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Educacdo Fisica e Arte — que atuam em
escolas municipais que aderiram ao programa, através dos Clubes de Letramento
propostos pelo programa: Clube de Letramento Cientifico, Clube de Letramento Literario
e Corporeidade, Clube de Letramento Matematico e Clube de Letramento de
Humanidades e Cidadania.

O instrumento investigou trés eixos principais: (1) as concepgdes pessoais de
adolescéncia; (2) a percepgao dos professores sobre o impacto dessas concepgdes em suas
atitudes e posturas diante dos estudantes; e (3) as estratégias metodologicas utilizadas em
sala de aula, com foco na promogao do protagonismo juvenil e na adequagao as demandas
contemporaneas das adolescéncias.

As respostas foram organizadas em planilhas e submetidas a andlise de conteudo,
conforme os procedimentos propostos por Bardin (2011). Essa técnica permitiu
identificar padrdes de sentido, recorréncias discursivas e contradicdes nas falas dos
participantes, de modo a revelar as representacdes e os desafios que permeiam o cotidiano
docente no processo de implementacdao do programa. As categorias finais emergiram
tanto do referencial tedrico utilizado quanto do proprio material empirico, resultando em
trés grandes eixos de andlise: concepcdes de adolescéncia, praticas pedagdgicas e
resisténcias metodoldgicas, e possibilidades de ressignificagdo docente.

Os resultados evidenciaram que a maioria dos professores reconhece a
importancia de repensar suas praticas pedagogicas e admite a necessidade de mudancga.
Contudo, muitos relatam inseguranga e falta de subsidios tedricos e metodoldgicos para
realizar tal transformacdo, o que confirma a urgéncia de processos formativos mais
continuos e reflexivos. Tais achados dialogam com a perspectiva de Libaneo (2012) e
Gatti (2009), ao ressaltarem que o desenvolvimento profissional docente ¢ condicdo
essencial para a consolidagdo de praticas pedagogicas inovadoras e alinhadas as

demandas sociais e afetivas dos estudantes.
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O percurso metodoldgico adotado buscou articular a investigagdo empirica e a
reflexdo tedrica, de modo a compreender as multiplas dimensdes que envolvem a
implementagdo do Programa Escola das Adolescéncias. A combinagdo entre analise
documental, observacao participante e aplicagdo de questionario possibilitou uma leitura
densa e contextualizada das praticas e concepcdes docentes, oferecendo subsidios para
pensar estratégias formativas mais eficazes e alinhadas a complexidade das adolescéncias

contemporaneas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos dados obtidos a partir das formagdes continuadas aos gestores e
coordenadores pedagdgicos e do questiondrio aplicado aos professores revelou
movimentos importantes de compreensao e de ressignificacao das praticas pedagogicas
no ambito do Programa Escola das Adolescéncias. Embora o processo de implementagdo
ainda se encontre em consolidagdo, foi possivel identificar avangos significativos,
sobretudo no modo como os coordenadores pedagogicos vém compreendendo sua fungao
como mediadores e formadores dentro da escola.

Os coordenadores demonstraram sensibilidade ao reconhecer que a efetivagdo do
programa exige adequacdes pedagdgicas, estruturais e relacionais, voltadas a promog¢ao
da equidade — pauta para o ano letivo 2025 — e do protagonismo juvenil. Tal percepgao
indica uma mudanca na forma de conceber a adolescéncia e o papel da escola: de um
espaco de controle disciplinar para um espaco de acolhimento e desenvolvimento integral.

Ao se perceberem como formadores in loco, os coordenadores comegaram a
assumir uma postura mais reflexiva e colaborativa com os professores, atuando como
pontes entre as diretrizes do programa e o cotidiano escolar. Essa compreensao converge
com o pensamento de Libaneo (2012), que enfatiza o papel do coordenador como
articulador do trabalho coletivo e promotor de uma cultura de formagdo permanente,
capaz de sustentar a coeréncia pedagogica da instituicao.

Do ponto de vista dos professores, os dados apontaram para um quadro de
inseguranca e ambivaléncia diante das inovagdes pedagogicas propostas. Muitos
reconhecem que suas praticas tradicionais ja nao respondem as demandas e aos modos de
ser dos adolescentes contemporaneos, mas expressam incertezas sobre como conduzir a
necessdaria transformacao metodoldgica. Essa tensdo reflete o que Gatti (2009) chama de
“zona de transi¢do formativa”, momento em que o docente toma consciéncia de suas

limitagdes, mas ainda carece de instrumentos teéricos e praticos para reconfigurar sua
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acao pedagogica. Nesse sentido, a pesquisa evidencia que a formagao continuada, quando
conduzida de modo dialégico e contextualizado, torna-se essencial para que o professor
construa novos sentidos para o ensino e para o papel da escola.

As respostas dos professores também revelaram uma critica implicita a estrutura
escolar tradicional, que permanece pouco adaptada as necessidades dos adolescentes do
século XXI. As dificuldades de engajamento, os comportamentos desafiadores e o
desinteresse pelos contetidos escolares foram apontados como sintomas de um modelo de
ensino que ainda privilegia a homogeneizacao e a transmissao de saberes, em detrimento
da escuta e da experimentacdo. Essa constatacdo reforca as reflexdes de Paulo Freire
(1996), para quem a educagdo bancaria — centrada na passividade do estudante —
precisa ser substituida por uma pedagogia dialdgica, que reconhega o aluno como sujeito
ativo na constru¢do do conhecimento. O Programa Escola das Adolescéncias, ao valorizar
a escuta e o protagonismo, aproxima-se dessa concepcdo freireana, convocando
professores e gestores a uma pratica mais democratica e humanizadora.

Em paralelo, as falas dos participantes demonstraram que as formacgdes
continuadas vém favorecendo uma reconfiguragdo simboélica do olhar sobre o
adolescente. Muitos professores passaram a compreender que atitudes antes rotuladas
como “indisciplina” ou “apatia” expressam, na verdade, o conflito identitario
caracteristico dessa fase do desenvolvimento. Essa leitura estd em consonancia com
Erikson (1976), que descreve a adolescéncia como um periodo de intensa busca por
identidade e de tensdo entre autonomia e pertencimento. Tal compreensdo contribui para
que o professor adote uma postura mais empatica, reconhecendo o estudante como
alguém em processo, € ndo como um problema a ser corrigido.

A reflexdo coletiva proporcionada pelas formagdes e pelos instrumentos de
pesquisa também revelou que tanto coordenadores quanto professores vém ampliando sua
consciéncia critica sobre o papel social da escola. Ao perceberem que muitas das
dificuldades pedagdgicas ndo se originam apenas da falta de preparo individual, mas de
um modelo institucional defasado, os participantes passam a vislumbrar caminhos de
mudanca que envolvem ndo apenas o “fazer docente”, mas a propria estrutura e cultura
escolar. Essa constatacdo se alinha a perspectiva freireana de que a educacdo ¢ um ato
politico e transformador, que deve partir da realidade concreta e promover a
conscientizacao dos sujeitos envolvidos no processo educativo.

Portanto, os resultados apontam que o Programa Escola das Adolescéncias tem se

mostrado um instrumento potente de reflexdo e de deslocamento de paradigmas. Os
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coordenadores emergem como protagonistas de um processo formativo dentro da escola,
e os professores, ainda que inseguros, revelam abertura e desejo de reconstruir suas
praticas. Essa disposi¢do evidencia um terreno fértil para o desenvolvimento de novas
metodologias, capazes de responder as necessidades cognitivas, afetivas e sociais dos
adolescentes. Assim, as implicagdes teodrico-metodologicas observadas nesta pesquisa
indicam que o fortalecimento do programa depende, sobretudo, da consolidagdo de uma

cultura formativa permanente, que una teoria e pratica, emog¢ao e razao, escuta e agao.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa sobre as implicagdes tedrico-metodologicas da implementagdo do
Programa Escola das Adolescéncias no municipio de Arapiraca permitiu compreender
que as mudangas educacionais propostas por essa politica publica ultrapassam a dimensao
técnica e incidem diretamente sobre os modos de pensar, sentir e agir dos profissionais
da educagdo. O estudo evidenciou que a constru¢do de uma escola voltada as
adolescéncias requer um processo continuo de reflexdo sobre as praticas pedagogicas, as
concepgoes de sujeito e o proprio papel social da instituigdo escolar diante das
transformagdes culturais do século XXI.

De modo geral, as analises demonstraram que os coordenadores pedagogicos
assumem papel central na mediagdo entre as diretrizes do programa e o cotidiano das
escolas, consolidando-se como formadores in loco e articuladores de processos de
mudanc¢a. Sua atuagdo revelou-se fundamental para fomentar a reflexdo coletiva, o
compartilhamento de experiéncias e a disseminagdo de praticas pedagdgicas mais
inclusivas e dialogicas. Essa constatagao confirma o que Libaneo (2012) e Gatti (2009)
defendem acerca da importancia da gestdo pedagdgica como eixo estruturante da
formagdo docente e da qualidade do ensino.

Os professores participantes, por sua vez, expressaram inquietacdes e
insegurancas frente as inovac¢des pedagogicas propostas, mas reconheceram a
necessidade de reconstruir suas praticas e de compreender o adolescente como sujeito
integral, atravessado por dimensdes emocionais, cognitivas e sociais. Essa abertura, ainda
que incipiente, revela um movimento de consciéncia critica e de desejo de mudanga, em
sintonia com os principios freireanos de uma educacdo libertadora e transformadora
(Freire, 1996). O reconhecimento da importincia da formagdo continuada para o
desenvolvimento profissional refor¢ca o papel do programa como espaco de didlogo,

aprendizagem e ressignificacdo das praticas docentes.
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Os resultados também revelaram que muitos desafios enfrentados pelos
professores em sala de aula — como a falta de engajamento dos estudantes, as
dificuldades de convivéncia e o desinteresse pelos conteudos — nao decorrem apenas de
falhas individuais, mas refletem as limitagdes estruturais de um modelo escolar
tradicional, que ainda se mostra distante das realidades juvenis. Essa constatacdo reforca
a necessidade de politicas publicas que discutam novas formas de desenvolver a
aprendizagem, sobretudo, para adolescentes, rompendo com o modelo tradicional de
carteiras enfileiradas e “acordos de convivéncias verticalizados”. Nesse sentido, o
Programa Escola das Adolescéncias mostra-se um campo fértil de experimentacao e de
inovacdo pedagogica, desde que acompanhado de praticas formativas consistentes e de
processos avaliativos permanentes.

Do ponto de vista tedrico, a pesquisa reafirma a importancia de reconhecer as

adolescéncias em sua pluralidade, como propde o proprio programa e como sustentam os
estudos de Erik Erikson (1976) sobre a formacgdo da identidade e o desenvolvimento
psicossocial. Entender o adolescente como sujeito em constru¢do, em busca de
pertencimento e de afirmagao, implica uma mudanga de paradigma nas praticas escolares,
que passam a valorizar o didlogo, o afeto, a escuta e o protagonismo. Essa perspectiva
aproxima-se da visdo humanista defendida por Freire, para quem educar ¢ um ato de
amor, coragem € compromisso ético com a emancipacao do outro.
No campo metodologico, o estudo mostrou que a integracao entre andlise documental,
observacdo das formacdes e aplicacdo de questiondrios foi eficaz para compreender as
percepcdes e praticas dos profissionais envolvidos. A abordagem qualitativa, centrada na
interpretagdo dos discursos, permitiu captar nuances e contradicdes do processo de
implementagdo, evidenciando que a mudanca educacional ¢ sempre um fenomeno
complexo, que envolve dimensdes subjetivas, institucionais e culturais. Essa constatacdo
abre caminho para novas pesquisas que aprofundem o acompanhamento longitudinal das
formacodes e a analise do impacto do programa sobre a aprendizagem e o engajamento
dos adolescentes nas escolas.

Em termos de aplicacdo empirica, os achados desta pesquisa podem contribuir
para o aprimoramento das politicas publicas para os anos finais do ensino fundamental
no municipio de Arapiraca e em outros contextos que implementam programas similares.
As evidéncias reforcam que a consolidagdo de uma escola comprometida com as
adolescéncias depende de processos formativos que promovam a reflexdo critica, a escuta

ativa e o trabalho colaborativo entre professores, coordenadores e gestores. Para a
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comunidade cientifica, o estudo oferece subsidios teoricos € metodologicos que dialogam
com as discussdes sobre curriculo, formagao docente e psicologia do desenvolvimento,
fortalecendo o campo de investigagdes sobre adolescéncias e educacio publica.

Por fim, ressalta-se que as transformacgdes observadas, embora graduais, apontam
para um movimento promissor de reconstru¢do do sentido da escola e da docéncia. O
Programa Escola das Adolescéncias tem se revelado um instrumento potente para
questionar praticas cristalizadas e inspirar novas formas de ensinar e aprender. No
entanto, torna-se urgente ampliar as pesquisas sobre sua efetividade, aprofundar os
estudos sobre a formagao docente voltada as juventudes e investir em politicas publicas
que assegurem continuidade, acompanhamento e avaliacao.

Assim, conclui-se que a experiéncia de Arapiraca oferece a comunidade
académica e as redes de ensino um exemplo concreto de como ¢ possivel construir
caminhos educativos mais humanizadores, equitativos e coerentes com as multiplas
formas de ser adolescente — reafirmando que a escola, quando se abre ao didlogo, torna-

se 0 espaco mais potente de transformacao social e de esperanca critica.
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