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RESUMO

A transicdo para o mercado de trabalho € um momento desafiador na formag&o profissional dos
estudantes do Ensino Superior (ES), pois, ao tempo em que se veem motivados pelo desejo de
atuar na profissao que escolheram, percebem-se também avaliados pelas organizacdes e precisam
disputar uma posicéo de destaque no mundo do trabalho. E um periodo de mudanca, adaptagéo e
transicdo de carreira que ird cobrar do estudante a competéncia para mobilizar diferentes recursos
pessoais e, assim, aumentar as possibilidades de superar as barreiras que encontrarem durante
esse processo. A presente pesquisa pretendeu analisar o impacto da adaptabilidade de carreira na
autoeficacia durante a transicdo para o trabalho, considerando o efeito da empregabilidade
percebida dos estudantes dos cursos superiores em Gestdo de Turismo e Hotelaria do IFAL-
Maceid, especialmente aqueles que ingressaram por meio do sistema de cotas. Adotando para tal
uma metodologia de estudo quali-quantitativa por meio da aplicacdo de questionario
sociodemografico de caracterizacdo dos participantes, contendo a escala de adaptabilidade de
Carreira — EAC (Career Adapt-Abilities Scale), originalmente proposto por Savickas e Porfeli
(2012), adaptado e validado para o Brasil por Audibert e Teixeira (2015), e Self-Perceived
Employability Scale — SPES, originalmente desenvolvida por Rothwell et al. (2008), adaptada e
validada para a versdo portuguesa por Monteiro et al. (2019). Participaram da pesquisa 60
estudantes matriculados nos ultimos periodos dos cursos superiores em Gestdo de Turismo e
Hotelaria do IFAL-Maceié no ano letivo de 2024. Os resultados indicam uma alta taxa de
ocupacao dos estudantes concluintes no mercado de trabalho, muitos ja na area de formacéao do
curso. Sdo estudantes em wvulnerabilidade social que administram estudo e trabalho
simultaneamente. Dados preliminares apontam para um alto indice de autoeficacia quanto a
empregabilidade e a qualidade da formacéo que receberam, ratificando pesquisas anteriores que
destacam a importancia do Ensino Superior como estratégias da populacdo de menor poder
aquisitivo para romper com a estratificacdo social dominante.
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1. INTRODUCAO

A transicdo para o mercado de trabalho € um momento desafiador na formacao
profissional dos estudantes do Ensino Superior (ES), pois, ao tempo em que se véem
motivados pelo desejo de atuar na profissdo que escolheram (Bardagi; Boff, 2010),
percebem-se também avaliados pelas organizacGes e precisam disputar uma posicdo de
destaque no mundo do trabalho. E um periodo de mudanca, adaptacdo e transicdo de
carreira que exige do estudante a competéncia para mobilizar diferentes recursos pessoais,
aumentando as possibilidades de superar as barreiras que surgem nesse processo.

Os constructos de adaptabilidade de carreira, empregabilidade percebida e
autoeficacia sdo apontados como ferramentas essenciais no desenvolvimento e gestdo da
carreira (Gamboa; Paixdo; Palma, 2015; Mendonga et al., 2020), especialmente para
estudantes do ensino superior que estdo em preparacdo para a inser¢do no mundo do
trabalho.

Nos Ultimos anos, as instituicdes de ensino superior tém demonstrado crescente
preocupacdo com os niveis de empregabilidade dos seus egressos, compreendendo que
as taxas de insercédo profissional refletem a qualidade da formacéo académica (Gomes;
Gamboa; Paixdo, 2019).

A expanséo das universidades publicas e a adocdo de politicas afirmativas, como
a Lei de Cotas, possibilitaram a entrada de um publico mais heterogéneo no ensino
superior brasileiro, composto por estudantes de diferentes contextos socioeconémicos.
Esse novo perfil, embora amplie o acesso, também enfrenta desafios relacionados a
permanéncia, ao desempenho académico e a transi¢cdo para o trabalho (Pereira-Neto;
Almeida, 2023).

Nesse cenario, este artigo tem como objetivo analisar o0 impacto da adaptabilidade
de carreira na autoeficacia durante a transi¢do para o trabalho, considerando o efeito da
empregabilidade percebida entre estudantes em fase de conclusdo dos cursos superiores

em Gestdo de Turismo e Hotelaria do Instituto Federal de Alagoas — Campus Maceio.
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2. METODOLOGIA

A pesquisa adotou uma abordagem quali-quantitativa, de carater descritivo e
analitico, utilizando instrumentos validados para a mensuracdo de variaveis psicossociais

relacionadas a empregabilidade e adaptabilidade de carreira.

Participaram do estudo 92 estudantes matriculados nos dltimos periodos dos
cursos superiores em Gestéo de Turismo (55,2%) e Hotelaria (43,7%) do IFAL — Campus
Maceid, durante os anos letivos de 2024 e 2025. Foram utilizados dois instrumentos
principais: Questionario sociodemogréafico, contendo informacdes sobre idade, género,
renda familiar, escolaridade dos pais, situacdo de trabalho, entre outros; e Self-Perceived
Employability Scale (SPES), desenvolvida por Rothwell et al. (2008) e adaptada por
Monteiro et al. (2019), composta por quatro dimensdes: Minha Universidade, Minha Area

de Estudo, Autoconfianca e Mercado de Trabalho.

Os participantes preencheram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) e responderam aos instrumentos via formulario eletrénico (Google Forms). Os
dados foram analisados com o software IBM/SPSS v.30.0, utilizando analises descritivas
e analise multipla de variancia (F-Manova) para identificar o impacto de variaveis

psicossociais (idade e género) nas percepgdes de empregabilidade.

3. REFERENCIAL TEORICO

Os desafios enfrentados pelos estudantes do Ensino Superior (ES) na transicéo
para 0 mundo do trabalho sdo multiplos e complexos, especialmente quando se
consideram 0s aspectos psicossociais e culturais que permeiam suas trajetdrias. Nas
ultimas décadas, observou-se uma profunda transformagéo no perfil dos ingressantes no
ES. As vagas, antes quase exclusivamente destinadas aos filhos da elite socioeconémica,
passaram a ser ocupadas por um publico mais heterogéneo e diversificado (Pereira-Neto;

Almeida, 2023). No Brasil, essa mudanca decorre da implementacéo de politicas pablicas

voltadas a ampliacdo da oferta de vagas e a democratiza¢do do acesso, o que resultou em




ISSN: 2358-8829

4Q 2CONEDY

Xl Congresso Nacional de Educagéo

um aumento expressivo de estudantes oriundos de classes sociais menos favorecidas, com
trajetorias escolares e historias de vida distintas dos estudantes tradicionais (Pereira-Neto;
Almeida, 2021).

Essa nova configuracdo permite compreender ndo apenas as estratificacdes sociais

contemporaneas, mas também os mecanismos que as produzem e reproduzem. Os filhos

da elite — estudantes tradicionais, nascidos em contextos de suporte e acesso
sociocultural privilegiado — tendem a manter sua posicdo social, usufruindo de
facilidades. Em contrapartida, os filhos da desigualdade social — estudantes ndo

tradicionais, oriundos de contextos menos favorecidos — frequentemente se veem
compelidos a reproduzir as condicdes de vida de seus pais (Mendes; Monteiro; Almeida,
2021).

Nesse contexto, ganham destaque o0s estudos sobre o0s constructos de
empregabilidade percebida e autoeficicia, fundamentais para compreender como 0s
estudantes do ES enfrentam a transi¢cdo para 0 mercado de trabalho, desenvolvendo sua
autorregulacdo e gestdo de carreira (Ambiel; Dos Santos; Dalbosco, 2016; Rothwell;
Herbert; Rothwell, 2008). A empregabilidade percebida refere-se a percepcdo do
individuo sobre sua capacidade de inser¢do no mercado de trabalho, com base em seu
nivel de qualificacdo académica. Essa percepcao pode ser analisada em duas dimensoes:
interna e externa (Gomes; Gamboa; Paixao, 2019; Rothwell; Herbert; Rothwell, 2008). A
dimensé&o interna diz respeito ao reconhecimento dos atributos individuais relevantes para
a busca e o desempenho profissional, enquanto a dimensdo externa esta relacionada as
“mais-valias” associadas a qualidade dos contextos de aprendizagem ou de trabalho.

Um dos instrumentos utilizados para avaliar a empregabilidade percebida é a Self-
Perceived Employability Scale (SPES), desenvolvida por Rothwell et al. (2008),
originalmente voltada para estudantes universitarios e posteriormente testada com
estudantes de pds-graduacdo (Rothwell et al., 2009).

Para compreender a empregabilidade, é essencial considerar os fatores que
influenciam positivamente a transi¢cdo para o trabalho, pois sdo esses elementos que
tornam os individuos mais ou menos empregaveis. Nesse sentido, 0s aspectos individuais,
como os determinantes sociodemogréficos e a trajetoria académica, assumem papel

central. Mallik et al. (2014), por exemplo, analisaram o impacto da idade nesse processo,

identificando uma correlacdo positiva entre idade e empregabilidade. Segundo os autores,
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individuos mais velhos tendem a possuir alguma experiéncia profissional, 0 que pode
favorecer sua selecdo no mercado de trabalho.

No Brasil, a desigualdade de género representa outro fator relevante. Estudos
sobre a transicdo ao mercado de trabalho evidenciam que, historicamente, 0 mercado
favorece o género masculino em detrimento do feminino (McQuaid; Lindsay, 2005).

A trajetoria académica tambem se configura como um elemento determinante da
empregabilidade. Pesquisas indicam que empregadores frequentemente avaliam o
desempenho académico como critério para aferir a adequacdo dos candidatos as
exigéncias do mercado. Assim, estudantes com melhor desempenho tendem a obter
vantagens na insercao profissional e a alcangar melhores perspectivas de carreira.

No que se refere aos estudantes ndo tradicionais, Kasworm (2010) destaca que
aqueles que desenvolveram habilidades e competéncias ao longo de suas experiéncias de
vida apresentam elevados niveis motivacionais. Esses estudantes, mesmo sem um
background tradicional de recursos de aprendizagem, demonstram competéncia na
autogestdo do tempo, lideranca e resolucdo de problemas (Pereira Neto, 2023).

Complementarmente, Fragoso et al. (2013) observam que muitos estudantes nao
tradicionais, especialmente adultos com responsabilidades familiares, precisam conciliar
simultaneamente papéis académicos, profissionais e familiares. Embora essa tripla
jornada possa ser vista como um obstaculo, ela também pode representar uma potente
variavel psicossocial — uma habilidade desenvolvida a partir da experiéncia de vida e
das relacGes interpessoais previamente estabelecidas.

E inegavel que politicas como a Lei de Cotas contribuiram para democratizar o
acesso ao ES, promovendo a inclusdo de populac@es economicamente vulneraveis. Ao
mesmo tempo, essas mudancas impuseram as Instituicdes de Ensino Superior (IES) o
desafio de garantir equidade nas oportunidades de aprendizagem e no desenvolvimento
integral de seus estudantes, sejam eles tradicionais ou néo tradicionais. No entanto,
permanece a indagacdo: essas transformacdes foram suficientes para superar a historica
desigualdade social e estrutural que influencia a empregabilidade e a transi¢cdo para o
mercado de trabalho? Ainda que estudantes ndo tradicionais desenvolvam competéncias

valiosas, sera que conseguem, de fato, romper com a estratificacdo social dominante e

alcancar posigdes profissionais de maior prestigio.
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Diante desse cenario, esta pesquisa buscou analisar o impacto da adaptabilidade
de carreira na autoeficacia durante a transicdo para o trabalho, considerando o efeito da
empregabilidade percebida dos estudantes dos cursos superiores em Gestdo de Turismo
e Hotelaria do IFAL-Maceio.

Para tanto, foram definidos os seguintes objetivos:

o Compreender as expectativas e as dificuldades enfrentadas pelos estudantes no
processo de transicao para o trabalho;

o Identificar os fatores psicossociais que mais impactam na transi¢ao para 0 mundo
do trabalho;

e Investigar o impacto dos contextos formativos como determinantes para a
empregabilidade;

e Mensurar 0 nivel de satisfacdo académica dos estudantes com o proprio
desempenho académico;

¢ ldentificar o nivel de satisfacdo académica dos estudantes com a qualidade da acdo

formativa oferecida pela IES.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados obtidos nesta pesquisa revelam um panorama complexo e multifacetado
sobre os estudantes dos cursos superiores em Gestdo de Turismo e Hotelaria do IFAL-
Maceio, especialmente no que se refere a transi¢do para o mercado de trabalho. A anélise
dos resultados permite compreender como fatores sociodemograficos, psicossociais e
institucionais influenciam diretamente a percepcdo de empregabilidade e a autoeficéacia

desses estudantes.

A amostra é composta majoritariamente por mulheres (58,7%), solteiros (54,3%),
com idades entre 20 e 66 anos (M = 28,78; DP = 9,42), sendo 77,2% estudantes de
primeira geracdo no ensino superior. Esse dado é reforcado pelo baixo nivel de
escolaridade dos pais: 16,5% dos pais e 6,8% das mées sdo analfabetos, enquanto cerca
de um terco possui apenas o ensino fundamental incompleto. Apenas uma pequena
parcela dos pais (4,7%) e maes (10,2%) possui ensino superior completo. Essa realidade

evidencia a escassez de capital cultural e académico no ambiente familiar, o que pode

+~educacaco
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dificultar a adaptacdo dos estudantes a vida universitaria e limitar o suporte necessario

para o desenvolvimento académico e profissional.

Outro aspecto relevante € a condicdo socioeconémica dos participantes: 34,1%
possuem renda per capita igual ou inferior a um salario minimo, e 79,3% conciliam os
estudos com atividades laborais. Todos os estudantes frequentam cursos noturnos, o que
indica a necessidade de compatibilizar a formacdo académica com outras
responsabilidades, como o trabalho e, em muitos casos, a vida familiar — 25,3% dos
estudantes tém filhos e 22% sao casados ou divorciados. Esses dados reforcam o perfil de
estudantes ndo tradicionais, que enfrentam desafios adicionais em sua trajetoria

académica e profissional.

No que se refere a percepcao de empregabilidade, os resultados apontam nuances
importantes. Na dimensao “Mercado de Trabalho” (fatores extrinsecos), estudantes entre
25 e 30 anos demonstram maior otimismo, possivelmente por ja possuirem alguma
experiéncia profissional (feminino: 14,83; masculino: 14,45). Em contrapartida,
estudantes com mais de 30 anos, especialmente mulheres, apresentam uma percepgéo
mais pessimista (12,29), o que pode estar relacionado a barreiras etarias ou dificuldades

de reinsercdo no mercado.

A dimensao “Minha Universidade” (fatores extrinsecos/institucionais) revela que
estudantes mais jovens (20 a 24 anos) atribuem maior importancia a reputacdo da
instituicdo como fator de empregabilidade (15,3-15,4). Ja os estudantes mais velhos
relativizam esse aspecto (masculino: 13,38; feminino: 13,29), valorizando mais sua
trajetdria profissional do que a imagem institucional. Essa diferenca etaria sugere que a
percepcao sobre o papel da instituicdo na inser¢do profissional varia conforme a

maturidade e a experiéncia de vida dos estudantes.

A dimensdo “Autoeficacia” (fatores intrinsecos) apresentou as médias mais
elevadas entre todas as dimensdes analisadas, com destaque para os estudantes entre 25 e
30 anos (homens: 16,73; mulheres: 16,11). Esse resultado indica que essa faixa etaria
combina juventude com alguma experiéncia préatica, o que fortalece a autoconfianca. Por

outro lado, estudantes com mais de 30 anos, especialmente homens (14,83), demonstram

+~educacaco
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menor percepcao de autoeficacia, possivelmente por enfrentarem desafios relacionados a

atualizagdo profissional ou a competitividade no mercado.

A dimensio “Minha Area de Estudo” (fatores intrinsecos/diferengas vocacionais)
apresentou as menores médias gerais (11,67 a 14,11), com destaque negativo para homens
acima de 30 anos (11,67). Em contrapartida, mulheres jovens (20-24 anos) e na faixa
intermediaria (25-30 anos) demonstraram maior valorizacdo de sua area de formacao
(13,17 e 14,11, respectivamente). Esses dados podem refletir tanto as limitacGes
percebidas no mercado de trabalho para os setores de turismo e hospitalidade quanto
estereGtipos vocacionais que afetam a percep¢do de empregabilidade. A maior
valorizacdo por parte das mulheres pode indicar maior identificacdo com a &rea ou

expectativas mais positivas quanto as oportunidades profissionais.

De forma geral, os resultados evidenciam que a percep¢do de empregabilidade e
a autoeficicia dos estudantes sdo influenciadas por uma combinagdo de fatores
sociodemogréficos, institucionais e vocacionais. A condicdo de estudantes de primeira
geracdo, a baixa renda, a necessidade de conciliar multiplas responsabilidades e a
heterogeneidade etdria contribuem para a construgdo de trajetérias académicas e
profissionais marcadas por desafios especificos. Ao mesmo tempo, a elevada autoeficacia
observada em parte da amostra revela um potencial de resiliéncia e confianca que pode
ser mobilizado para superar barreiras estruturais e simbélicas no processo de transicdo

para o0 mundo do trabalho.

Conclui-se que a transi¢do para 0 mundo do trabalho entre estudantes dos cursos
superiores em Gestdo de Turismo e Hotelaria do IFAL-Maceio é atravessada por
maultiplas camadas de complexidade, que vdo além da formacdo técnica ou académica. A
autoeficacia emergiu como eixo estruturante da percepcdo de empregabilidade,
revelando-se ndo apenas como um indicador de confianga, mas como um recurso
psicologico essencial para enfrentar os desafios de inser¢do profissional em contextos

marcados por desigualdades.

A presenca majoritaria de estudantes de primeira geracdo e em situagdo de

vulnerabilidade social refor¢a a urgéncia de politicas institucionais que ndo se limitem ao

acesso, mas que garantam permanéncia, desenvolvimento e inser¢do qualificada. A
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trajetoria desses estudantes é marcada por esforcos adicionais, que exigem das
Instituicdes de Ensino Superior uma postura ativa na promog¢éo de ambientes formativos

mais equitativos, sensiveis as singularidades de seus publicos.

Nesse sentido, a empregabilidade ndo pode ser compreendida apenas como
resultado de competéncias individuais, mas como construgdo coletiva, mediada por
fatores institucionais, sociais e simbolicos. A reputacdo universitaria, a qualidade da
formacdo, o suporte psicossocial e a articulagdo com o mercado sdo elementos que,

guando integrados, ampliam as possibilidades de mobilidade social e profissional.

Portanto, reconhecer e valorizar a diversidade de trajetorias dos estudantes nao
tradicionais € um passo decisivo para consolidar o ensino superior como espaco de
transformacéo. Ao investir em estratégias que promovam a adaptabilidade de carreira, 0
fortalecimento da autoeficacia e a conexdo entre formacéo e mercado, as IES ndo apenas
contribuem para a empregabilidade de seus egressos, mas também para a construgdo de

um projeto educacional mais justo, inclusivo e socialmente comprometido.

5. AGRADECIMENTOS E FINANCIAMENTO
Edital PIBIC/IFAL/CNPq 2024-2025; Pr6-Reitora de Pesquisa, Pds-Graduacao e
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