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MATERNIDADE E CARREIRA: OS DESAFIOS DA DUPLA
JORNADA DA MULHER CONTEMPORANEA

Jordana Erica Mesquita da Silva Gomes '

RESUMO

Na sociedade contemporanea, embora haja conquistas na tentativa de se promover a equidade de género,
quando a mulher vive a experiéncia de ser mae e a0 mesmo tempo atuar no mercado de trabalho, sdo
cada vez mais intensas as cobrangas sobre ela. De um lado, espera-se que seja uma mae cuidadosa,
atenciosa e que se dedique ao acompanhamento do filho, do outro, que seja uma profissional
comprometida e com disponibilidade constante para o trabalho. Essa sobreposi¢do de papéis aliada a
pressdo quase sempre familiar e profissional gera tensdes emocionais e, muitas vezes, sentimentos de
culpa, afetando diretamente o bem-estar feminino. Diante dessa problematica, surgiu o presente estudo,
que tem como tema os desafios da dupla jornada da mulher contemporanea, tendo como objetivo
investigar e discutir os desafios enfrentados diante dessa dualidade de papéis. A pesquisa sera realizada
por meio de revisdo bibliografica, analisando estudos, obras ¢ produ¢des académicas que abordam a
tematica da dupla jornada da mulher, género e desigualdade. Buscando-se, assim, refletir sobre como
essas cobrangas sociais e profissionais impactam a vida feminina, bem como sobre a necessidade de
politicas publicas, mudangas culturais e maior valorizacdo do compartilhamento das responsabilidades
familiares para promover a equidade e melhor qualidade de vida a mulher
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INTRODUCAO

O Ministério do Trabalho e Emprego publicou neste ano um boletim que mostra a
ocupacao das mulheres no mercado de Trabalho, considerando os dados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua), conduzida pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), do
Ministério do Trabalho e Emprego. Analisando-se esses dados, verificou-se que as mulheres
“participam menos da for¢a de trabalho e estdo mais expostas a desocupagdo e subocupagdo”
(Brasil, 2025, p.5) e que ainda “enfrentam obstaculos significativos, como a segregagao
ocupacional, a informalidade, a desigualdade salarial e a sub-representacdo em cargos de
lideranga.” (Brasil, 2025. Outro dado que chama a atengdo e que estd diretamente relacionado
a esta pesquisa € que as mulheres sdo maioria nas areas de cuidados, representando 73,8% nas

ocupagoes relacionadas a educacgdo, saide e bem-estar, conforme dados de 2023. (Brasil, 2024).
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Observa-se que mesmo no século XXI, com inumeras conquistas em diferentes esferas
— social, politica e econdmica — quanto a equidade de género, a mulher ainda enfrente desafios
para ocupar o espaco que lhe ¢ de direito na sociedade.

Quando se pensa na ocupagao deste espaco por mulheres maes, o desafio parece ainda
maior, pois esta precisa conciliar a maternidade, que muitas vezes lhe ¢ imposta como se fosse
apenas sua responsabilidade na estrutura familiar, com sua atividade laboral, que nem sempre
lhe oferece condi¢ao de dar assisténcia ao filho.

Dessa forma, as expectativas tradicionais associadas ao papel da mulher como principal
cuidadora do lar e dos filhos, ndo acompanharam a inser¢ao feminina no mercado de trabalho,
mesmo sendo um marco que representa autonomia e independéncia. Resultando-se entdo numa
sobreposi¢do de papéis que muitas vezes provoca cobrangas familiares e profissionais, que, por
sua vez, acarretam uma sobrecarga de atividades e tensdes emocionais.

Essa circunstancia justifica o presente estudo que tem como tema os desafios da dupla
jornada da mulher contemporanea, buscando compreender como as exigéncias sociais e
profissionais afetam sua atuacdo nessas esferas. A pesquisa tem como objetivo investigar e
discutir os desafios enfrentados diante dessa dualidade de papéis.

A abordagem metodologica adotada ¢ a revisdo bibliografica, que se baseou na andlise
de cinco produgdes académicas que mostram diferentes aspectos da tematica abordada. Essa
escolha metodologica possibilita reunir e sistematizar o conhecimento produzido sobre o
assunto, permitindo uma visdo ampla e critica das condi¢des de enfrentamento dos desafios
impostos as mulheres na atualidade.

As discussodes apresentadas ao longo do estudo evidenciam que ainda héd um longo
caminho a percorrer, pois as mulheres continuam a assumir, de forma desproporcional, as
responsabilidades domésticas e familiares, mesmo quando desempenham fung¢des equivalentes
ou superiores as dos homens no ambito profissional, além de muitas vezes serem vitimas de
assédio moral, subempregos ou desocupacao laboral.

Em sintese, os resultados indicam para uma urgéncia em se pensar em politicas publicas
de apoio a maternidade no ambiente de trabalho, bem como se repensar os papéis de gé€nero e
fomentar praticas sociais e institucionais que valorizem o compartilhamento das
responsabilidades familiares, pois a promog¢do da equidade de género exige ndo apenas
mudancas legais e estruturais, mas também transformacgoes culturais profundas, capazes de
garantir as mulheres o direito de exercer plenamente sua cidadania, sem que precisem sacrificar

seu bem-estar ou sua realizacdo pessoal e profissional.
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METODOLOGIA

Para se atender ao objetivo proposto, foi definida a realizagao de um estudo exploratorio,
realizado por meio de pesquisa bibliografica, com abordagem qualitativa.

Segundo Santos e Candeloro (2006, p. 73), os estudos exploratorios “tém como
finalidade oferecer uma ampla visdao sobre o tema investigado”. Nessa perspectiva, buscou-se
ampliar a compreensao acerca da dupla jornada da mulher, refletindo sobre os desafios
encontrados pelo género feminino nessa dualidade de papéis.

Por pesquisa bibliografica, compreende-se como aquela em que se utiliza de estudos ja
realizados por outros pesquisadores (Severino, 2007). Para este estudo, realizou-se
levantamento bibliografico em trés plataformas, sendo Scielo, Repositorio da Capes e Google
Académico. A busca pelo material a ser analisado teve como palavras-chave “maternidade e
carreira!” e emprego de filtro considerando-se os anos de publicagdo 2023, 2024 ¢ 2025. Dos
19 artigos encontrados, foram selecionados cinco, por apresentarem abordagens diversificadas
da problematica em estudo.

Por fim, considerando-se que a andlise precisava assumir um aspecto mais critico do
material estudado, optou-se pela abordagem qualitativa, descrita por Minayo (2001, p. 21),
como aquela que trata de questdes especificas, voltadas para um nivel de realidade que nao
pode ser expresso em numeros. Assim, torna-se possivel explorar significados, bem como

compreender os fendmenos sociais e os educacionais em maior profundidade.
REFERENCIAL TEORICO

Por muito tempo na sociedade o papel social da mulher era ligado a ideia de
pertencimento e submissdao ao marido, assumindo um lugar subalterno no contexto familiar. A
propria forma como o casamento acontecia, sendo muitas vezes resultados de acordos
financeiros, ndo dava a ela o direito de escolher com quem constituiria uma familia. Nesse
contexto familiar, os homens conduziam a familia, cabendo & mulher o papel de dar filhos,
cuidar da casa e do bem-estar da familia. De acordo com Azevedo e Dutra (2019, p. 5),
historicamente, “tal ordenamento da constru¢do do ser mulher, e ser homem, reflete a
organizacao patriarcal da cultura, que sustentava a centralidade da figura masculina”.

A ocupacdo das vagas de trabalho por mulheres ¢ ainda recente e resultante da
organizagdo social imposta pela Primeira e pela Segunda Guerra Mundial, quando os homens

iam para as frentes de batalha e as mulheres eram obrigadas a assumir os negocios familiares e

"l ik & o



XI Congresso Nacional de Educacgao

ISSN: 2358-8829 ‘N } CON EI\'

ocupar postos de trabalho anteriormente ocupados por homens. Ap6s o fim das guerras e com
a Revolucdo Industrial que impulsionou o capitalismo, houve um ntimero significativo de
mulheres nas fabricas, pois era considerada uma mao de obra barata.

Apenas no século XX, ocorreu no Brasil uma reorganizacao na historia da sociedade
brasileira, que permitiu a mulher assumir o trabalho fora de casa, pois tornou-se como direito
de todos. Resultando em mais um papel social assumido pela mulher (Azevedo; Dutra, 2019),
pois, nesse momento, a mulher passou a ter a liberdade de assumir outros papéis, mas, por
outro lado, nao houve mudanga na organizagao familiar, passando entdo a ter que gerenciar a
coexisténcia da dupla jornada de trabalho.

Conforme Viera (2023, p. 37) entre os desafios enfrentados pelas mulheres no século
XX foi a abertura de novos espacos profissionais no mercado de trabalho. O enfrentamento
desses desafios exigiu transformacgdes culturais na sociedade. A luta das mulheres para superar
as barreiras historicas e culturais demonstra a sua resiliéncia ¢ determinacdo em buscar uma
participagcdo mais ativa e igualitaria no mercado de trabalho.

Ainda que o trabalho feminino tenha ganhado visibilidade nesse periodo historico, o
reconhecimento dos direitos trabalhistas demorou a se concretizar. Até 1962, por exemplo, as
mulheres casadas necessitavam da autorizacdo do marido para exercer uma profissao fora do
lar, um resquicio do Codigo Civil de 1916, que institucionalizava a dependéncia feminina do
conjuge, e foi revogado pelaleino 4.121, de 27 de agosto de 1962. A revogacao dessa exigéncia
representou a autonomia feminina para escolher sobre a vida profissional, porém nao marcou o
rompimento necessario com as barreiras culturais que fizeram com que ela continuasse numa
condi¢ao de subalternidade.

Em sintese, o percurso histérico da mulher na sociedade revela uma trajetéria de
resisténcia e transformagdo. Da submissdo imposta pelo sistema patriarcal a busca por
autonomia e igualdade de oportunidades, a mulher conquistou espacos fundamentais no campo
profissional. Contudo, a heranga cultural da desigualdade de género ainda persistem,
manifestando-se em formas veladas de discriminagdo, disparidades salariais e na dificuldade de
conciliar trabalho e vida familiar. Esse contexto refor¢ca a importancia de compreender os
desafios contemporaneos da mulher, especialmente quando a maternidade se entrelaca com a

carreira, exigindo novas politicas e praticas que garantam equidade e reconhecimento social.
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A discussdo sobre os desafios enfrentados pelas mulheres na conciliagdo entre

maternidade e trabalho tem ganhado destaque nas ultimas décadas. Diversos teoricos tém se

debrugado sobre o tema, e suas pesquisas tém contribuido para ampliar a uma visdo critica

acerca dessa problematica, revelando suas multiplas dimensdes sociais, culturais e economicas.

A seguir, apresenta-se o quadro-resumo com a sintese dos pontos mais relevantes para a

discussao a que se prop0s esta pesquisa:

Tabela 1 — Discussao central realizada nos artigos selecionados para a pesquisa.

Autor(a)

Titulo da pesquisa

Discussdo

Geovanna Pereira
Rayne Vieira

Lilian Rodrigues

Maternidade e Carreira:
desafios e possibilidades

para as mulheres

O artigo aborda a ligagdo complexa

entre maternidade e  carreira,

evidenciando as profundas
desigualdades de género que
persistem no mercado de trabalho e
apontam alternativas para superar a

problematica.

Cicero Silva

Emilianny Silva

Julia Amorim

Francisco Pinheiro Junior
Filipe Sousa

Ismar Coqueiro

Os desafios da mulher na
conciliacio da  vida
pessoal e profissional

pos-maternidade

O trabalho mostra 0
empreendedorismo como uma forma
de as maes poderem trabalhar e ao
mesmo tempo terem tempo mais
flexivel para os filhos e como essa
conciliacdo causa um desgaste devido
a essas mulheres se verem
responsaveis pelo sucesso de seus
empreendimentos € ndo conseguirem

se dedicar o suficiente.

Jaqueline Rocha

Desafios da maternidade
na carreira profissional de

mulheres

O estudo reflete sobre as dificuldades
e desafios que as mulheres enfrentam
ao retornar da licenga-maternidade.
Uma cultura patriarcal persiste, o que

resulta na ndo contratacdo ou na
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demissdo de mulheres que optam pela

maternidade, apesar dos avangos

legais.
Ariella Gongalves Efeito da maternidade na | A pesquisa demonstra que o0s
Caio Oliveira carreira feminina dispositivos legais como a licenca-

maternidade e a estabilidade no
emprego nem sempre garantem
protecao efetiva para as mulheres.
Ainda discute a discriminagdo ¢

assédio moral sofrido pelas mulheres.

Dannyra Cuello Tensoes entre | O estudo teve como objetivo analisar
Joice Vieira responsabilidades a relacdo entre maternidade e a
familiares e laborais: | inser¢do feminina em trabalhos
fatores associados ao | precarios no Brasil e Coldombia.
trabalho precario | Demonstra o perfil de mulheres mais
feminino na coldmbia e | propensas a esse tipo de trabalho.

no brasil

A analise dos estudos selecionados para realiza¢do desta pesquisa evidencia que, apesar
dos avancos na luta por equidade entre homens e mulheres, estas ainda enfrentam muitos
obstaculos, sobretudo quando a questdo € conciliar maternidade e carreira profissional.

Observou-se que o mercado de trabalho ainda representa resquicios de uma organizacgao
estruturada para uma trajetéria profissional culturalmente masculina, seguindo uma légica
histérica em que om homem tinha total disponibilidade para o trabalho, enquanto a maior parte
das responsabilidades domésticas eram delegadas as mulheres. Acerca desse cendrio, Pereira,
Vieira e Rodrigues (2024) apontam que a desigualdade de género permanece como um
problema persistente, apesar dos avangos significativos na luta por igualdade de género. E
pontuam a auséncia de uma politica de suporte para profissionais-maes como a flexibilidade de
jornada, licenca-maternidade ampliada e acesso a creches.

A falta de apoio institucional e familiar torna-se uma via de mao dupla, pois a falta de
apoio institucional contribui para a sobrecarga doméstica e emocional feminina, que por usa
vez impacta na vida profissional, comprometendo a progressao na carreira, levando as mulheres

a se submeterem a trabalhos precarios e at¢ mesmo a nao permanéncia no trabalho.
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Um aspecto que chama a atengao € a precarizagdo do trabalho materno, que se manifesta
de forma mais intensa entre mulheres jovens, negras € com menor escolaridade (Pereira; Vieira;
Rodrigues, 2024). Esse perfil de género, raca e classe evidencia outras questdes sociais, haja
vista os desafios da maternidade no trabalho nao atingirem todas as mulheres de maneira igual.
Nesse contexto, hd uma sobreposi¢ao de desigualdades, agravando ainda mais as condigdes de
insercao e permanéncia das mulheres em situa¢do de maior vulnerabilidade social.

Outra grande problematica ¢ a permanéncia da mulher no mercado de trabalho apos a
licenca maternidade, seja por abdicar da carreira para cuidar dos filhos, ou mesmo devido a
demissdo. Rocha (2023) realizou uma analise de relatos disponibilizados /inkedin de mulheres
demitidas apos o retorno da licenga maternidade. As experiéncias relatadas por estas revelam o
medo constante de engravidar novamente ou de retornar ao trabalho apds o parto, temendo
represalias e perda de oportunidades. Em alguns casos, as trabalhadoras relatam inclusive terem
ocultado problemas de saude para evitar julgamentos ou demissoes.

Essa dificuldade em se manter no mercado de trabalho, por vezes leva as trabalhadoras
femininas a buscarem empreender, sob a ldgica de poderem ter mais flexibilidade de tempo
para cuidar dos filhos. Silva et al. (2024) reforcam esse fator ao demonstrarem que muitas
mulheres, diante da dificuldade de equilibrar o trabalho formal com as exigéncias da
maternidade, optam pelo empreendedorismo como alternativa de se obter a autonomia
financeira e maior flexibilidade para cuidar dos filhos. Embora essa escolha seja de fato uma
alternativa que oferega maior independéncia, ela também acarreta novos conflitos, uma vez que
as empreendedoras frequentemente se veem trabalhando em jornadas ainda mais extensas,
acumulando responsabilidades e experimentando altos niveis de estresse e desgaste fisico e
emocional.

Um ponto que também ¢ importante ser destacado € o assédio moral e a discriminacao
sofridos por mulheres que sdo maes. O ambiente de trabalho ainda carrega esteredtipos de
género que associam a maternidade a falta de comprometimento profissional. As maes, por
vezes, sao alvo de piadas, t€ém sua competéncia questionada e sdo preteridas em promogoes ou
oportunidades de crescimento. Esses comportamentos ndo apenas desvalorizam o desempenho
profissional feminino, como também criam um ambiente hostil que reforca a ideia de que ser
mae ¢ incompativel com o sucesso na carreira. (Gongalves; Oliveira, 2022).

De forma geral, a discussao dos resultados evidencia que a maternidade ainda € tratada
como um obstaculo a carreira profissional, € ndo como uma condicdo legitima que deve ser
amparada por politicas institucionais e sociais. A persisténcia de praticas discriminatérias e a

falta de suporte estrutural indicam que o discurso da igualdade de género ainda nao se
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materializou em agdes concretas que garantam equidade no ambiente de trabalho. A auséncia
de medidas que conciliem as demandas do cuidado com as exigéncias do mercado perpetua a

exclusao feminina e reforga o carater patriarcal das relagdes de trabalho.
CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo refletir sobre os desafios enfrentados pelas
mulheres contemporaneas na conciliagdo entre a maternidade e a carreira profissional. A partir
da revisdo bibliografica realizada, foi possivel constatar que, embora existam avangos
significativos na ocupa¢ao de vagas no mercado de trabalho por mulheres, a realidade das maes
ainda ¢ marcada por desigualdades estruturais, sobrecarga de responsabilidades e barreiras
culturais que dificultam o exercicio pleno da maternidade e da autonomia profissional.

Os estudos analisados revelam que, no ambiente de trabalho, a maternidade € vista como
um obstaculo, sendo por vezes associada a falta de comprometimento ou de produtividade.
Nesse cenario, existem ainda atitudes discriminatérias que se evidenciam na dificuldade de
progressao na carreira, assédio moral, a até mesmo desligamento das trabalhadoras.

Diante desse cendrio, urge a adogdo de politicas publicas e organizacionais que
promovam a corresponsabilidade parental, a ampliagcdo de acesso a creches e a flexibilizacao
da jornada de trabalho. Além disso, € necessaria uma mudanga cultural profunda, que reconheca
a maternidade ndo como limita¢cdo, mas como parte integrante da vida e da identidade das
mulheres.

O estudo também aponta a necessidade de pesquisas continuas que aprofundem a
discussao sobre os impactos da maternidade em diferentes contextos, contribuindo para a
formulacdo de politicas e praticas que efetivamente assegurem a equidade em relagdo as
oportunidades de trabalho, para que as mulheres possam de fato exercerem a sua cidadania em

todas as esferas da sua vida.
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