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COORDENADOR PEDAGOGICO NA EDUCACAO BASICA:
MEDIACAO, FORMACAO E GESTAO DO SABER

Camila Vieira da Silva !
INTRODUCAO

A escola ¢ um espaco de construgdo coletiva do saber, onde o processo de ensino
e aprendizagem se desenvolve por meio de multiplas relagcdes entre professores,
estudantes, gestores e comunidade. Nesse cendrio, compreendo que o coordenador
pedagdgico exerce uma fungdo essencial, atuando como mediador entre teoria e pratica,
entre planejamento e execucdo, e entre a gestdo e o trabalho docente. Mais do que um
executor de tarefas, esse profissional ¢ o articulador da proposta pedagogica e o promotor
de uma cultura de reflexdo sobre a pratica educativa.

Na Educacdo Bésica, o coordenador pedagdgico € o elo que conecta o curriculo
a realidade da sala de aula, promovendo a formacgdo continuada dos professores e
acompanhando o desenvolvimento das aprendizagens. Sua fun¢do ultrapassa as
atribuicdes administrativas e burocraticas, sendo marcada pela dimensdao formativa,
reflexiva e humana. Segundo Veiga (2001), o projeto politico-pedagogico (PPP) da escola
¢ um documento vivo e dinamico, que precisa ser constantemente revisitado e discutido
coletivamente sob a mediagdo do coordenador pedagogico.

Ao longo da minha trajetdria profissional, percebi que o papel do coordenador
ainda ¢ muitas vezes reduzido a resolucdo de demandas emergenciais e atividades
administrativas, o que o distancia da sua verdadeira missdao: formar, orientar € mediar o
processo educativo. Essa constatacdo reforcou a importancia de investigar, a luz de
referenciais teéricos, como o coordenador pode atuar de modo mais efetivo na gestao do
saber e na formagao docente.

Este estudo justifica-se pela necessidade de compreender a relevancia desse
profissional no cotidiano escolar, especialmente nas redes publicas de ensino, onde os
desafios estruturais, formativos e organizacionais sdo constantes. Em municipios do

interior, como Mata Grande — AL, observo que a fungdo do coordenador ¢ frequentemente
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comprometida pela auséncia de tempo pedagdgico para planejamento e formagao, o que
limita sua atua¢ao mediadora ¢ formadora.

Assim, este trabalho tem como objetivo geral analisar o papel do coordenador
pedagogico na Educacdo Bésica, destacando sua importancia na mediagdo das
aprendizagens e na formacdo dos professores. Como objetivos especificos, busco:
compreender os fundamentos tedricos que sustentam essa funcao; identificar os desafios
enfrentados pelos coordenadores no exercicio de suas atribuigcdes; e discutir praticas que
fortalecam sua atuagdo como mediador e gestor do saber escolar.

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa de revisdo bibliografica, com
abordagem qualitativa, fundamentada em autores cldssicos e contemporaneos que
discutem a formag¢ao docente, a mediagdo pedagogica e a gestao educacional, como Veiga
(2001), Placco (2006), Oliveira (2015), Libaneo (2001), Saviani (2013), Imbernon (2010)
e Tardif (2014). A andlise articula minha experiéncia pratica como coordenadora
pedagogica com o didlogo tedrico proposto por esses estudiosos, buscando construir
reflexdes que reafirmam a importancia da coordenagao pedagdgica como instrumento de
formacao e transformacdo no espago escolar.

Por meio dessa reflexdo, pretendo contribuir para a valoriza¢ao do coordenador
pedagogico, compreendendo-o como sujeito formador e mediador do conhecimento,
capaz de inspirar, orientar ¢ promover uma pratica educativa mais critica, colaborativa e

significativa.
METODOLOGIA (OU MATERIAIS E METODOS)

A metodologia utilizada neste estudo baseia-se em uma abordagem qualitativa, de
natureza bibliografica e descritiva, construida a partir da analise de autores que discutem
o papel do coordenador pedagdgico na Educacdo Bdsica e suas multiplas dimensdes:
formativa, mediadora e gestora. Essa op¢do metodologica surgiu da necessidade de
compreender de maneira mais ampla e sensivel os desafios e as possibilidades da fungao
do coordenador pedagdgico, observados ao longo da minha pratica profissional em
escolas publicas do municipio de Mata Grande — AL.

A pesquisa teve como ponto de partida o olhar reflexivo sobre minha propria
experiéncia na coordenagao pedagogica, especialmente no acompanhamento das
formagdes docentes, nas devolutivas pedagogicas e no processo de mediacdo entre

professores e gestdo escolar. A partir dessas vivéncias, busquei, com base teorica,
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compreender como essa fun¢do se consolida como instrumento de transformacdo e
fortalecimento da aprendizagem.

O percurso metodoldgico envolveu a selecao criteriosa, leitura e interpretacdo de
obras de referéncia que discutem o trabalho do coordenador pedagdgico e suas interfaces
com a formacgao continuada, a mediacdo pedagdgica e a gestdo do conhecimento escolar.
Entre os autores estudados, destaco Veiga (2001), Placco (2006), Oliveira (2015),
Libaneo (2001), Saviani (2013), Imbernén (2010) e Tardif (2014), cujas contribuicdes
fundamentaram a analise e dialogaram com as situagdes vivenciadas no cotidiano escolar.

O estudo foi estruturado em trés etapas complementares. A primeira consistiu no
levantamento bibliografico, que possibilitou reunir fundamentos teodricos sobre a
coordenacao pedagdgica e compreender suas principais atribuicdes e desafios. A segunda
envolveu a anélise interpretativa e comparativa das ideias dos autores, relacionando-as as
praticas e contextos reais de atuacdo. Por fim, a terceira etapa correspondeu a sintese
critica, na qual articulei a teoria as observacgdes oriundas da experiéncia, buscando
evidenciar o papel do coordenador pedagdgico como mediador da aprendizagem e
formador de professores.

Essa metodologia permitiu compreender o fendmeno estudado ndo apenas do
ponto de vista conceitual, mas também sob a perspectiva pratica, valorizando as
experiéncias vividas como campo legitimo de conhecimento. Por tratar-se de uma
pesquisa tedrica e reflexiva, ndo houve envolvimento direto de participantes humanos
nem necessidade de aprovagdo por comité de ética. Todas as informacgdes apresentadas
foram extraidas de fontes bibliograficas devidamente referenciadas, respeitando os
principios éticos e a integridade da producao cientifica.

Quanto aos materiais de apoio utilizados nas apresentacdes orais € no poster,
recorri apenas a imagens e elementos visuais de dominio publico, destinados a ilustrar os
resultados e tornar a comunicag@o mais acessivel e dindmica, sempre preservando o rigor

académico e a ética na divulgagao cientifica.

REFERENCIAL TEORICO
Ao longo do percurso educacional, compreendi que o coordenador pedagogico

¢ um profissional que ultrapassa o papel de supervisor de praticas. Ele se torna um

verdadeiro formador ¢ mediador do processo de ensino e aprendizagem, orientando os
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professores, escutando suas demandas e articulando caminhos para a melhoria da
qualidade da educacao. Conforme Placco (2006), o coordenador ¢ aquele que promove o
dialogo entre os docentes, incentiva a reflexdo sobre as praticas pedagogicas e fortalece
0 compromisso coletivo com a aprendizagem, sendo responsavel por criar espagos de
formacao, partilha e reconstru¢do do saber.

Veiga (2001) entende que o coordenador pedagodgico € sujeito ativo na
elaboragdo e na implementacdo do projeto politico-pedagogico (PPP) da escola,
conduzindo o coletivo docente na defini¢do de metas e agdes que garantam a coeréncia
entre o planejamento e a execugdo curricular. Essa atuagdo requer sensibilidade, postura
ética e capacidade de promover a escuta e o trabalho colaborativo, consolidando a escola
como espago de formagdo continua.

Libaneo (2001) complementa que a coordenagdo pedagdgica ¢ um campo de
gestdo do conhecimento e da pratica educativa, exigindo do profissional uma visdo critica
e integrada da organizagdo escolar. Para o autor, o coordenador deve atuar como lider
pedagdgico, orientando o trabalho coletivo e assegurando a unidade entre as agdes da
escola e seus objetivos formativos. Essa lideranga ndo se constrdi pela hierarquia, mas
pelo exemplo, pela escuta e pela mediagao constante entre professores € equipe gestora.

Saviani (2013) afirma que a formagao de professores ¢ um processo permanente,
e que o coordenador tem papel central nesse percurso ao fomentar o didlogo, o estudo e
a reflexao critica sobre a pratica docente. Imbernén (2010) reforga que a formagao se da
na convivéncia e na troca de experiéncias entre pares, permitindo que cada educador
transforme sua pratica a partir do que aprende com os outros. Ja Tardif (2014) aponta que
o saber docente ¢ construido no exercicio profissional, sendo o coordenador aquele que
articula e valoriza esses saberes na coletividade escolar.

De modo complementar, Pimenta (2012) destaca que a agdo do coordenador esta
ligada ao desenvolvimento profissional dos professores e a transformagdo da escola em
espago de reflexdo e pesquisa. Para a autora, “¢ na mediacdo entre teoria e pratica que se
concretiza o verdadeiro sentido formador da coordenacao pedagogica”. Nessa mesma
direcdo, Novoa (1992) enfatiza que a escola deve ser entendida como um espago de
formacao compartilhada, no qual o coordenador atua como articulador das aprendizagens
coletivas, ajudando o professor a se reconhecer como protagonista da sua pratica.

Alarcao (2001) também contribui ao afirmar que o coordenador pedagogico
precisa cultivar uma postura investigativa, estimulando o corpo docente a refletir

criticamente sobre o proprio trabalho e a buscar solugdes criativas para os desafios do

d*PNsE F 1 FIYBYVONE™M




ISSN: 2358-8829 » CON ED.'
‘N o &l = N\
XI Congresso Nacional de Educagio
cotidiano escolar. Essa dimensdo investigativa aproxima o coordenador da figura de um
pesquisador da pratica, alguém que nao apenas orienta, mas que aprende com 0s Processos
educativos que media.

Por fim, Paulo Freire (1996) traz um olhar humanizador sobre o papel do
educador e inspira a acdo do coordenador pedagogico ao defender que “ninguém forma
ninguém; os homens se formam em comunhao, mediatizados pelo mundo”. Essa ideia
expressa a esséncia do trabalho do coordenador: formar pela escuta, pela troca e pelo
respeito as experiéncias dos professores e estudantes, compreendendo a educacdo como
ato de diadlogo e de libertacao.

Dessa forma, o referencial tedrico aponta que a coordenacao pedagogica ¢ uma
funcdo essencialmente mediadora, formadora e investigativa, cujo foco deve estar voltado
a aprendizagem, ao desenvolvimento profissional docente e a consolidacdo de uma
pratica educativa critica, reflexiva e emancipadora. Com base nos autores estudados e nas
experiéncias vividas no contexto escolar, reconhe¢o que o coordenador pedagdgico nao

apenas organiza o trabalho pedagdgico, mas também humaniza o processo educativo,

tornando-se um elo entre o conhecimento, a pratica e a transformagao social.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise bibliografica e interpretativa realizada ao longo deste estudo permitiu
identificar trés grandes categorias analiticas que evidenciam o papel do coordenador
pedagogico na Educacdo Basica: a formacdo continuada dos professores, a mediagao
pedagogica no cotidiano escolar e a gestdo do saber como pratica colaborativa.

Na primeira categoria, referente a formagdo continuada, constatou-se que o
coordenador pedagdgico € o principal agente formador dentro da escola. Segundo Placco
(2006), ¢ ele quem orienta os docentes no planejamento das aulas, propde momentos de
estudo coletivo e promove o didlogo entre teoria e pratica. Essa funcdo formadora
contribui para o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas e para o fortalecimento do
trabalho docente, transformando o espaco escolar em um ambiente de aprendizagem
permanente.

Na segunda categoria, a mediacdo pedagdgica destaca-se como um eixo
fundamental do trabalho do coordenador. De acordo com Libaneo (2001), a mediagao ¢
um processo de interagcdo intencional que busca aproximar os professores dos objetivos

de aprendizagem e do desenvolvimento integral dos alunos. O coordenador, ao mediar o
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trabalho pedagdgico, contribui para a coeréncia entre o planejamento e a pratica, além de
promover uma cultura de colaboragdo entre os profissionais da escola.

A terceira categoria, gestao do saber, esta diretamente relacionada a capacidade
do coordenador em organizar o conhecimento produzido pela equipe escolar e
transforma-lo em agdo educativa. Para Saviani (2013), a gestdo do saber envolve o
compromisso com a democratizacdo do conhecimento e com a reflexdo critica sobre as
praticas pedagdgicas. Nessa perspectiva, o coordenador torna-se um articulador do
projeto politico-pedagogico, garantindo que as ag¢des da escola estejam voltadas a
formacao integral dos estudantes.

Os resultados da andlise também indicam que a eficacia do trabalho do
coordenador depende de fatores estruturais e institucionais, como tempo pedagdgico
protegido, apoio da gestdo e valorizagdao profissional. Oliveira (2015) observa que a
sobrecarga de tarefas administrativas reduz o espaco de atuacdo formativa do
coordenador, o que limita seu impacto sobre a aprendizagem. Essa realidade, recorrente
em muitas escolas publicas, especialmente nas pequenas redes municipais, refor¢a a
necessidade de politicas que assegurem condi¢des adequadas para o exercicio dessa
fungao.

De modo geral, os achados deste estudo confirmam que a coordenagdo
pedagdgica ¢ uma pratica mediadora e estratégica, capaz de fortalecer o trabalho coletivo,
consolidar o projeto politico-pedagogico e promover melhorias reais na qualidade da
educagdo. Quando apoiado por formagdes continuas, autonomia e tempo de estudo, o
coordenador pedagdgico transforma o ambiente escolar em um espaco de construgdo

partilhada do saber e de promoc¢ao da aprendizagem significativa.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado permitiu compreender, de maneira mais ampla e profunda,
que o coordenador pedagdgico exerce um papel decisivo na promog¢ado da qualidade da
educagdo, atuando como mediador das aprendizagens, formador de professores e
articulador do projeto politico-pedagogico da escola. A partir da analise tedrica
desenvolvida, percebi que a presenca ativa desse profissional no cotidiano escolar
contribui de forma significativa para o fortalecimento do trabalho coletivo, para a

coeréncia entre o planejamento e a pratica docente e para a consolidagdo de uma cultura
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pedagdgica pautada no didlogo, na reflexdo e na colaboragao.

As discussoes apresentadas ao longo da pesquisa reforcam que a coordenagao
pedagdgica ¢ um espago de formacao e acdo continua, cujo foco central deve estar
voltado a aprendizagem dos alunos e ao desenvolvimento profissional dos professores.
A escuta atenta, o acompanhamento das praticas pedagogicas, a media¢ao de conflitos
e o incentivo a formag¢do continuada sdo elementos que caracterizam o coordenador
como uma lideranca educativa sensivel, capaz de inspirar ¢ mobilizar o coletivo
escolar. Nesse sentido, a coordenacdo deixa de ser vista apenas como um cargo
administrativo e passa a ser reconhecida como uma fungdo pedagogica de carater

formador e transformador.

Entretanto, a anélise também revelou desafios que ainda comprometem a
efetividade dessa fung¢do nas escolas publicas, como o excesso de demandas
burocraticas, a auséncia de tempo pedagogico protegido e a falta de politicas
institucionais que garantam melhores condigdes de trabalho. Essas limitagdes,
observadas também na minha vivéncia como coordenadora pedagdgica em Mata
Grande — AL, mostram o quanto ¢ urgente investir em politicas de valorizacdo,
autonomia e formagdo permanente desses profissionais. Sem essas condigdes, o
coordenador fica restrito a uma atuagdo emergencial e reativa, impossibilitado de

exercer plenamente sua fun¢do mediadora e formadora.

A pesquisa também reafirmou a importincia da coordenagdo pedagdgica
como elo essencial na construgdo de uma escola democrética, critica e reflexiva, capaz
de unir teoria e pratica, gestdo e docéncia, ensino e aprendizagem. O coordenador, ao
promover o dialogo, o estudo coletivo e a escuta sensivel, torna-se um agente de
transformagdo, pois fortalece o sentimento de pertencimento, a intencionalidade

pedagogica e o compromisso com o desenvolvimento integral dos estudantes.

Concluo que a coordenacdo pedagodgica ndo ¢ apenas uma funcio de gestao
intermediaria, mas uma fun¢do de lideranca pedagogica e humana, que exige
sensibilidade, compromisso ético e visdo formadora. O coordenador pedagdgico ¢
aquele que aprende e ensina com os outros, que constroi junto e que reconhece no

trabalho coletivo o verdadeiro sentido da educagao publica.

Por fim, considero que este estudo pode servir de base para novas pesquisas
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que ampliem a compreensao sobre as praticas e os desafios da coordenagdo pedagdgica
em diferentes realidades educacionais. Sugiro que investigacdes futuras explorem
experiéncias exitosas de formagdo continuada, estratégias de mediagdo pedagogica e
modelos de gestdo colaborativa, buscando consolidar um campo de estudos que
valorize o papel do coordenador como sujeito de transformagdo e promotor da

aprendizagem significativa na escola publica brasileira.

Palavras-chave: Educagdo Basica, coordenagdo pedagdgica, formagdo docente, gestdo
escolar, qualidade do ensino.

AGRADECIMENTOS

Agradego a todos que contribuiram, direta ou indiretamente, para a realizacdo
deste trabalho. Em especial, agradeco a equipe gestora e aos professores das escolas
publicas do municipio de Mata Grande — AL, cuja dedicacdo e compromisso com a
educacdo inspiraram cada reflexdo aqui apresentada.

Sou grata também a Veni Creator Christian University pelo incentivo a pesquisa
e a formacao académica continua, e a minha familia, pelo apoio e compreensdo durante
todo o percurso. Este estudo ¢ resultado de experiéncias vividas, aprendizados
compartilhados e do desejo genuino de fortalecer a coordenacdo pedagodgica como

instrumento de transformagdo na escola publica.
REFERENCIAS

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
IMBERNON, F. Formacdo docente e profissional: formar-se para a mudanca e a
incerteza. Sao Paulo: Cortez, 2010.
LIBANEO, J. C. Organizacdo e gestio da escola: teoria e pratica. Goiania: Alternativa,
2001.

OLIVEIRA, D. A. Trabalho docente e politicas educacionais. Belo Horizonte: Auténtica,
2015.

PLACCO, V. M. N. de S. (Org.). O coordenador pedagogico e a formagdo de
professores. Sao Paulo: Loyola, 2006.
SAVIANI, D. Escola e democracia. 42. ed. Campinas: Autores Associados, 2013.
TARDIF, M. Saberes docentes e formacgdo profissional. 15. ed. Petropolis: Vozes, 2014.

d*PNsE F 90d hed K1 a4




XI Congresso Nacional de Educagéao

ISSN: 2358-8829 ‘~ %‘to NEDU

VEIGA, 1. P. A. Projeto politico-pedagogico da escola: uma constru¢do possivel.
Campinas: Papirus, 2001.

2PN sEl FIeEe=x1 ['EVNF™




