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DESAFIOS E AVANCOS DA INTERSETORIALIDADE PARA A
EDUCACAO INFANTIL: PARAMETROS E DIRETRIZES PARA UM
DESENVOLVIMENTO INFANTIL PLENO
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INTRODUCAO

A intersetorialidade constitui um principio constitucional e uma diretriz estruturante das
politicas publicas brasileiras voltadas a infincia, fundamentada na compreensdo de que o
desenvolvimento pleno da crianga demanda agdes integradas e corresponsaveis entre

diferentes setores do Estado e da sociedade.

No campo da Educagdo Infantil, sua efetivacao ¢ condigdao indispensavel para assegurar o
direito ao desenvolvimento integral, especialmente entre criancas que vivem em contextos de
vulnerabilidade social, onde a sobreposi¢ao de desigualdades amplia o risco de violagdes de

direitos.

A complexidade das infancias brasileiras, marcada por desigualdades regionais, étnico-raciais
e socioecondmicas, impde a gestdo publica o desafio de formular respostas articuladas que
transcendam a fragmentacdo institucional. Tal desafio exige a construcdo de estratégias
colaborativas que mobilizem sinergias entre as politicas de educagdo, saude, assisténcia
social, cultura e direitos humanos, reconhecendo o territorio como espago privilegiado de

integragao das agoes.

Contudo, apesar de seu reconhecimento normativo e discursivo, a intersetorialidade ainda
enfrenta limites em sua concretizacdo. Barreiras institucionais, culturais e operacionais
dificultam a articulagdo entre setores, resultando em praticas isoladas e em politicas que nem
sempre dialogam com as reais necessidades das criangas e de suas familias. Diante desse

cenario, compreender os desafios e avangos da intersetorialidade na Educagdo Infantil
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torna-se fundamental para o fortalecimento de diretrizes e parametros capazes de sustentar

politicas publicas mais equitativas, eficazes e centradas na crianga.

METODOLOGIA (OU MATERIAIS E METODOS)

Este artigo adota uma abordagem qualitativa, de natureza analitico-documental, orientada
pela analise critica de marcos normativos, diretrizes e producdes técnicas que estruturam as
politicas publicas brasileiras voltadas a Educagdo Infantil. A pesquisa fundamenta-se no
pressuposto de que a intersetorialidade, enquanto principio de gestdo e diretriz constitucional,

requer compreensao a partir de seus fundamentos legais, institucionais e praticos.
O percurso metodologico foi desenvolvido em trés etapas complementares:

1. Sistematizacdo e selecio documental, contemplando marcos legais e diretrizes
intersetoriais com &nfase nos principios constitucionais € nas normativas recentes -
tais como o Plano Nacional de Educagdao (PNE/2024), os Principios de Qualidade e
Equidade da Educa¢do Infantil, o Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente (ECA) e a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

2. Analise categorial tematica, voltada a identificacdo de parametros normativos,
estratégias de articulacdo institucional e experiéncias intersetoriais implementadas nos
ambitos estadual e municipal. Essa etapa permitiu compreender padrdes recorrentes,

tensdes e potencialidades nas politicas integradas para a infancia.

3. Revisao bibliografica complementar, composta por estudos académicos e
documentos técnicos produzidos na ultima década, priorizando autores e publicagdes
que abordam gestdo integrada, politicas para a primeira infincia e modelos de

cooperacao intersetorial.

A triangulagdo entre as fontes normativas, analiticas e bibliograficas buscou assegurar a
consisténcia interpretativa e a profundidade da analise, possibilitando a elaboracdo de
pardmetros e diretrizes orientados ao fortalecimento da intersetorialidade na Educagdo

Infantil.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da andlise evidenciam avangos expressivos no reconhecimento legal da
intersetorialidade como principio estruturante das politicas publicas voltadas a infancia. Esse
reconhecimento se materializa na formulacao de programas integrados, como o Programa
Crianca Feliz, e na incorporacdo de diretrizes voltadas a formagdo de profissionais para a
atuagdo intersetorial, demonstrando uma evoluc¢do significativa no plano normativo e

discursivo das politicas educacionais e sociais.

Entretanto, a efetivacdo desse principio no cotidiano das redes municipais ainda enfrenta
obstaculos estruturais e operacionais. Destacam-se a fragilidade das articulacdes entre
secretarias, a desigualdade territorial no acesso a servigos essenciais e a baixa
institucionalizacdo de praticas intersetoriais. Tais limitagdes refletem a persisténcia de
barreiras administrativas, culturais e politicas que dificultam a consolida¢ao de arranjos
cooperativos sustentaveis e, consequentemente, limitam o impacto das politicas integradas na

vida das criancas ¢ de suas familias.

A andlise aponta, portanto, para uma distancia significativa entre os marcos normativos e a
realidade da gestdo publica, revelando que a intersetorialidade, embora amplamente
reconhecida, permanece em grande parte restrita ao plano das intengdes. A auséncia de
protocolos operacionais, fluxos de comunicacdo entre setores e instancias de governanca
compartilhada compromete a coeréncia e a continuidade das agdes interinstitucionais.
Soma-se a isso uma formagdo profissional ainda fragmentada, pouco orientada a construgao
de competéncias relacionais e colaborativas, indispensaveis para a gestdo integrada da

Educacao Infantil.

Os achados reforcam a compreensdo de que a intersetorialidade ndo deve ser entendida como
um ponto de chegada, mas como um processo politico, técnico e pedagdgico em permanente
construgdo. Sua consolidagdo depende do fortalecimento de mecanismos locais de
coordenacdo, do investimento em processos de pactuacdo interinstitucional e do

desenvolvimento de capacidades coletivas orientadas a cooperagao.

Em sintese, o estudo evidencia que a intersetorialidade s6 se efetiva quando ha governanca
ativa, clareza de papéis e constru¢do compartilhada de objetivos, capazes de transformar o

principio legal em pratica cotidiana. Assim, a superacdo dos desafios identificados requer o
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reposicionamento da gestdo publica em torno de uma visdo sistémica e relacional da infancia,
na qual o direito a Educagdo Infantil de qualidade seja concebido como responsabilidade

comum e indissocidvel das demais politicas sociais.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada permite concluir que a consolidacdo da intersetorialidade na Educagao
Infantil constitui tanto um desafio de gestdo quanto um imperativo ético na garantia dos
direitos das crian¢as. Embora os avangos normativos ¢ conceituais tenham fortalecido o
reconhecimento da intersetorialidade como principio estruturante das politicas publicas, sua
efetivacdo ainda depende da superagdo de entraves institucionais e culturais que limitam a

cooperagdo entre setores.

O estudo evidenciou que a constru¢do de uma politica intersetorial efetiva requer o
fortalecimento das redes locais, sustentado por processos continuos de formacgao
interprofissional, gestdo compartilhada e monitoramento integrado das acdes. A criagdao de
protocolos articulados de atendimento, a alocagdo equitativa de recursos conforme as
vulnerabilidades territoriais € o uso de indicadores comuns emergem como instrumentos

centrais para transformar diretrizes em praticas consistentes e sustentaveis.

Do ponto de vista tedrico e metodoldgico, os resultados reforcam a necessidade de ampliar os
estudos sobre governanga intersetorial, capacidades estatais locais e modelos de cooperacao
federativa voltados a primeira infancia. Novas pesquisas empiricas (especialmente estudos de
caso em municipios) podem contribuir para compreender como os arranjos institucionais se

traduzem em praticas concretas de integracao e cuidado.

Por fim, reafirma-se que a intersetorialidade ndo se consolida apenas pela vontade normativa,
mas pela vontade politica, compromisso técnico e escuta ativa dos territorios. E nesse
entrelacamento entre técnica e sensibilidade publica que reside o potencial transformador das
politicas para a infancia: garantir que cada crianca seja plenamente assistida, protegida e
educada em contextos que reconhecam sua dignidade e seu direito de se desenvolver

integralmente.
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