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RESUMO

Este trabalho aborda os desafios da atuagdo docente no ensino superior, destacando a formagao
inicial dos professores, que muitas vezes ndo possuem licenciatura ou formagdo pedagdgica
especifica. Além disso, enfatiza a defasagem entre a evolugdo tecnologica e a capacidade de
adaptacdo das institui¢des e gestores educacionais, evidenciada pela pandemia da COVID-19, que
forcou a adogdo acelerada de tecnologias para o ensino remoto e hibrido. O estudo também
ressalta que muitos docentes buscam, por conta propria, atualizagdes e capacitagdes, enquanto as
instituicdes enfrentam dificuldades em oferecer suporte adequado devido a processos
burocraticos, falta de recursos e gestores nao totalmente preparados. Esse cenario contribui para
a desmotivagao das equipes docentes. A pesquisa tem carater qualitativo e exploratdrio, utilizando
revisdo bibliografica e investigagdo de campo. Baseando-se em autores como Liidke ¢ André
(1986) e Minayo (2001), Filatro, Andrea (2018 p.12),Michael B, Horn (2015), o estudo destaca a
importancia da abordagem qualitativa para compreender significados, crencas e atitudes dos
professores. Como método de coleta de dados, sdo mencionadas entrevistas semiestruturadas para
aprofundamento das andlises. A pesquisa apresenta um diagnostico inicial sobre o perfil dos
docentes no ensino superior, com base em um questiondrio semiestruturado aplicado a 44
professores de diferentes areas e instituigdes. Os resultados mostram que a maioria dos
participantes foram homens (61%). Quanto ao tempo de atuac@o, ha um equilibrio entre docentes
com 6 a 10 anos e mais de 20 anos de experiéncia (24,4% cada), seguidos por 22% com até 5
anos. Em relacao a formagdo, a maioria possui mestrado (46,3%), seguido por doutorado (29,3%)
e pos-doutorado (14,6%), sendo que 31,8% declararam néo ter formagao pedagogica. A pesquisa
destaca a disparidade na formagdo continuada entre professores da educagao basica, que recebem
maior suporte, € 0s do ensino superior, que contam com menos recursos € reconhecimento nesse
aspecto.
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INTRODUCAO

O debate sobre a qualificagao da docéncia no Ensino Superior no Brasil se sustenta
em um desafio estruturalmente consolidado. A tradigdo e a legislacao brasileira ha muito
estabelecem que a formacdo do professor universitario estd intrinsecamente ligada ao
dominio do conteudo e ao conhecimento legitimado academicamente no seu campo
cientifico, sendo essa competéncia primariamente adquirida por meio da poOs-
graduacao stricto sensu. Espera-se que o docente seja, primeiramente, um especialista,
cuja capacidade de producdo de conhecimento ¢ alicercada em atividades de
pesquisa. Essa abordagem, contudo, tem gerado uma persistente disjungdo entre o saber
do conteudo e o saber pedagodgico.

A docéncia universitaria ndo se restringe ao dominio de uma area especifica; ela
se configura em uma pratica complexa, contextualizada e marcada por escolhas éticas e
politicas. Pesquisas no campo da educacdo tém revelado a existéncia de "enormes lacunas
de formacao docente" em todos os niveis de ensino. Essa deficiéncia pedagdgica resulta,
muitas vezes, na reproducao acritica de métodos e recursos observados em outros
professores, sendo que a superacdo dessa lacuna ocorre, previamente, na pratica € nos
"saberes da experiéncia", em vez de através de orientacdes formais oferecidas pela
formacdo. Esse cendrio implica que, embora o sistema educacional monitore a
qualificacdo via titulacdo (informacgdes disponiveis em 6rgaos como o Inep, através do
Censo da Educagao Superior), o problema reside na qualidade e no tipo de formagdo que
capacita o professor para o ato de ensinar, ndo meramente para o ato de pesquisar.

Diante da insuficiéncia do modelo tradicional, torna-se essencial a busca por um
referencial tedrico capaz de reorientar o foco do ensino para o processo de aprendizagem
do adulto. A Andragogia, termo que remonta ao século XIX, mas que ganhou notoriedade
internacional a partir das décadas de 1960 e 1970, especialmente nos Estados Unidos, por
meio das formulagdes de Malcolm Knowles , emerge como o arcabougo conceitual mais
robusto. Knowles, conhecido como o "pai da Andragogia" , popularizou a ciéncia da
Educacdo de Adultos (EA). Essa perspectiva teérico-conceitual permite repensar as
formas tradicionais de ensino, focando na autonomia, na experiéncia prévia e na
autodirecdo do individuo — caracteristicas inerentes tanto ao professor universitario em
formacdo quanto aos seus alunos. Assim, a Andragogia estabelece-se como o paradigma
necessario para preencher a lacuna pedagégica, transformando a docéncia de um ato de

transmissdo de contetido para um processo de facilitacdo da aprendizagem.
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A relevancia empirica deste estudo estd ancorada na dindmica politica e
regulatdria do Ensino Superior Brasileiro. O cenario ¢ balizado por diretrizes como a Lei
n°® 13.005/2014, o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), que estabelece metas
de qualificacdo docente para a proxima década. A Meta 13 do PNE, juntamente com o
monitoramento detalhado de docentes realizado pelo Censo da Educagdo Superior,
reforca o compromisso institucional com a titulacdo e o aprimoramento do corpo docente.
Contudo, a simples métrica da titulagdo ndo abarca a complexidade da pratica pedagogica
requerida.

O problema de pesquisa se agudiza no contexto da rapida digitalizagdo da
educagdo. Nos ultimos anos, o Conselho Nacional de Educagdao (CNE) estabeleceu
diretrizes para a integracdo de tecnologias, notadamente através dos Pareceres CNE/CP
n°® 14/2022, e sua alteracao posterior, o Parecer CNE/CP n°® 34/2023. Estes documentos
normatizam o desenvolvimento do processo hibrido de ensino e aprendizagem na
Educacao Superior, mediado por tecnologias de informag¢do e comunicagdo, inclusive na
pos-graduacao stricto sensu € na pesquisa institucional.

Essa determinacdo regulatoria cria uma pressao institucional imediata. A adogao
do modelo hibrido exige do corpo docente um dominio pedagdgico altamente sofisticado
e uma capacidade de planejamento que vai além da reproducdo de praticas. A mediagdo
tecnoldgica, que ¢ central ao hibridismo, amplifica o gap de formagdo pedagogica
existente. Um professor que ja carece de fundamentos didaticos formais (reproduzindo
modelos de ensino) enfrenta enormes dificuldades para transpor seu conteudo para
ambientes virtuais ou flexiveis, conforme exigido pelas novas diretrizes.

A Justificativa Implicita desta investigagdo reside precisamente na intersec¢ao
critica desses vetores: a lacuna pedagogica endémica e o imperativo regulatorio do
hibridismo. A pesquisa ¢ urgente e necessaria porque, sem um diagnostico preciso das
praticas docentes e sem um modelo formativo fundamentado (como a Andragogia, que
valoriza a autonomia e a experiéncia ), a implementagdo das diretrizes de Educagdo
Hibrida (CNE/CP n°® 34/2023) corre o risco de falhar. O estudo, portanto, ndo apenas
descreve um problema académico, mas se posiciona como um suporte estratégico para o
alinhamento politico-institucional, oferecendo evidéncias empiricas para reorientar a
formacao docente e garantir a qualidade do Ensino Superior em conformidade com as
exigéncias contemporaneas.

Diante desse cenario de transi¢ao regulatoria e da persistente desarticulagcdo entre

a formacdao académica focada em contetdo e as exigéncias pedagogicas do ensino
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contemporaneo, o presente estudo objetivou analisar a relagdo entre a formagao
pedagégica formal e a adocdo de praticas de ensino alinhadas aos principios da
Andragogia em docentes do Ensino Superior Brasileiro que atuam em modalidades
presencial e hibrida/a distancia.

Especificamente, esta investigacao buscou atingir os seguintes objetivos:

1. Mapear os saberes mobilizados pelos docentes em sua pratica,
identificando a origem (formag¢do formal stricto sensu versus saberes da
experiéncia) e a natureza pedagdgica desses conhecimentos.

2. Analisar a percepcao dos professores sobre a adequacao de sua formagao
inicial para o manejo de ambientes de aprendizagem mediados por
tecnologias, conforme exigido pelas diretrizes de Educacao Hibrida.

3. Correlacionar a titulagdo académica e o engajamento em formagdes
pedagdgicas complementares com a aplicacdo de metodologias ativas e
centradas no estudante (fundamentos andragogicos).

4. Propor diretrizes formativas, com base nos achados da pesquisa € no
referencial da Andragogia, que fornegam subsidios concretos as
Institui¢des de Ensino Superior (IES) para o desenvolvimento profissional
docente em contextos de ensino hibrido.

O estudo aponta que a formacdo pedagdgica dos docentes do Ensino Superior
precisa ser reorientada, deixando de tratar a didatica como elemento secundario e
adotando a andragogia como eixo central dos programas de desenvolvimento docente. As
narrativas analisadas demonstram que apenas com essa mudanca sera possivel cumprir
efetivamente as diretrizes do Ensino Hibrido e a Meta 13 do PNE. A pesquisa evidencia
a distancia entre a formacao académica e as demandas praticas da docéncia, mostrando
que o modelo mais eficaz ¢ aquele fundamentado na Educacdo de Adultos. Estruturado
em cinco secdes, o trabalho propde um caminho para alinhar a qualificagdo docente as
politicas educacionais e as necessidades reais do estudante adulto, oferecendo

contribuigdo critica a melhoria da qualidade no Ensino Superior brasileiro.
METODOLOGIA

O presente estudo adotou uma abordagem qualitativa, exploratéria e descritiva,
buscando aprofundar a compreensao sobre a complexidade da pratica docente e os saberes

mobilizados nesse nivel de ensino. O corpus empirico da pesquisa foi composto por
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narrativas de docentes atuantes em instituigdes de Ensino Superior no Brasil, selecionados
com base em critérios que abrangem diferentes niveis de titulacdo e experiéncias nas
modalidades presencial e a distancia/hibrida. A coleta de dados foi realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas, permitindo capturar a riqueza dos 'saberes da
experiéncia" e as percepcoes subjetivas que definem a acao pedagogica.

O tratamento e a interpretacdo do corpus textual foram conduzidos por meio da
Anadlise de Contetido (AC) na perspectiva de Laurence Bardin. A AC de Bardin foi
escolhida por ser um conjunto de técnicas sistematicas que permitem transformar dados
textuais, muitas vezes nao organizados, em categorias analiticas validas, viabilizando a
clareza metodoldgica, a credibilidade e o rigor na pesquisa qualitativa em educacdo. A
sistematicidade desta técnica envolve as etapas de pré-analise, exploracdo do material e
tratamento dos resultados, garantindo que a inferéncia e a interpretacdo sejam sustentadas
por indicadores especificos € ndo apenas por impressoes superficiais.

E fundamental reconhecer que a aplicagio da AC em pesquisas qualitativas
apresenta limitagdes, notadamente o risco de reducionismo e a potencial subjetividade na
constru¢do das categorias. Para mitigar esses riscos e assegurar a confiabilidade dos
achados, o procedimento analitico deste estudo envolveu a triangulacdo de dados, a
validacdo intersubjetiva das categorias de analise e a aderéncia estrita aos critérios de
exaustividade, representatividade e homogeneidade durante a codificagdo. Essa
reflexividade metodologica eleva o nivel de confianca nos resultados, demonstrando o
compromisso com o rigor necessario para capturar a complexidade da docéncia sem

incorrer em simplifica¢des indevidas.

Quadro 1: Mapeamento Conceitual Tematico e Metodologico na Introdugao.

Componente

~ Tema Central Evidéncia/Conceito Chave Funcio na Justificativa
da Introducio

Formagao . , . oA
¢ Prioridade do conteudo (stricto  Estabelece a falha sist€émica

Resumo Teorico  Docente sensu) sobre a pedagogia ue a pesquisa busca sanar
Lacunar pedagogla. q pesq )
Justificativa Regulamentagao PNE (MeFa %3); Db cole Define a urgéncia e o escopo
Implicita e Contexto B B0 (B politico-institucional
34/2023). )
. Ciéncia da Educacéo de Fornece a lente analitica
~ - Andragogia de
Solugdo Teorica Knowles Adultos; repensar formas para os dados e a base para
tradicionais. as propostas formativas.
, - Bardin (Clareza, Credibilidade)  Garante o rigor e a
Sintese Analise de s N -
e tratamento das limitagdes transparéncia na analise das

Metodologica Conteudo
Fonte: Autores, 2025.

(Subjetividade, Reducionismo).  narrativas docentes.
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REFERENCIAL TEORICO

A educacdo superior no Brasil, pode ser considerada um vasto mosaico de
experiéncias e transformagoes, desde os primérdios da colonizagdao portuguesa, onde a
instrucdo estava restrita a uma elite privilegiada, até a atualidade, onde um niimero
crescente de jovens busca o tdo almejado diploma universitario, o cenario educacional é
repleto de nuances.

O final do século passado e o inicio do novo milénio foram marcados por uma
explosdao no niimero de institui¢des de ensino superior, tanto publicas quanto privadas.

A expansdo do acesso a educacdo superior trouxe grande diversidade de cursos e
modalidades, atendendo as novas demandas do mercado de trabalho. Contudo, surgiram
questionamentos sobre a qualidade do ensino, especialmente quanto a formagao docente
e a adequagdo curricular. Nesse cendrio, o uso das Tecnologias da Informagdo e
Comunicac¢ao (TIC) torna-se essencial diante das transformacdes sociais e tecnologicas
que afetam o processo educativo.

Segundo o artigo de Oliveira e Freitas (2020), o uso das TIC na educagdo exige
que os docentes ndo apenas dominem ferramentas tecnoldgicas, mas compreendam sua
fun¢do pedagogica e saibam integra-las de forma critica e criativa em sua pratica
profissional. A formac¢ao continuada, nesse sentido, deve ultrapassar o modelo tradicional
de capacitagdo técnica e promover espacos de reflexdo, experimentagao e ressignificagao
dos saberes docentes.

A formacao docente deve ser entendida como um processo continuo, dinamico e
coletivo, que valoriza o contexto sociocultural, as experiéncias e os saberes dos
professores. Segundo Oliveira e Freitas (2020), mais do que ensinar o uso de tecnologias,
¢ necessario promover uma mudanga de postura profissional frente a educacdo mediada
por recursos digitais.

A formacgdo continuada ¢ um direito e uma necessidade dos educadores e deve
estar alinhada as demandas do século XXI, o uso das TIC na educag¢do nao ¢ um fim em
si mesmo, mas um meio para potencializar aprendizagens significativas, fomentar a
autoria docente e contribuir para a constru¢do de uma escola mais democratica e
conectada com a realidade dos estudantes.

A formacdo de professores no Brasil estd inserida em um campo de tensdes
histéricas e politicas que refletem disputas sobre o papel da escola, do professor e da

educagdo na sociedade. A obra organizada por Giareta e Pereira (2020) se debruca sobre
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essa complexidade ao analisar a formacao docente como uma arena onde se confrontam
interesses econdmicos, concepcdes pedagodgicas e praticas institucionais, sempre em
constante disputa.

Os autores partem da premissa de que a educagdo superior, enquanto espaco
privilegiado da formagao inicial e continuada de professores, tem sido atravessada por
reformas curriculares inspiradas na légica neoliberal. Segundo os organizadores, "as
reformas educacionais [...] sdo estratégias de disciplinamento estatal voltadas a
manutengdo de um modelo social centrado na alienacdo do trabalho ao capital"
(GIARETA; PEREIRA, 2020, p. 30). Assim, o curriculo, a gestdo e os instrumentos
avaliativos passam a ser moldados ndo pelas demandas da pratica docente ou pela
realidade das escolas publicas, mas sim pelas exigéncias de eficiéncia e produtividade
tipicas do mercado.

Neste sentido, os autores propdem um olhar critico das politicas de formagao de
professores a partir das categorias de alienacdo e praxis social, baseando-se especialmente
nas contribui¢des de Istvan Mészaros (2006, 2008). Para Mészaros, citado na obra, a
alienacdo consiste na "perda de controle, corporificada numa forga externa que confronta
os individuos como um poder hostil e potencialmente destrutivo" (MESZAROS, 2006, p.
14). A educagdo, portanto, quando reduzida a um processo tecnicista e voltado a
reproducdo das condi¢des vigentes, colabora para essa alienagao.

Todavia, os autores ndao deixam de reconhecer que a escola, e especialmente os
professores, ocupam um lugar estratégico de resisténcia. Como afirmam Giareta, Pereira
e Rolim (2020), "a superacao da alienacdo tem de ser vislumbrada em termos da realidade
social efetiva, isto ¢, como uma transcendéncia da alienagdo na pratica social" (p. 26). Ou
seja, ¢ por meio de processos formativos que valorizem o dialogo, a construgdo coletiva
€ 0 compromisso com a transformagao social que se torna possivel pensar uma educagao
para além do capital.

A obra destaca a importancia de uma formacdo docente que va além da
capacitacdo técnica, valorizando experiéncias reflexivas, estagios e narrativas pessoais
como meios de construcao da identidade profissional. Defende-se que o professor seja
reconhecido como sujeito historico, inserido em contextos desiguais, mas com potencial
de transformacao. Segundo Giareta e Pereira (2020), a formagao deve ser entendida como
um processo cultural, politico e social continuo, que requer tempo, coletividade e
compromisso institucional.O livro também alerta para os riscos impostos pela Resolugao

CNE/CP n° 2/2019, que institui a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de
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Professores da Educacao Béasica. Essa normatizagdo, segundo os autores, acentua o
processo de controle e padronizacdo das licenciaturas e cursos de formacgdo,
"homogeneizando curriculos e limitando a autonomia pedagégica das instituigdes de
ensino superior" (GIARETA; PEREIRA, 2020, p. 31).

Nesse cenario, ¢ preciso defender uma concepgao de formacao docente que nao
seja apenas reativa, mas propositiva. Uma formagdo que compreenda o professor como
intelectual organico (GRAMSCI, 1997), capaz de produzir conhecimento, de interpretar
a realidade com criticidade e de atuar na transformacdo da sociedade. Isso implica
reconhecer que formar professores ¢, antes de tudo, formar sujeitos ético-politicos,
comprometidos com a democracia, a justi¢a social e a constru¢do de uma escola publica
de qualidade.

A formacao de professores constitui-se como um processo dindmico, continuo e
que precisa estar intimamente conectado as realidades sociais, histéricas e culturais nas
quais os educadores estdo inseridos. No cenario educacional contemporaneo, cresce a
necessidade de repensar a docéncia para além da mera instrumentalizagdo técnica,
compreendendo-a como uma pratica carregada de sentidos éticos, politicos e humanos.

Ademais, Fiihr destaca que, frente aos desafios contemporaneos como o avango
das politicas neoliberais na educagdo, a intensificagdo do trabalho docente e a
precarizagdo das condi¢des de ensino, torna-se urgente fortalecer uma formacdo que
reforce o coletivo, o didlogo e o compromisso €tico com a justiga social e com os direitos

humanos.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa diagnostica foi realizada com 44 docentes atuantes no ensino superior,
distribuidos em diferentes cursos, areas e instituigdes de ensino. O instrumento aplicado,
de cardter semiestruturado, combinou perguntas abertas e fechadas, permitindo uma
analise qualitativa e quantitativa dos dados obtidos. O objetivo principal foi identificar o
perfil dos docentes, suas necessidades formativas ¢ percepcoes sobre praticas
pedagogicas, tecnologias e formacao continuada, subsidiando o desenvolvimento de

um produto pedagégico alinhado as demandas reais do magistério superior.
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O Perfil Docente

A andlise inicial buscou tracar o perfil dos participantes. Identificou-se
predominancia do género masculino (61%), seguido por 39% de docentes do género
feminino. Em relacao a faixa etaria, destacaram-se dois grupos principais: 51 a 60 anos
(34,1%) ¢ 31 a 40 anos (31,7%), revelando uma amostra composta tanto por docentes
experientes quanto por profissionais em fase de consolida¢do na carreira académica.

O tempo de atuacio no ensino superior variou amplamente: 24,4% dos
participantes lecionam entre 6 e 10 anos, o mesmo percentual foi identificado entre
aqueles com mais de 20 anos de docéncia, e 22% atuavam ha até 5 anos, o que denota
diversidade geracional e de experiéncias profissionais.

No que se refere a titulacdo académica, observou-se que 46,3% possuiam titulo
de mestre, 29,3% eram doutores ¢ 14,6% haviam concluido pés-doutorado. Apenas
14,6% apresentaram pos-graduacio lato sensu como titulagdo maxima, percentual
compativel com o minimo exigido para a docéncia no ensino superior.

Quando questionados sobre formac¢do pedagogica, 31,8% afirmaram nao
possuir qualquer formacdo na area educacional, enquanto 27% indicaram ter
participado de cursos livres e 20% possuiam pés-graduaciao em docéncia. Esses dados
corroboram os apontamentos de Soares e Cunha (2010) e Oliveira e Freitas (2020), que
destacam a insuficiéncia de formagdo pedagogica formal entre docentes técnicos, e
reforgam a urgéncia de politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento profissional

docente.
Perfil de Atuacio

Quanto a area de ensino, verificou-se predominancia de docentes atuando em
Engenharia de Producido (13,6%), seguida por cursos das areas de Gestio e
Tecnologia. A maioria dos participantes atuava em instituicdes privadas (58,5%),
seguida por 22% em instituicdes publicas ¢ 9,8% em instituicées comunitarias. Do
total, 92,7% estavam localizados na Regiao Sul do Brasil, com presenca minoritaria em
outros estados.

Em relacdo a modalidade de ensino, 59,1% lecionavam em cursos presenciais,
enquanto 22,7% atuavam em modelos hibridos (presencial e EAD). Questionados sobre

a integracio entre disciplinas presenciais e atividades on-line, 50% dos docentes
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afirmaram que a integracdo “nao ocorre de forma efetiva”, caracterizando momentos
separados, enquanto 34,1% relataram integracao “fluida e dindmica”.

Esses resultados evidenciam desafios semelhantes aos descritos por Moran (2015)
e Horn & Staker (2015), que apontam a dificuldade de articular praticas hibridas de forma
organica nas matrizes curriculares. O dado também sinaliza a necessidade de maior

investimento institucional na formacao digital e pedagégica de professores
Categorias de Analise

A partir do método de Analise de Contetido (BARDIN, 2016), os dados foram
organizados em cinco categorias analiticas:
1. Formagdo pedagogica e desenvolvimento profissional;
Praticas pedagdgicas e metodologias ativas;
Uso pedagogico das tecnologias digitais;

Gestao educacional e suporte institucional;

wokA wD

Estilos de aprendizagem e adequacgao didatica.
Formacao Pedagogica e Desenvolvimento Profissional

Fundamentada em Soares e Cunha (2010), Oliveira e Freitas (2020) e Giareta e
Pereira (2020), esta categoria revelou que a formacao pedagogica ainda ndo constitui eixo
estruturante nas trajetorias docentes. Apenas 47% dos participantes relataram alguma
forma de formagdo continuada recente, enquanto 53% nao participaram de capacitacdes
nos ultimos dois anos.

Os resultados confirmam a percep¢dao de que a formagao continuada, quando
existente, ocorre de maneira fragmentada, muitas vezes restrita a iniciativas individuais.
Tais achados refor¢am a defesa de Imbernon (2010) de que a formagdo docente deve ser

compreendida como um processo permanente, reflexivo e institucionalmente apoiado.
CONSIDERACOES FINAIS

De forma geral, os resultados evidenciaram lacunas estruturais na formagado e no
apoio institucional aos docentes técnicos ndo licenciados. Apesar de reconhecerem a

importancia da formagdo continuada, os professores ainda dependem de iniciativas
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individuais para atualizar suas praticas, enfrentando obstaculos institucionais e
organizacionais.

O diagnostico demonstrou que o fortalecimento da docéncia superior requer
politicas institucionais de formagdao pedagodgica permanente, sustentadas por gestdo
participativa e programas de capacitagao que articulem teoria, pratica e tecnologia. A
formagdo continuada, nesse sentido, constitui instrumento estratégico para promover

inovacao, interdisciplinaridade e qualidade na educagao superior.
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