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PAULO FEIRE NA FORMACAO CONTINUADA DOCENTE: O
OLHAR PEDAGOGICO DA GESTAO

Tatiana Pinheiro de Assis Pontes '
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RESUMO

A pesquisa apresenta uma investigacao sobre a presenga teorica de Paulo Freire nos programas
de formacao continuada docente, especialmente aqueles realizados dentro da escola. Parte-se da
compreensdo de que a obra do autor oferece fundamentos essenciais para uma educacao
democratica e emancipadora, sendo, portanto, indispensavel a formagdo docente. Partindo disso,
busca-se analisar a dimensdo pedagogica da gestdo escolar, notadamente, da coordenagdo
pedagbgica, observando o processo de mediacdo-coordenacdo empreendido por esse(a)
profissional na implementacdo de estudos e na adesdo do referencial tedrico que orienta os
processos formativos em servigo dos docentes. A fundamentagdo tedrico-metodologica é pautada
principalmente nas obras “Educacgdo e Atualidade Brasileira” (Freire, 2003), “Pedagogia da
Autonomia” (Freire, 2002) ¢ “Pedagogia do Oprimido” (Freire, 1987), reconhecendo nelas os
principios da Educacdo Libertadora, que ¢ centrada no desenvolvimento da consciéncia critica
das pessoas como um dos elementos principais no processo de emancipacdo humana e social. A
metodologia ¢ qualitativa, com analise documental do Projeto Politico Pedagdgico da escola
investigada e realizagdo de entrevistas semiestruturadas com a coordenadora pedagogica,
buscando identificar tanto as percepgdes da gestora sobre a teoria freirecana como as agdes (ou
lacunas) no tange a incorporagdo desse referencial tedrico na formagao docente. Os dados obtidos
indicam a existéncia de uma lacuna significativa na integragao de estudos da obra de Paulo Freire
nos momentos de formacao continuada docente. Esse cenario de desconhecimento da pedagogia
freireana compromete o desenvolvimento de praticas educativas comprometidas com os ideais
democréticos e de justica social. Além da investigacdo empirica, a pesquisa propde acoes de
intervengdo voltadas a inclusdo de textos freireanos no programa formativo da escola estudada.
O estudo visa ainda contribuir para o debate académico e publico sobre a importancia da
valorizacdo de Paulo Freire na educacdo brasileira, especialmente diante dos ataques
contemporaneos a sua obra por parte de grupos politicos de viés reacionario.

Palavras-chave: Paulo Freire, pedagogia libertadora, formacdo continuada docente,
gestao escolar

INTRODUCAO

Esta pesquisa investiga a presenca do referencial tedrico de Paulo Freire nos
processos de formagao continuada docente, em especifico 0os que ocorrem em servico, ou
seja, na escola. O titulo da pesquisa evidencia as relagdes entre o autor e sua possivel

presenca enquanto referencial tedrico nos processos de formacdo continuada docente,
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destacando a gestdo pedagdgica enquanto coordenador-mediador e organizador dos
referenciais tedricos nos momentos de formacdo. Além disso, a énfase no olhar
pedagdgico da gestdo se deve pelo fato de que o olhar e as concepgdes pedagogicas e
educacionais da gestao escolar refletem nos processos formativos. Estes sao concebidos
e entendidos como indispensaveis a qualificagdo e a pratica dos docentes, € como espago
privilegiado de estudos e reflexdes a respeito da pratica educacional, do contexto e
cotidiano escolar. Sendo assim, destaca-se a importancia da formagao continuada docente
para sistematizagao e socializagcdo de estudos deste referencial teorico, e a gestdo escolar
enquanto papel preponderante na viabilizagdo destes estudos. Ademais, a relevancia do
autor enquanto referencial se d4 pela sua teoria e a praxis educacional que ¢ a
materializacdo desta, sendo por ele proposta uma Educagdo Libertadora,
problematizadora, participativa, emancipadora dos seres humanos e alinhada com os
principios de justica e democracia. A vida e obra de Freire, assim como o conhecimento
de sua pedagogia, sdo considerados entdo, essenciais para a formagao continuada docente,
e para a formacao do Educador.

Na década de 1950, Paulo Freire fez uma pesquisa do cenario educacional
brasileiro e, partir dos dados empiricos ¢ do profundo processo de estudos teodricos e
epistemologicos, o autor elaborou uma proposta educacional voltada a
libertacao/emancipagdo das pessoas por meio do desenvolvimento da conscientizagao das
pessoas. Pelas caracteristicas e pelos objetivos expostos, tal proposta passou a ser
chamada de Educacdo Libertadora, tornando-se uma das tendéncias pedagogicas criticas
mais (re)conhecidas do mundo. Vale lembrar que essa proposta foi materializada na
exitosa experiéncia de alfabetizacdo de adultos realizada em Angicos (RN) em 1963. Essa
experiéncia, que foi coordenada por Paulo Freire, superou o modelo de alfabetizacio
tradicional e elitista, e anunciou a possibilidade concreta e eficaz de implementacdo de
uma politica educacional articulada com a cultura local e com o direito fundamental de
acesso a educacao formal de todas as pessoas, inclusive daquelas que se encontravam
social e educacionalmente “esquecidas”, como era o caso daqueles alfabetizandos de
Angicos (Freire, 2003).

Assim, evidencia-se a importancia do autor para a Educacdo Brasileira, assim
como a relevancia e a pertinéncia de investigacdes como esta. Visto ao exposto, os
objetivos desta pesquisa organizam-se em:

e Objetivo geral: Analisar a presenca teorica de Paulo Freire na formagao

continuada docente na escola pela 6tica pedagdgica da gestdo escolar.
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e Objetivos especificos:
I.  Investigar se ha obras de Paulo Freire incluidas no referencial teérico de
formagdo docente da escola pesquisada.
II.  Investigar e analisar sobre as concepcdes da gestdo pedagdgica escolar
acerca da teoria de Paulo Freire.

III.  Analisar se a formagao continuada docente, que ¢ planejada e coordenada
pela gestdo pedagdgica da escola, inclui estudos e discussdes pautados em
textos de Paulo Freire.

IV.  Analisar a presenca de Paulo Freire no referencial tedrico do Projeto
Politico Pedagdgico da escola ou documento oficial equivalente.

V.  Propor a inclusdo de textos do referido autor no programa de formacao

continuada docente.
METODOLOGIA

Esta pesquisa desenvolveu-se em uma escola municipal da rede publica de Sao
José do Rio Preto, no Estado de Sdo Paulo. A pesquisa, de natureza qualitativa,
estruturou-se em quatro eixos: I. Concepgao de Educacao, I1. Produgao de Conhecimento,
III. Dialogicidade, IV. Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e Gestdo Escolar. Os trés
primeiros foram considerados centrais no pensamento freireano: Educacao e Producao de
Conhecimento como fundamentos e a Dialogicidade como método de efetivagdo da
pratica educativa.

Foi realizada pesquisa bibliografica, para estudo do referencial tedrico, entrevista
semiestruturada com a coordenadora pedagdgica escolar, afim de coletar dados sobre a
gestao escolar e a formagado continuada docente, e analise documental do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola, afim de aprofundar as anélises acerca do tema da pesquisa.

A pesquisa bibliografica fundamentou o conhecimento e compreensao acerca da
teoria de Paulo Freire, assim como possibilitou o embasamento das analises realizadas
durante a pesquisa. Foi realizado o estudo do referencial teérico, de modo a entender a
teoria e os conceitos de Paulo Freire e apropriar-se de sua significa¢do para possibilitar a
identificacdo de indicios de sua presenga ou aproximagdes a sua concepcao teorica na
pratica.

A entrevista com a coordenadora pedagodgica, que corresponde a parte empirica

da pesquisa, foi realizada presencialmente, na escola. As perguntas foram formuladas de

AN ¢ 3 FE QN1 hed Y 0t 6



ISSN: 2358-8829 ‘w » CO By E D 1)
/ ¥

XI Congresso Nacional de Educacao

modo a obter dados a respeito das percep¢des da gestdo para com o autor, da
sistematizacdo de estudos na formacdo continuada docente a respeito do referencial
teorico de Paulo Freire, e do processo de producdo, implementacdo e implementagdo
continuada do Projeto Politico Pedagogico escolar, afim de comparar, contrapor e
complementar a analise documental. A formulagdo das perguntas, assim como a
motivagdo da escolha de realizar uma entrevista para obten¢do de dados, foi pautada no
didlogo também enquanto instrumento metodoldgico, dai que se justifica o uso de
questoes abertas. A Coordenadora Pedagogica, enquanto entrevistada, estd representando
a gestdo escolar, analisada em sua dimensao pedagogica, sendo essa profisssional quem
organiza, planeja e desenvolve agdes de formagao continuada docente na escola, tendo
centralidade nos processos formativos docentes em servigo.

A pesquisa documental com base na andlise do Projeto Politico Pedagogico
escolar concebe esse documento como a sistematizacdo da organizagdo do trabalho
pedagogico, possivel de ser analisado em duas dimensdes: documento escrito € a propria
realidade do trabalho escolar em seu cotidiano (Pontes, 2018).Assim, ¢ entendido nao
apenas enquanto documento escrito, mas enquanto sistematizagdo de um referencial
tedrico e uma organizacdo pedagogica materializados na realidade. Desse modo, para
além da analise do documento oficial, foi realizada uma analise da vida e do cotidiano
escolar, de maneira ampla, contemplando as praticas pedagogicas, relagdes estabelecidas
entre os sujeitos, levando em conta as ideias, conceitos e concepgdes tedricas presentes
na pratica. Para isso, efetuou-se um periodo de observagao da realidade escolar estimado
em 4 meses, de modo a comparar os dados observados com o contetdo e dados obtidos
na analise do documento escrito. E importante salientar que a observagio da realidade e
a analise das praticas pedagdgicas ndo foram o foco da pesquisa, porém possibilitaram
uma andlise mais aprofundada e complexa do documento oficial. Assim, os dados
coletados em entrevista com a gestdo sobre sua implementacao e como este foi elaborado
também contribuiram como fontes importantes para as analises. A analise do documento
como um todo procura comparar os dados obtidos com os conceitos e praticas de Paulo

Freire, buscando averiguar a presenga e adogao do referencial tedrico do autor.

REFERENCIAL TEORICO

O seguinte referencial tedrico esta alicercado em cinco livros de Paulo Freire:

Educacgdo e Atualidade Brasileira (Freire, 2003), Pedagogia do Oprimido (Freire, 1987),
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Pedagogia da Autonomia (Freire, 2002), Educagdo como Pratica da Liberdade (Freire,
2014), Educagdo e Mudanga (Freire, 1979). O enfoque principal nas obras Educagdo e
Atualidade Brasileira (Freire, 2003), Pedagogia do Oprimido (Freire, 1987) e Pedagogia
da Autonomia (Freire, 2002), se deve por evidenciarem-se nelas os principios da
Educagao Libertadora, pedagogia de Paulo Freire voltada a libertagdo e emancipagao
humana e ao desenvolvimento da consciéncia critica.

A Concep¢ao de Educacdo em Paulo Freire, significando a concepgdo por ele
concebida, implica também uma concep¢do de ser humano, de producdo de
conhecimento, assim como uma concepgao de consciéncia especificas. O autor pensa o
ser humano como sendo um ser inconcluso e consciente de sua inconclusdo, um ser da
busca, cuja “vocacao ontologica ¢ humanizar-se” (Freire, 1987), logo, a educagdo como
um processo de humanizacdo. Sendo os homens e as mulheres seres relacionais, com o
mundo e com o outro (Freire, 1979), a isso implica as relagdes de educadores com
educandos e destes com o contexto.

Paulo Freire compreende os homens enquanto ‘“corpos conscientes” e a
consciéncia como consciéncia intencionada ao mundo (Freire, 1987). No livro Educag¢do
e Atualidade Brasileira (Freire, 2003), Paulo Freire realiza o estudo da consciéncia e
evidencia a importancia e o papel da educacdo e do processo educativo na promog¢ao da
consciéncia ingénua ou transitivo-ingénua para uma consciéncia critica. (Freire, 2003).

Para Freire, o conhecimento ¢ concebido enquanto processo de busca. Este ¢
produzido por educador e educandos, ambos sendo sujeitos do processo, mediatizados
pelo objeto cognoscivel, em que se incide suas reflexdes (Freire, 1987). Para esse
processo, a que implica o rigor epistemologico, ¢ imprescindivel o didlogo enquanto
método de efetivagdo da pratica educativa.

A concepcao de Educacdo Bancdria, criticada e definida pelo autor principalmente
no livro Pedagogia do Oprimido (Freire, 1987), implica outras concepg¢des de ser
humano, de producdo de conhecimento e consciéncia, divergentes, contrarias e
incompativeis com as ideias e a pratica freireanas. Essa Educacdo, enquanto pratica de
dominagdo, nega o didlogo, pressupde a contradi¢do entre educador e educandos, a
transmissdo ou deposito de conhecimentos, a absolutizagdo da ignorancia, a acomodagao
do homem ao mundo, a concep¢ao de consciéncia mecanicista, como um espago dentro

dos homens onde se depositam os conhecimentos narrados (Freire, 1987).

RESULTADOS E DISCUSSAO
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Os resultados referentes aos dados obtidos na entrevista com a coordenadora
pedagdgica escolar indicam lacunas em relagdo a implementacdo de estudos especificos
e sistematizados das obras de Paulo Freire. Segundo a coordenadora pegagogica, foi
realizado o estudo sistematizado, capitular, de um livo, Pedagogia do Oprimido (Freire,
1987), havendo pra além desse estudo, eventualmente excertos ou capitulos de obras do
autor nos momentos de formacao continuada docente. A coordenadora ndo menciona um
planejamento ou organizacdo para que haja a recorréncia de estudos sobre o autor e sua
obra.

A respeito do estudo sistematizado do referencial tedrico de Paulo Freire, a fala
da coordenadora evidencia indicios de sua atuacdo no sentido de integrar o referencial
tedrico enquanto “perspectiva’, em estudos da formagao continuada docente. “Eu preciso
desenvolver, por exemplo, um contetdo de matematica, um conteido de Lingua
Portuguesa, principalmente de alfabetizagdo, a gente transversaliza isso nessa perspectiva
freireana”(Entrevista, 2025). Assim, quando questionada sobre estudos acerca do
referencial teorico de Paulo Freire, a coordenadora responde: “Tem, nesse sentido que
eu te falei. Sistematizado mesmo, de capitulo por capitulo, de discutir, de ver o que que
esta dizendo, de como isso se materializa na pratica, a gente fez de um livro. Os outros ¢
mais mesmo a ideia, a perspectiva freireana e ndo tanto um estudo capitular dos

livros”(Entrevista, 2025).

Sobre o olhar da gestdo para com o autor, a coordenadora demonstra concepgao
positiva do autor, abertura para com seu referencial tedrico e adesdao do mesmo no sentido
de aplicar uma ideia ou perspectiva nos estudos e no desenvolvimento de contetidos na
formacgado, ou seja, nos momentos formativos na escola. Quando questionada sobre qual
o olhar da gestdo para o referencial tedrico de Paulo Freire, responde: “pode falar que sou
apaixonada?” (Entrevista, 2025), demonstrando concepcao positiva. A respeito da
perspectiva freireana, refere-se a ela como: “Considerar mesmo esse contexto social das

2% ¢ 99 ¢

criangas”, “processo de alfabetizacdo ndo mecanizado”, “considerar os processos que as

29 <6

criancas vivem” “considerar esse sujeito, mas que esse sujeito € social, que ta envolvido

num contexto € que a aprendizagem passa por isso”, “perspectiva social mesmo da
29 ¢

valorizacgao do contexto”, “esse olhar para o todo, ndo sé pra decodificagdo, ¢ considerar

essa crianga como ser social” (Entrevista, 2025). Analisando a fala da gestora durante a

entrevista, em que estabelece relagdes acerca da “perspectiva freireana”, ¢ possivel
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observar principios da dialogicidade presente em Freire, a consideracdo do contexto
social como um pressuposto para o didlogo (Freire, 1987), assim como a consideracio
da crianga enquanto sujeito ¢ uma consonancia com a pedagogia de Freire que defende

a superagao da contradi¢ao educador/educandos (Freire,1987).

Assim, vé-se a adesao do referencial tedrico de Freire enquanto “perspectiva” da
coordenagao pedagogica, o que implica o conhecimento da obra do autor, de sua teoria
e sua pratica por parte da coordenadora pedagogica, de modo a integrar a esséncia desta
a pratica que realiza, integrando-a enquanto perspectiva nas agdes referentes a estudos e
processos formativos docentes. Desse modo, além de necessario e imprescindivel o
conhecimento da coordenadora sobre a obra do autor, é importante o conhecimento dos
docentes acerca dessa obra, de modo a reconhecer a teoria da perspectiva aplicada em
seus processos formativos, e, principalmente, de modo a efetivamente integrar essa

perspectiva a pratica docente, em sala de aula.

Foi realizada, na entrevista, a questao envolvendo o conhecimento dos docentes
em relacdo ao autor, sendo a seguinte: “Vocé percebe que os docentes chegam com essa
bagagem em relacdo ao autor?” Explicita-se que com “bagagem”, referimo-nos ao
conhecimento acumulado a respeito de Paulo Freire. A pergunta entdo refere-se ao
conhecimento com que os professores chegam na escola, advindo de processos
formativos anteriores, que ird somar-se aos conhecimentos produzidos na formacdo
continuada proposta pela coordenadora pedagogica. A essa questdo, a coordenadora

deu a seguinte resposta:

Nao. Noés estamos assim com uma dificuldade com os professores que estdo
chegando novos, de qualquer referencial tedrico pra te falar a verdade. Tem os
que ja ouviram falar, mas entre ouvir falar e assumir isso na pratica é uma
distancia bem grande. Entdo hoje eu tenho aqui professores que sdo super
adeptos, que leem muito, que estudam Paulo Freire, conseguem trazer isso do
campo teodrico para a vivéncia. Tem professores que s6 gostam desse campo
tedrico, 1€ bem e tal, mas ai no dia a dia, o exercicio do dia a dia isso ndo é tdao
freireano assim, e tem professores que assim “ai, ja ouvi falar”. Entdo € um
grupo bem, bem diverso. Tem uns que a pratica € super bacana, tem outros que
conhecem, mas na hora de por em pratica fica a desejar, e tem uns que s
ouviram falar. Hoje eu ndo tenho nenhum na escola que ¢ totalmente anti Paulo
Freire. Ndo tenho (Entrevista, 2025).

Assim, reitera-se a lacuna referente a implementacdo de estudos sobre Paulo
Freire, uma vez que o conhecimento da obra, da pedagogia do autor, imprescindivel para

integragao de sua teoria a pratica, ndo ¢ aprofundado, ou sistematizado nos momentos de

estudo nos processos da formacdo continuada docente na escola, salvo eventuais
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excertos de sua obra contemplados nos momentos de estudo. A resposta da coordenadora
aponta a diferenca entre “ouvir falar”, aprofundar-se na leitura e conhecimento da obra
e na necessidade de, para além das leituras, integrar esses conhecimentos a pratica na sala
de aula. E possivel que a resposta dada no que diz respeito & dificuldade “de qualquer
referencial tedrico” aponte para a precarizagao da formagao docente, porém, por este dado
ir além do foco da investigacdo, esta discussdo nao sera aprofundada neste texto, podendo

ser tema de novas pesquisas.

Assim, nao sao todos os professores que possuem conhecimento a respeito da obra
de Paulo Freire. Dos que possuem, nem todos conseguem articular esse conhecimento de
modo a integra-lo a sua pratica. Os momentos de formacao continuada docente na escola,
que poderiam, de um lado, ser um momento de formacgao e estudos aprofundados acerca
do tema, ou seja, tomando conhecimento da Educagdo Libertadora, da teoria e pratica do
autor, de outro, possibilidade de articular este conhecimento a pratica docente, refletindo
sobre a realidade da escola, com a orientagdo da gestdo, ndo possuem estudos

sitematizados e recorrentes sobre obras do autor.

A respeito da elaboragdo, produgdo, implementagdo e implementagdo continuada
do PPP, os dados foram obtidos durante a entrevista, de modo a complementar a analise

documental que serd exposta no decorrer deste artigo.

Os dados obtidos acerca do processo de produgdo e elaboracdao do Projeto Politico
Pedagdgico da escola evidenciam indicios do principio de dialogicidade em Paulo Freire,
conforme descrito em documento e na fala da coordenadora entrevistada. E possivel
destacar, neste processo, o didlogo com os docentes e com a comunidade a respeito dos
temas que geram as concepgdes presentes no documento, acdes como levar os docentes e
funcionarios da escola para conhecer os bairros contemplados por ela, de onibus, esse

processo sendo descrito em algumas passagens no documento, como:

O presente Projeto Politico-Pedagdgico ¢ fruto de um intenso trabalho coletivo
que envolveu toda a comunidade escolar, interna e externa, iniciado no ano de
2019. Tanto os responsaveis pelos alunos bem como os docentes, os gestores,
as colaboradoras da limpeza, as preparadoras de alimentos, as inspetoras de
pétio, as estagiarias, os guardas e os alunos foram convidados a participarem
de reflexdes acerca de concepgdes que, agora, constituem o nosso marco
referencial (S&o José do Rio Preto, 2021).

Assim como em: “A participacdo dos familiares e responsaveis pelos alunos deu-
se por meio de circulos de didlogos, momentos preciosos em que puderam expressar €
registrar através de 'chuvas de ideias' (...)” (S@o José do Rio Preto, 2021), em consonancia

e similaridade com a orgnanizagao tematica e principalmente com os circulos de didlogos
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propostos por Freire, que podem ser entendidos em seu livro Educa¢do como Pratica da
Liberdade (Freire, 2014), assim como em outros trabalhos do autor. Ainda sobre a
organizagdo tematica, evidencia-se esta neste trecho do documento (PPP): “cada turma
ficou responsavel por refletir e dialogar temas que compde nosso marco referencial”. (Sao
José¢ do Rio Preto, 2021). O conhecimento do lugar onde moram e vivem os alunos
contemplados pela escola, como descrito nas a¢des de deslocar-se até esses locais de
onibus, relaciona-se também a investigacdo tematica e aos principios de dialogicidade
propostos e elaborados por Freire, em Pedagogia do Oprimido (Freire, 1987), e Educagdo
como Pratica da Liberdade (Freire, 2014). Evidencia-se entdo o principio de
dialogicidade, método da efetivacao da pratica de Paulo Freire, como indicio principal
presente no documento, no que diz respeito a seu processo de elaboragao e producao.

Sobre o referencial teorico presente no documento, € possivel observar indicios da
presenca de Freire, que € citado duas vezes durante o texto do documento (PPP). Para
além das cita¢des, que sozinhas sdo ndo mais que um indicio pouco aprofundado, é
possivel analisar nas concepgdes presentes no texto do documento (PPP) algumas
consonancias, aproximacodes e similaridades com a teoria de Paulo Freire. Aproximagoes
a um conceito, como similaridades, ndo sao por si s6 necessariamente um indicio preciso
da presenca tedrica do autor, uma vez que possam haver pontos em comum entre
diferentes teorias pedagogicas, quando analisadas sob um prisma amplo, havendo uma
complexidade maior no indicio de presenga teodrica, quando este evidencia uma
consonancia para além de aparéncias ou aspectos singulares ou de linhas gerais,
evidénciando uma singularidade teoérica similar. Assim, ndo € necessariamente por que
uma concep¢ao apresenta um ponto em comum com uma teoria pedagogica que a mesma
¢ fundamentada nesta teoria. E necessario observar e analisar uma complexidade maior
na semelhanga para verificacdo do indicio da presenca tedrica.

As concepgoes presentes no documento (PPP), principalmente as concepgdes de
Educagdao, Ser Humano e de Conhecimento, apresentam pontos em comum,
aproximacdes a teoria de Paulo Freire. A respeito da concepcao de Educacdo, ¢ evidente
a educagdo considerada enquanto processo de humanizagdo, com as caracteristicas de que

mantém e transforma a sociedade. A esse respeito, Paulo Freire em Pedagogia da

Autonomia, afirma:

Outro saber de que ndo posso duvidar um momento sequer na minha pratica
educativo-critica ¢ o de que, como experiéncia especificamente humana, a
educagdo ¢ uma forma de intervengdo no mundo. Intervencdo que além do
conhecimento dos conteudos bem ou mal ensinados e/ou aprendidos implica
tanto o esforco de reprodugdo da ideologia dominante quanto o seu
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desmascaramento. Dialética e contraditoria, ndo poderia ser a educagdo s6 uma
ou s6 a outra dessas coisas. Nem apenas reprodutora nem apenas
desmascarcrdora da ideologia dominante (Freire, 2002, p. 96).

A concepe¢ao de Ser Humano presente no documento se aproxima da teoria de Freire
quando considera as multiplas dimensdes para o ser humano (social, cultural, biologica,
historica) e seu aspecto relacional, como um ser de rel¢des com as pessoas, 0 meio € 0
mundo. A concep¢do de Conhecimento aproxima-se da de Freire nos aspectos da
dimensao processual do conhecimento, considerado por Freire um processo, uma busca,
e no documento, a seguinte concepgao:

O conhecimento se da por meio de experiéncias vividas, de associagdes, ¢ um
estado de consciéncia propria, sobre propriedades, sensagdes,
comportamentos, dominio da realidade. Sendo a realidade complexa, o
processo do conhecimento também o é. Conhecer pressupde prazer e alegria.
O trabalho educativo deve ser para que o aluno adiquira conhecimento
significativo, que leve a pensar a refletir de forma critica. Nesse sentido o
conhecimento ¢ um processo humano, social e cultural que transforma as
pessoas e o mundo para melhor (Sao José do Rio Preto, 2021).

Outra aproximacao significativa ¢ a consideragdo da criticidade como decorrente
do conhecimento enquanto processo e do trabalho educativo.

Os dados obtidos sobre a implementacio do PPP durante entrevista com a
coordenadora demonstram defasagens apontadas pela fala da profissional, sendo a
principal delas que ndo ha agdes, planejamento e estratégias de implementacdo
continuada do Projeto Politico Pedagodgico. Isto ¢ relevante para a pesquisa na medida
que, tanto na elaboracdo quanto no contetido do documento demonstraram-se indicios e
aproximacdes a teoria de Freire, que sem a devida implementacdo ndo poderdo
efetivamente ser integrados a pratica educativa. E uma defasagem no planejamento
educativo escolar também em termos gerais, como apontado pela coordenadora. Na
entrevista, essa comenta e aponta algumas defasagens como: auséncia de momentos
formativos especificos para que os docentes recém-chegados tomem conhecimento do
documento, auséncia de adequagdes no documento frente ao crescimento da escola,
esclarecendo que o prazo para reelaboragdo do PPP estaria previsto para os proximos dois
anos, partindo da data atual. Ao apontar essas defasagens, a coordenadora também traz a

questdo da rotatividade de professores, como na fala:

Alguns problemas que eu tenho hoje: ¢ a rotatividade de professores, entdo eu
tenho professores hoje na minha escola que ainda ndo leram o PPP da escola,
por mais que seja um documento que estd antigo. Porque? Porque tem
professor que fica duas semanas, que fica 15 dias, o outro afasta, outro volta,
tem muitos professores que sdo de contrato temporario, hora que um contrato
termina chega outro professor. E ai a dindmica da escola € muito répida, nao
da tempo de sentar com este professor e ele tomar pé deste documento entdo
isso € um ponto assim que eu considero de defasagem desse processo de
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implementagdo. Quem td com a gente ha bastante tempo, que consegue
participar das reunides de HTPC, estudo, consegue ter essa participagdo mas
na rotatividade nao da (Entrevista, 2025).

Essas dificuldades e auséncia de implementacao continuada do documento (PPP)
evidenciam-se nas contradi¢des observadas na realidade escolar como um argumento para
uma possivel distancia e diferenciacdo entre o referencial tedrico sitematizado no
documento e a realidade observada. A observagao da realidade demonstra a coexisténcia
de praticas pedagogicas contrarias a Pedagogia de Freire, com possivel indicio de haver
praticas docentes de Educagdo Bancéria. Essas praticas pressupde uma concepcao de
Educacdo, de consciéncia e de Producao de Conhecimento contrarias e incompativeis a
de Paulo Freire, ou seja, a da Educacdo Libertadora defendida por Freire, como
anteriormente mencionado neste artigo. A observacdo da realidade também pode
evidenciar que o didlogo convive com estruturas verticalizadas que reduzem a
participagdo dos educandos, contrariando os principios democraticos e participativos do
autor.

Assim, as concepgdes do documento, no que diz respeito as aproximagodes €
indicios da presenca tedrica do autor, dificilmente se integram efetivamente a realidade,
havendo lacunas e defasagens nas estratégias de implementacdo e na sistematizagdo de
estudos do educador Paulo Freire nos processos formativos da formagao continuada
docente na escola. Sendo no documento escrito que se encontram as mais expressivas
aproximacdes, consonancias e indicios teoricos da presenga do autor, ¢ uma defasagem
no que tange a incorporacdo deste referencial na realidade escolar. Assim, devido as
contradi¢des com relacdo ao documento do PPP em suas dimensdes material e documento
oficial escrito, reconhecendo uma distancia entre as concepgdes e o referencial
pedagogico sistematizado e a realidade manifesta na pratica, envolvendo as concepgdes
possiveis identificadas na observacdo da realidade escolar, havendo uma defasagem na
implementa¢do continuada do documento e integracdo deste a pratica, denotam-se
lacunas na presenga tedrica de Paulo Freire, havendo superficialmente a presenca do

autor.
CONSIDERACOES FINAIS

Denota-se a presenca superficial do referencial teorico de Paulo Freire na
formagao continuada docente, devido a lacunas no que tange aos estudos sistematizados

especificos sobre as obras de Freire. Apresenta-se um quadro diverso no que diz respeito
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ao conhecimento que os docentes tém do autor, segundo a perspectiva da coordenadora
pedagogica, havendo alguns docentes que ndo se apropriaram suficientemente do
conhecimento de Paulo Freire e sua pedagogia para incorpora-la e integra-la a pratica. A
respeito desse dado, € possivel o aprofundamento em futuras pesquisas, uma vez que este
¢ fruto da entrevista com a gestdo. Além disso, pesquisas tratando do conhecimento dos
docentes sobre Paulo Freire foram realizadas vinculando-se ao projeto de pesquisa mais
amplo do qual esta também faz parte. A respeito do olhar da gestdo para o autor,
evidencia-se abertura para com Paulo Freire e adesdao de sua teoria pela coordenadora
enquanto “perspectiva freireana”, aplicando uma idéia, perspectiva fundamentada na
teoria do autor, nos processos de formagdo continuada docente na escola. A respeito do
conteudo do documento PPP e a forma em que este se materializa na realidade escolar,
notam-se lacunas e defasagens na implementacdo continuada do Projeto Politico
Pedagogico, divergéncias entre o documento escrito e a realidade analisada e indicios da

presenga do referencial teorico de Freire no documento escrito, principalmente.
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