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Introducéo

A gestdo democratica na educacdo se configura como um principio essencial para o
fortalecimento das institui¢es de ensino e para a promog¢do de uma educacdo mais participativa
e inclusiva. Este conceito, que ganhou destaque nas politicas educacionais brasileiras a partir da
década de 1980, pressupde a ampliacdo da participacdo de diversos segmentos da comunidade
escolar, como alunos, pais, professores e funcionarios, na construcdo e implementacéo das
politicas educacionais (GADOTTI, 2003). Nesse cenario, 0s coordenadores pedagdgicos
desempenham um papel fundamental, pois sdo responsaveis pela mediacdo das préaticas

pedagdgicas e pela articulacdo das a¢Bes de gestao escolar.

No entanto, apesar da crescente valorizagdo da gestdo democratica, muitos profissionais da
educacdo ainda enfrentam desafios relacionados a formacgédo continua, especialmente no que diz
respeito ao papel dos coordenadores pedagdgicos. Em muitas escolas, a formacdo desses
profissionais ndo contempla adequadamente as demandas da gestdo democratica, focando,
muitas vezes, apenas no aspecto administrativo e técnico da funcéo, sem integrar praticas
pedagdgicas colaborativas e inclusivas. Isso resulta em uma lacuna entre o que se preconiza na

teoria e 0 que é efetivamente praticado nas escolas.

A formacéo de coordenadores pedagogicos na EMEF Maestro Jodo Leite € um tema de grande
relevancia para a educacgdo , pois esses profissionais sdo fundamentais para a implementacéo de
politicas educacionais eficazes, como a gestdo democratica. O objetivo deste artigo é investigar
a formac&o desses profissionais e a sua capacidade de promover uma gestdo democrética eficaz
nas escolas. A pesquisa analisard como a formagao para coordenadores pedagogicos pode ser
estruturada de forma a integrar a teoria da gestdo democratica com as praticas cotidianas na
escola, destacando a importancia da participagao de todos os envolvidos no processo

educacional.
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Dessa forma, a pesquisa busca responder a seguinte pergunta: Como a formacao de
coordenadores pedagdgicos pode contribuir para a efetiva implementacéo da gestao
democréatica na EMEF MAESTRO JOAO LEITE.

A relevancia deste estudo reside no fato de que, para que a gestdo democratica seja realmente
eficaz, € necessario que os coordenadores pedagdgicos possuam uma formacéo sélida que os
capacite a promover a participacdo ativa de todos os segmentos da comunidade escolar. Ao
discutir este tema, o artigo contribuira para a reflexdo sobre a necessidade de uma formacao
mais integrada e colaborativa para esses profissionais, visando a criacdo de um ambiente escolar

mais democratico e participativo.

Referencial Tedrico: A gestdo democratica na educacao e a formacao de coordenadores
pedagdgicos sdo temas amplamente discutidos por diversos autores e estudiosos. A seguir,

apresentamos 0s principais conceitos e teorias que sustentam este estudo.
Gestdo Democratica na Educacgao

A gestdo democratica, como principio educativo, se refere a um modelo de gestdo escolar que
prioriza a participacgdo ativa de todos os envolvidos no processo educativo. De acordo com
Gadotti (2003), a gestdo democratica ndo se limita a simples delegacdo de poder, mas envolve
uma verdadeira construcao coletiva de decisdes que afetam a comunidade escolar. Esse modelo

visa ampliar a autonomia das escolas e promover a equidade no ambiente educacional.

Lib&neo (2004) argumenta que a gestdo democréatica é um meio para fortalecer a participacdo de
professores, alunos e pais ha administracdo escolar, o que contribui para um processo educativo
mais comprometido com as necessidades de todos os segmentos da comunidade escolar. A

partir dessa perspectiva, a gestdo democratica nao € vista como um processo separado da pratica

pedagdgica, mas como um principio que deve ser integrado ao cotidiano escolar.

Segundo Paro (2004), a gestdo democratica ¢ uma condic¢do fundamental para que as escolas se
tornem verdadeiramente inclusivas e promotoras de uma educacéo de qualidade. O autor
defende que a democratizacdo da gestdo escolar esta diretamente ligada ao empoderamento dos
professores e a criacdo de espacos de decisdo compartilhada. Portanto, a gestdo democratica
requer um comprometimento continuo e sistematico de todos os atores da escola, de forma que

todos possam participar da construcdo e da implementacéo de politicas educacionais.
Formacéo de Coordenadores Pedagdgicos

A formacdo dos coordenadores pedagdgicos deve integrar ndo apenas as questdes relacionadas a

gestao escolar, mas também a pedagogia. Para Tardif (2014), a pratica pedagdgica ndo deve ser
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dissociada da gestdo, uma vez que os coordenadores pedagdgicos precisam compreender as
especificidades do ensino e da aprendizagem para implementar uma gestdo que seja
efetivamente democratica e centrada nas necessidades dos alunos e professores.

A abordagem tedrica da formagao de coordenadores pedagdgicos deve, portanto, ser voltada
para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo pedagdgica, comunicacao,
lideranca e mediacdo de conflitos. De acordo com Lima (2011), os coordenadores pedagdgicos
atuam como mediadores entre a gestdo escolar e o corpo docente, desempenhando um papel
essencial na implementacdo de politicas educacionais. Nesse sentido, a formagdo desses
profissionais deve ser continua e focada no desenvolvimento de habilidades que favorecam uma

gestdo colaborativa e participativa.
Modelos de Formacéo e Gestdo Democratica

Para que a gestdo democratica seja efetivamente implementada na escola, é necessario que a
formacdo dos coordenadores pedagdgicos leve em consideracao as especificidades de cada
instituicdo. De acordo com Silva (2010), a formacgéo dos coordenadores deve estar alinhada com
o0s objetivos pedagdgicos da escola, considerando a realidade local e as necessidades da
comunidade escolar. A formacdo ndo deve ser vista como um processo isolado, mas sim como

parte de uma prética pedagogica integrada.

A formacdo para coordenadores pedagdgicos também deve considerar os modelos de gestao
democrética que envolvem o didlogo constante entre todos os segmentos da escola. Segundo
Freire (1996), a educacdo deve ser um ato de liberdade, em que todos o0s envolvidos no processo
tém voz e participacdo ativa. Para que isso aconteca, é necessario que os coordenadores
pedagdgicos tenham uma formacao sélida, que os capacite ndo s6 para gerenciar, mas também

para promover o debate, a escuta ativa e a construcado coletiva de solugdes.

Metodologia: A pesquisa realizada neste estudo adotou uma abordagem qualitativa, com o
objetivo de investigar de que maneira a formagéo dos coordenadores pedagdgicos pode
contribuir para a implementacéo efetiva da gestdo democratica . Para isso, foi realizada uma
pesquisa exploratoria, combinando revisao bibliogréafica e analise de campo com a coleta de

dados .
Tipo de Pesquisa

A pesquisa € de natureza qualitativa, pois busca compreender, a partir da experiéncia de
coordenadores pedagogicos, como a formacao desses profissionais impacta as praticas de gestdo

democrética nas escolas. A abordagem qualitativa permite uma analise profunda das percepcgdes
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e vivéncias dos participantes, indo além da simples mensuracédo de dados e possibilitando a

compreensdo de contextos e processos educativos.
Para a coleta de dados, foram utilizados dois instrumentos principais:

1. Entrevistas semiestruturadas: As entrevistas foram realizadas com os coordenadores
pedagogicos selecionados. O roteiro de entrevista incluiu perguntas abertas relacionadas
a formacdo profissional dos coordenadores, suas praticas de gestdo democratica, 0s
desafios enfrentados e as estratégias adotadas para implementar uma gestao mais
participativa. As entrevistas foram gravadas, com a permissdo dos participantes, para

posterior transcricdo e analise.

A analise dos dados foi feita com base no método de andlise de contetdo (Bardin, 2011), que
envolve a organizacdo dos dados em categorias e temas a partir de uma leitura atenta das
transcricGes das entrevistas e dos documentos analisados. O processo de analise seguiu as etapas
de codificacdo, categorizacdo e interpretacdo, com o objetivo de identificar padrdes e relacbes
entre a formacdo dos coordenadores pedagdgicos e as praticas de gestdo democratica nas

escolas.

Resultados: Os resultados deste estudo sdo apresentados com base nas entrevistas realizadas
com os coordenadores pedagdgicos e na andlise dos documentos relacionados aos programas de
formacdo. A seguir, discutem-se as principais categorias emergentes, que revelam a relacdo
entre a formacdo dos coordenadores pedagdgicos e a implementacdo da gestdo democratica na

escola.
Desafios na Formacao e Implementacéo da Gestdo Democratica

Apesar da importancia atribuida a formagao continua, os coordenadores também apontaram
diversos desafios na sua implementagdo. Um dos principais desafios mencionados foi a falta de
recursos e tempo para participar de programas de formagédo continua. Muitos coordenadores
relataram que a carga de trabalho administrativa e pedagogica, aliada a escassez de recursos

financeiros, limita sua capacidade de participar de treinamentos mais completos e aprofundados.
Resultados Positivos da Gestdo Democratica .

Apesar dos desafios enfrentados, os coordenadores pedagdgicos apontaram resultados positivos

decorrentes da adocdo da gestdo democrética. Entre os beneficios observados, destacaram-se:

e Maior envolvimento da comunidade escolar: Em escola com préticas de gestéo

democrética, houve um aumento significativo na participacdo de professores, alunos e
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pais nas decisdes escolares. Muitos coordenadores observaram que essa participagédo
ativa gerou um ambiente mais acolhedor e colaborativo, o que contribuiu para a
melhoria do clima escolar.

e Melhoria na qualidade do ensino: A gestdo democréatica favoreceu a criacdo de
espacos de didlogo entre professores e alunos, permitindo que as necessidades
educacionais fossem discutidas de forma mais aberta e colaborativa. Isso resultou em
praticas pedagdgicas mais adequadas as necessidades dos estudantes, promovendo um
ensino de maior qualidade.

e Desenvolvimento de habilidades de lideranca: Os coordenadores pedag6gicos
relataram que a gestdo democratica proporcionou uma oportunidade para
desenvolverem habilidades de lideranga mais colaborativa, aprendendo a mediar

conflitos, a negociar solugdes e a promover a incluséo de todos os envolvidos na escola.
A Formacdo Tedrica e Pratica dos Coordenadores Pedagdgicos

Em relacdo a formacéo, os coordenadores indicaram que programas que combinam teoria e
prética de gestdo democratica sdo mais eficazes. A formacéo tedrica, que inclui os conceitos
fundamentais de gestdo democrética e os desafios do sistema educacional, € essencial. No
entanto, os coordenadores destacaram a importancia de complementa-la com experiéncias

praticas que permitam aplicar esses conceitos no dia a dia da gestéo escolar.

A maioria dos coordenadores sugeriu que as formagdes sejam mais voltadas para a resolucao de
problemas reais que enfrentam na escola, abordando desde questdes administrativas até aspectos
pedagdgicos. Eles também sugeriram a realizacdo de encontros periddicos e grupos de estudo

para promover a troca de experiéncias e praticas entre os profissionais.

Esses sdo os principais resultados que surgiram a partir das entrevistas e da analise dos
documentos. Como vocé pode ver, a se¢do de resultados deve ser clara e objetiva, apresentando
as descobertas de forma a responder a pergunta de pesquisa. No caso do seu artigo, o foco esta
em como a formagao de coordenadores pedagdgicos pode influenciar a implementacéo da

gestdo democrética nas escolas.

Concluséo

A partir da analise realizada, foi possivel concluir que a formag&o de coordenadores
pedagdgicos desempenha um papel fundamental na implementacéo efetiva da gestdo

democrética na escola. A pesquisa revelou que, embora existam desafios relacionados a
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escassez de recursos e a resisténcia de alguns membros da comunidade escolar, os beneficios da
gestdo democratica sdo amplamente reconhecidos pelos coordenadores pedagdgicos,
especialmente em relacdo ao aumento da participacdo e do engajamento de professores, alunos e
pais nas decisdes escolares.

Apesar das limitagcGes apontadas, como a falta de tempo e recursos para a participacdo em
programas de formacédo continuada, o estudo mostrou que a gestdo democratica tem gerado
resultados positivos nas escolas, como a melhoria do clima escolar, o fortalecimento das
relacdes entre os membros da comunidade educativa e a melhoria na qualidade do ensino. Além
disso, a pesquisa destacou que a formacao dos coordenadores pedagdgicos deve ser mais focada
em resolver problemas praticos do dia a dia das escolas, integrando teoria e pratica de forma

mais efetiva.
ImplicacOes para a Pratica Educacional

As implicacdes deste estudo sugerem que € urgente uma revisao nos programas de formacéo de
coordenadores pedagdgicos, para que estes contemplem de maneira mais robusta a gestdo
democratica. A formacdo deve ser orientada ndo apenas para a resolucdo de questdes
administrativas, mas também para o desenvolvimento de habilidades de lideranga colaborativa,
comunicacao eficaz e resolucdo de conflitos, fundamentais para a criacdo de uma escola

verdadeiramente democratica.

Além disso, € necessario que as politicas publicas de educacgdo assegurem o financiamento e o
apoio institucional para a formacao continua desses profissionais. A superacao dos desafios de
recursos e tempo é crucial para gue os coordenadores possam se capacitar de maneira continua
e, assim, contribuir efetivamente para a construcao de uma educacdo mais participativa e

inclusiva.

Este estudo abre caminho para novas pesquisas sobre a relagdo entre a formagao dos
coordenadores pedagogicos e a gestdo democrética . Sugere-se que futuras pesquisas
investiguem de forma mais aprofundada as especificidades da formagédo de coordenadores em
diferentes contextos, como escolas de diferentes regides e realidades socioecondmicas. Além
disso, seria interessante explorar como a formacé&o de coordenadores pedagdgicos pode ser mais
eficazmente integrada as politicas educacionais mais amplas, de modo a garantir a efetiva

implementagdo de préaticas de gestdo democratica.

Consideracdes Finais
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Em suma, a gestdo democréatica é um componente fundamental para a construcdo de uma escola
mais justa e inclusiva. A formacao de coordenadores pedagdgicos desempenha um papel
essencial neste processo, sendo capaz de promover mudangas significativas na dindmica escolar.
Contudo, € necessario que haja um maior investimento em programas de formacao que integrem
teoria e pratica, garantindo que os coordenadores estejam bem preparados para liderar o
processo de gestdo democratica. O fortalecimento desse processo formativo ndo apenas
beneficiard os coordenadores, mas terd um impacto direto na qualidade da educacéo e no

ambiente escolar como um todo.
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