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RESUMO

O presente artigo analisa as dimensdes do Ensino Hibrido (EH) na formagao de professores, a
partir de um estudo realizado no Programa Firjan SESI Formacdo de Educadores.
Fundamentado nos referenciais de Lévy (1999) e Bacich et al. (2015), o trabalho discute
como a cibercultura e o EH convergem para reconfigurar o papel docente, demandando novas
competéncias digitais e metodologicas. O estudo, de natureza qualitativa e carater
exploratorio-descritivo, identificou cinco dimensdes centrais da formacdo continuada no
contexto hibrido: a compreensdo conceitual do EH; o planejamento de experiéncias de
aprendizagem; o equilibrio entre aprendizagens individuais e coletivas; a centralidade do
estudante com a tecnologia como suporte; e o desenvolvimento de competéncias digitais
criticas. Os resultados indicam que o EH exige a superagdo de praticas tradicionais, a
transformagdo dos espacos escolares e a media¢do ativa do professor. Conclui-se que a
consolida¢ao do ensino hibrido como pratica significativa depende da reconfiguracdo da
formagdo docente, articulando intencionalidade pedagodgica, uso critico da tecnologia e
metodologias ativas.

Palavras-chave: Artigo completo, Normas cientificas, Congresso, Realize, Boa sorte.

INTRODUCAO

O mundo contemporaneo ¢ inegavelmente marcado pelos avangos nas tecnologias da
informac¢do e da comunicacao. Essas transformacdes intervém nas varias esferas da vida
social, provocando mudangas econdmicas, sociais, politicas, culturais, e afetando, também, as

escolas e o exercicio profissional da docéncia.
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A cultura digital ¢ definida como um fenémeno sociotécnico que emergiu com a
popularizagdo das Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo (TICs) a partir da década de
1990. Com raizes na cibercultura, ela transforma profundamente os modos de interagao,
producdo de conhecimento e praticas sociais. Pierre Lévy (1999) define a cibercultura como o
conjunto de técnicas, praticas, valores e modos de pensamento que se desenvolvem com o
crescimento do ciberespaco, evidenciando um ambiente sociotécnico que ressignifica a
aprendizagem.

E ha espaco para os professores nessa ressignificagio da aprendizagem? A luz de
Freire (2002, p. 25), “ndo ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos,
apesar das diferencas que os conotam, ndo se reduzem a condi¢do de objeto, um do outro.
Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”. Essa concepgao
dialégica de educagdo encontra ressonancia no contexto da cultura digital, em que novas
tecnologias podem potencializar processos interativos entre docentes e discentes.

Essa resposta tem implicagdes diretas na formagao de professores na cultura digital. A
formagdo docente, tanto inicial quanto continuada, precisa incorporar as competéncias digitais
como eixo fundamental para a atuacao educativa. A cultura digital alterou profundamente o
modo como os sujeitos aprendem, comunicam e interagem com o conhecimento, exigindo que
o professor se aproprie de novas metodologias e ferramentas. Conforme Santos Barcelos
(2023), ¢ necessario que a formacdo docente envolva experiéncias significativas que
promovam a ressignificagao da docéncia no mundo digital.

O Programa Firjan SESI Formacgado para Educadores da Casa Firjan tem os objetivos
de ser um espaco de reflexdo e praticas relativas a educagdo para o futuro, surge o Programa
Formacao para Educadores da Firjan SESI na Casa Firjan para: (i) capacitar o educador da
educagdo basica para novas metodologias e novas percepgdes para uma educagdo voltada para
os desafios do século XXI, impactando toda a sociedade e (ii) sensibilizar e mobilizar o
educador da educacgdo bésica para os desafios da educagdo do século XXI.

Atualmente, o Programa Formacao para Educadores proporciona formagao presencial
e gratuita para o desenvolvimento de competéncias inovadoras dos educadores da educacao
basica, visando as necessidades da escola do século XXI. As formagdes sdo desenvolvidas por
uma equipe multidisciplinar com vasta experiéncia em educagdo e ministradas por professores
e/ou especialistas nas tematicas e de reconhecida atuagao profissional.

Como dito, o programa esta associado a Casa Firjan, o hub de inovagdo e tendéncias
da Federacdao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan). A atuacdo da Casa Firjan

pode ser compreendida através de dois grandes pilares: o primeiro, radar de tendéncias, emite
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alertas e provoca a reflexdo sobre temas e comportamentos que impactam negdcios e
profissdes, inspirando a industria a mapear possibilidades de futuros e a cocriar solugdes
inovadoras. E neste pilar que as liderangas e equipes sdo capacitadas por meio de um vasto
portfolio de cursos, oficinas, consultorias e workshops. O segundo pilar concentra esfor¢os na
geracdo de reflexdo e didlogo com a sociedade, especialmente para o estado do Rio de Janeiro
—uma forma de pensar em conjunto propostas e solu¢des para nossos grandes dilemas.

A partir desse contexto, a ampliagdo do alcance do Programa Firjan SESI Formacgao
para Educadores se faz necessaria. Tornar o programa “hibrido" transforma-se em um desejo e
oportunidades de expandir a atuacdo do programa.

Graham e Bonk (2006) caracterizam o Ensino Hibrido como a combinagdo planejada
entre aulas face-to-face e instrucao mediada por computador, sublinhando que ndo se trata de
mera sobreposicdo de formatos, mas de um desenho que integra objetivos, atividades,
suportes tecnoldgicos e avaliagdo em um mesmo continuum formativo. Na mesma diregao,
Horn e Staker (2015) definem o ensino hibrido como um programa de educagdo formal no
qual o estudante aprende em parte on-line — com algum grau de controle sobre tempo, lugar,
percurso e/ou ritmo — e em parte em um espago fisico fora de casa; os autores também
exploram como a lente da inovagdo disruptiva ajuda a compreender a evolucdo e os efeitos
provaveis desses modelos nas escolas contemporaneas.

O Centro de Inovacdo para a Educagdo Brasileira, uma organizagdo sem fins
lucrativos que busca promover a cultura de inova¢do na educagdo publica. Por meio de
projetos e andlises, como as Notas Técnicas, elaboradas em parceria com especialistas,
procura criar um ambiente colaborativo para impulsionar solu¢des que melhorem a qualidade,
equidade e contemporaneidade da educacdo publica brasileira, com foco no uso pedagdgico
de tecnologias digitais e conceitos como o ensino hibrido.

No contexto do CIEB, o conceito abracado pelo ensino hibrido ¢ o da "Escola
Conectada", que se caracteriza por uma abordagem estratégica e planejada para a
incorporagdo da tecnologia no curriculo e nas praticas pedagogicas. Isso € realizado por meio
de uma equipe com competéncias digitais desenvolvidas, o uso de recursos educacionais
digitais selecionados e a disponibilidade de equipamentos e conectividade adequados. A visao
da Escola Conectada ¢ aspiracional, uma vez que visa proporcionar ensino hibrido, unindo
interacdes presenciais e remotas por meio de tecnologias digitais, com o intuito de expandir o

tempo, espago e ritmo de aprendizagem dos estudantes.
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Trazemos para a discussdo sobre o ensino hibrido, uma abordagem que visa
transcender a dicotomia que separa a Educacdo a distancia da presencial, reconhecendo que a
educagdo on-line representa ndo apenas uma evolugdo das geracdes anteriores de EAD, mas
um fendmeno da cibercultura.

Nao se confunde Ensino Hibrido com Educacdo a Distancia (EaD), pois a segunda
possui arquiteturas predominantemente on-/ine ¢ normativas especificas, nem com o ensino
remoto emergencial, adotado em carater excepcional durante a pandemia e marcado por
transposi¢do rapida de praticas presenciais para meios digitais. O hibrido, ao contrario,
pressupde integracdo pedagdgica entre ambientes, com sequéncias que distribuem cargas
cognitivas, definem momentos de interacdo sincrona e assincrona e articulam avaliagdo
formativa em ciclos (Graham & Bonk, 2006; Moran, 2015). Como sintetizam Angeluci e
Cacavallo (2019), trata-se de uma convergéncia continua entre sala de aula tradicional e
espacos virtuais, que se tornam complementarmente constitutivos da experiéncia de aprender.

Mais importante do que considerar as vantagens e desvantagens do ensino hibrido, ¢
fazermos as perguntas certas que nos levem a caminhos de superacao de dualismos ingénuos,
como apontados por Pinto (2005) e Demo (2009). Assim, ¢ cada vez mais fundamental, a
compreensdo de que as tecnologias, ja inseridas na educagdo, precisam dialogar com
principios pedagogicos para que as potencialidades sejam alcancadas a favor de uma
educag¢do pluridimensional.

O objetivo deste estudo visa investigar o ensino hibrido e propor estratégias de
implantacdo de forma dindmica e eficaz na formag¢do continuada de professores, destacando

desafios e oportunidades que emergem da integragao entre o ensino hibrido e a cultura digital.
METODOLOGIA

A pesquisa aqui apresentada organiza-se como estudo de natureza
exploratorio-descritiva, com abordagem qualitativa, tendo a pesquisa bibliografica como
principal procedimento metodologico. Entende-se a pesquisa como movimento sistematico
em direcdo ao objeto de estudo, orientado pela busca de compreendé-lo a luz de referenciais
teoricos e de evidéncias produzidas em trabalhos anteriores.

Frequentemente, a pesquisa bibliografica ¢ confundida com mera “revisdo de
literatura”, tratada como etapa preliminar e acessoria. Neste estudo, parte-se da compreensao

de que a revisdo de literatura constitui condicdo necessdria, mas ndo suficiente, e que a
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pesquisa bibliografica, em sentido proprio, implica um conjunto ordenado de procedimentos
de busca, selecdo e analise.

A coleta de dados foi realizada a partir de livros académicos, artigos cientificos
indexados em bases como Sciclo, teses e dissertagdes e relatorios institucionais de
organizagdes educacionais nacionais. Foram priorizadas publica¢des produzidas entre 2015 e
2025 e incluidos trabalhos que abordassem diretamente ensino hibrido, e-learning, gestao
escolar, cultura digital e inovagdo pedagdgica, bem como estudos que discutissem politicas e
programas de formacao de professores mediada por tecnologias digitais.

A andlise dos dados bibliograficos foi conduzida a partir do referencial tedrico sobre
cultura digital, ensino hibrido e formacdo docente, previamente sistematizado. As obras
selecionadas foram classificadas segundo critérios de contetido, ano e relevancia. A partir
dessa organizacdo, buscou-se construir uma sintese integradora das contribui¢des e tensoes
presentes na literatura, de modo a sustentar a discussdo sobre a incorporacdo do ensino
hibrido na formacgao continuada de professores.

Com base nessa organizagdo, elaborou-se analise composto por cinco dimensodes
tematicas e categorias analiticas. Esse instrumento assumiu a forma de matriz de analise,
contemplando: (i) compreensdo do conceito de ensino hibrido; (ii) planejamento de
experiéncias de aprendizagem; (iii) equilibrio entre aprendizagens individualizadas e
coletivas; (iv) centralidade do estudante e papel da tecnologia; (v) desenvolvimento de

competéncias digitais docentes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os estudos analisados indicam que os professores, em geral, reconhecem o ensino
hibrido como abordagem inovadora que integra atividades presenciais € ndo presenciais.
Entretanto, parte dos docentes ainda apresenta compreensdo limitada ou confusa sobre o
conceito, frequentemente associando-o apenas ao uso de plataformas digitais ou a alternancia
de encontros on-line e presenciais, sem considerar a logica de integracdo curricular e
pedagodgica (BACICH et al., 2015). Essa imprecisdao conceitual impacta diretamente o modo
como o ensino hibrido ¢ planejado e conduzido nas praticas formativas.

Staker e Horn (2014) apresentam uma defini¢cdo abrangente de ensino hibrido e uma
taxonomia detalhada de seus diferentes modelos. Os autores definem blended learning como
um programa de educacdo formal em que se articulam momentos em que o estudante acessa
contetdos e instrugdes por meio de recursos on-line € momentos em que o0 ensino ocorre em

sala de aula fisica, com possibilidade de interagdo com colegas e com o professor. Na etapa
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on-line, o estudante dispde de maior controle sobre o tempo, o local, o percurso e, em certa
medida, sobre com quem estuda. A énfase no carater formal da proposta permite distinguir
essas experiéncias de situagdes de aprendizagem informais mediadas por tecnologias.

No entendimento de Staker e Horn (2014), o contetido e as instrugdes no componente
on-line devem ser planejados especificamente para a disciplina, e ndo simplesmente
constituidos por materiais quaisquer disponiveis na internet. Do mesmo modo, a parte
presencial deve contar com supervisdo docente, valorizagdo das interagdes interpessoais €
intencionalidade pedagogica clara. A chave estd na complementaridade entre atividades
presenciais e on-line, configurando um processo de ensino e aprendizagem mais eficiente,
interessante e personalizado, em contraste com abordagens que apenas sobrepdem formatos
sem integragdo curricular e didatica.

O planejamento aparece como dimensao estratégica no conjunto das fontes analisadas.
Os estudos destacam que o ensino hibrido exige desenho intencional das experiéncias de
aprendizagem, contemplando objetivos, metodologias, recursos e formas de avaliagdo
adequados as diferentes etapas do percurso formativo. Professores enfatizam a importancia de
propor atividades que estimulem pensamento critico, criatividade e engajamento, em
consonancia com o potencial do ciberespaco enquanto espago de construcdo coletiva de
conhecimento (LEVYY, 1999).

Os resultados indicam que o protagonismo estudantil tende a ser ampliado quando ha
alinhamento entre gestdo escolar, planejamento docente e praticas pedagogicas inovadoras.
Em contextos em que os estudantes interagem com ambientes hibridos, observam-se indicios
de desenvolvimento de competéncias de ordem superior, como pensamento critico, resolugao
de problemas, criatividade e colaboracdo. Ao mesmo tempo, o acompanhamento sistematico
por tutores e professores contribui para que esses processos ocorram de forma estruturada e
orientada, evitando que a flexibilizagdo dos percursos se converta em improvisagdo ou
abandono pedagdgico (ALMEIDA; PETRILLO; MELLO, 2022).

Contudo, Valente (2014) argumenta que, em muitos casos, a ado¢do de propostas de
educagao hibrida tem sido marcada por uma compreensdo equivocada dos processos de
aprendizagem. Como consequéncia, instituigdes passam a oferecer projetos que anunciam a
construcdo de conhecimento e o estudo autbnomo, mas que, na pratica, se reduzem a mera
transmissao de informacdes e a uma concepgdo ingénua de autodidatismo. O autor ressalta,
contudo, que esse cenario nao ¢ homogéneo: ha cursos e institui¢des que tém obtido éxito ao

se apoiarem em teorias interacionistas, potencializando formas de interacdo e construcao
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coletiva de conhecimento que seriam dificeis de reproduzir em ambientes exclusivamente

presenciais.

A literatura aponta que a personalizagdo das trajetorias, o respeito aos ritmos
individuais e a flexibilizagdo de tempos e espagos ndo eliminam a necessidade de momentos
de interagdo coletiva, presenca do grupo e constru¢do colaborativa de conhecimentos. A
tensdo produtiva entre esses dois polos aparece como principio estruturante, mas também
como desafio concreto para a formagao docente.

O ensino hibrido favorece a personalizagdo da aprendizagem ao articular diferentes
tempos, espagos e recursos pedagogicos, possibilitando que o percurso formativo se ajuste as
necessidades, ao ritmo e a disponibilidade de cada estudante, independentemente da
plataforma utilizada (KRAVISKI, 2020).

Os resultados evidenciam a reafirmacdo da centralidade do estudante nas propostas de
ensino hibrido. A tecnologia é concebida como mediadora e suporte a personalizagdo, € nao
como finalidade em si mesma. Nessa perspectiva, o professor ¢ reposicionado como
mediador, articulador de experiéncias e curador de recursos, o que exige deslocamento em
relacdo a uma docéncia centrada na exposi¢do oral e no controle exclusivo da informagao
(LEVY, 1999). O éxito das experiéncias hibridas depende, portanto, da capacidade docente de
desenhar percursos que combinem autonomia discente e acompanhamento pedagdgico
qualificado.

Por fim, a literatura ¢ convergente ao apontar a necessidade de formagao docente para
o uso pedagdgico critico das tecnologias. Os trabalhos analisados ressaltam que o dominio
técnico de ferramentas digitais ¢ condicdo necessdria, mas insuficiente. Destaca-se o
desenvolvimento de competéncias digitais articuladas a intencionalidades pedagbgicas, a ética
no uso de dados, a curadoria de informacdes e a leitura critica dos artefatos tecnoldgicos.

Nesse sentido, as experiéncias de formacdo continuada que se apoiam no ensino
hibrido sdo vistas como oportunidade para que os professores vivenciem, em primeira pessoa,
praticas de aprendizagem mediadas digitalmente, reflitam sobre elas e produzam
deslocamentos em suas concepgdes e praticas de ensinar.

Entre as iniciativas de implementagdo mapeadas, destaca-se a Estratégia do Ministério
da Educagao (MEC), em parceria com o Nucleo de Exceléncia em Tecnologias Sociais
(NEES) da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), que busca complementar e ampliar as
estratégias de implementacdo da educacao hibrida na rede publica de ensino em todo o Brasil.

A proposta visa garantir apoio técnico e de infraestrutura dos sistemas tecnoldgicos, de forma
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mais equitativa e efetiva, por meio da criagdo da Rede de Inovacdo para a Educagdo Hibrida
(Rieh).

A Rede de Inovacao para a Educagao Hibrida (Rieh) tem como objetivo promover a
implementagdo de estratégias de educagdo hibrida em todos os entes federativos, fomentando
a articulagdo entre diferentes atores educacionais. A iniciativa se sustenta no
compartilhamento de conhecimentos e recursos didatico-pedagdgicos entre seus integrantes.
A Rieh integra o Pacto Nacional pela Recomposi¢do das Aprendizagens, instituido pelo
Decreto n° 12.391, de 28 de fevereiro de 2025, e, até julho de 2025, ja contava com 40
nucleos entregues para a educagao hibrida na rede publica de ensino.

Segundo o Guia de implementacdo da Rede de Inovacdo para Educagdo Hibrida
(2022), a Rieh organiza o ensino hibrido a partir de quatro pilares fundamentais, apresentados
no Quadro 1.

Quadro 1 — Pilares fundamentais para o ensino hibrido

Planejamento e intencionalidade

A educacao hibrida deve ser prevista em documentos orientadores da rede, explicitada na
politica educacional e incorporada pelos projetos politico-pedagdgicos das escolas. Trata-se de
assegurar que o ensino hibrido seja uma escolha pedagdgica consciente, e ndo apenas resposta

improvisada a demandas conjunturais.

Gestiao pedagogica e para a aprendizagem

Os recursos de infraestrutura, humanos e educacionais precisam estar orientados para as agdes
de ensino e aprendizagem. Esse pilar enfatiza a centralidade da gestdo pedagdgica na
organizac¢do de tempos, espacos e recursos, deslocando a tecnologia de um lugar acessdrio

para um lugar articulado ao projeto formativo.

Flexibilidade, autonomia e personalizacio
A educacao hibrida deve ser flexivel em termos de tempo e espaco, ampliando a autonomia do
estudante na definicdo de seu percurso de aprendizagem. A personalizacdo das trajetorias, o

respeito aos ritmos individuais e o uso de ambientes diversos compdem esse pilar.

Integracio e tutoria
O ensino hibrido precisa promover integragdo efetiva entre momentos presenciais e remotos,
evitando a duplicagdo de esforcos e a fragmentacdo do curriculo. A tutoria, entendida como

acompanhamento sistematico, ¢ elemento-chave para sustentar a continuidade da
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aprendizagem entre os diferentes ambientes.

Fonte: Guia de Implementagao da Rieh (2022), adaptado pelas autoras.

Tais pilares, segundo o Guia, sdo estruturantes para o ensino hibrido, pois o
planejamento e a intencionalidade buscam maximizar os beneficios de ambos os modos de
oferta, articulando flexibilidade, intera¢ao presencial e uso pedagogico de recursos digitais. A
gestdo pedagodgica, por sua vez, organiza as condi¢des para que essa articulagdo se traduza em

experiéncias formativas efetivas, e ndo apenas em combinac¢ao formal de modalidades.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou analisar as dimensdes essenciais do Ensino Hibrido (EH) no
contexto da formacgao continuada de professores, especificamente a partir da experiéncia do
Programa Firjan SESI Formacdo de Educadores. Fundamentado nos referenciais da
cibercultura de Lévy (1999) e nas proposi¢des de Bacich et al. (2015) sobre o EH, este
trabalho confirmou que a cultura digital exige uma profunda reconfiguracao do papel docente
e das praticas pedagogicas.

Em suma, os resultados deste estudo indicam que o EH exige a superacao de modelos
tradicionais e a mediagao ativa do professor. Para que o EH atinja seu potencial maximo, ¢é
essencial que a formagao articule, de maneira indissociavel, a intencionalidade pedagogica, o
uso critico da tecnologia e a adogao efetiva de metodologias ativas. Ao fornecer experiéncias
onde os professores vivenciam praticas de aprendizagem mediadas digitalmente, programas
de formagdo, como o da Firjan SESI, cumprem um papel crucial na ressignificacao da
docéncia para os desafios do século XXI.

O futuro da educagdo requer que a escola e o educador abracem o movimento do
presencial ao hibrido, garantindo que as tecnologias dialoguem com principios pedagogicos

para promover uma educag¢do pluridimensional.
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