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INTRODUCAO

O cenario das politicas educacionais no Brasil tem sido, de forma inegavel,

moldado pela ascensdo de uma racionalidade técnica de cunho gerencialista. Esta

perspectiva se materializa na intensa priorizacao de sistemas de avaliagdo em larga escala,

na busca obsessiva por indicadores mensurdveis ¢ na ado¢do de modelos de gestdao

inspirados na logica empresarial. Essa abordagem, que Lima e Hypolito (2021)

caracterizam como "politicas baseadas em evidéncias", gera uma reconfiguragdo

profunda do trabalho docente e da administragdo escolar, estabelecendo um foco

constante de tensdo no cotidiano da escola publica.

Contudo, essa énfase nos dados quantitativos, embora almeje a eficiéncia e a

accountability, carrega um risco pedagdgico e ético significativo: o de silenciar as

dimensdes mais vitais e subjetivas do processo educativo. Ao concentrar-se no produto

final, o indice de aprovagdo ou a nota, essa racionalidade tende a tornar invisiveis as vozes

dos estudantes, suas trajetorias singulares e a profundidade de seus projetos de vida. O

aluno pode ser, inadvertidamente, reduzido a uma mera varidvel estatistica dentro de um

sistema de performance.

E nesse contexto de intensa disputa epistemologica e pratica que se insere o presente

artigo. Este trabalho resulta de uma pesquisa etnografica mais abrangente, fundamentada

na experiéncia vivida na EEEM Professor Carlos Lorea Pinto, uma escola de Ensino

Médio em Tempo Integral da rede estadual do Rio Grande do Sul, que adota o modelo

pedagoégico da "Escola da Escolha". Nosso objetivo primordial ¢, justamente,
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problematizar os efeitos praticos e simbdlicos dessa racionalidade técnica no interior da

escola, destacando as formas de resisténcia e mediacdo que se manifestam em defesa da

primazia da formag¢ao humana.

Neste ambiente especifico da escola em Tempo Integral, que valoriza o

Protagonismo Juvenil e a elaboracdo do Projeto de Vida (PV), argumentamos que a

Orientagdo Educacional (OE) assume um papel politico e pedagdgico crucial. Longe de

ser um mero aparato de controle destinado a ajustar os estudantes as normas e metas de

desempenho, a OE tem se estabelecido como um espago de resisténcia e mediagao. Seu

trabalho consiste em garantir que a escuta sensivel e a formagdo integral dos sujeitos

prevalecam sobre a instrumentaliza¢do do curriculo e a frieza dos indicadores.

Para desenvolver essa analise de forma consistente e aprofundada, o artigo se

estrutura da seguinte forma: o Titulo 2 detalha a Metodologia; o Titulo 3 apresenta os

Resultados e Discussdo; e o Titulo 4 traz a Conclusao.

METODOLOGIA

A investigacao aqui apresentada nao se contenta com a superficie dos indicadores

de desempenho; ela mergulha na tessitura do cotidiano escolar, buscando capturar os

sentidos e as praticas que resistem a simplifica¢do gerencialista. Por essa razdo, a pesquisa

ancora-se firmemente em uma abordagem qualitativa, adotando elementos etnograficos

como lente principal. A opcao pelo viés etnografico se justifica pela necessidade de

"desvendar os cddigos culturais e as relagdes de poder" (GEERTZ, 1989, p. 4) que se

manifestam na EEEM Professor Carlos Lorea Pinto, permitindo a compreensiao de como

as politicas de governo se desviam nas interagdes do chdo da escola.

A pesquisa qualitativa em educagdo, conforme argumenta Alarcao (2011), ¢

essencial para a construgdo de uma escola reflexiva, pois exige do pesquisador a

capacidade de olhar para além do mensuravel, dedicando-se a compreensdo da

complexidade humana e institucional. O periodo de producao de dados estendeu-se ao

longo dos anos letivos de 2024 e 2025, um tempo dilatado que se mostrou fundamental

para a imersdo ¢ a compreensdao da dindmica escolar em seu movimento continuo de

adaptacao e resisténcia.

A produgdo de dados foi um processo dialdgico e multifacetado, organizado em

torno das seguintes estratégias:
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2.1. Observacao Participante: Desvendando o Nao-Dito da Cultura Escolar

A Observacao Participante constituiu o cerne da estratégia etnografica. Este
método implicou um acompanhamento sistematico e prolongado do cotidiano escolar,
ultrapassando o espago formal da sala de aula. A atenc¢do foi direcionada aos espacos de
interagdo, como corredores, patios, e reunides pedagogicas, pois ¢ nesses momentos €
espacos que a cultura escolar se revela de forma mais espontanea, expondo tensdes e
negociagdes de sentido que nao sao registradas nos documentos oficiais. A participacao
ativa do pesquisador, nesse contexto, buscou construir uma "descri¢cao densa" (GEERTZ,

1989), essencial para a compreensao das relagdes sociais e pedagogicas.
2.2. Escuta Sensivel: O Reconhecimento da Voz do Sujeito

A Escuta Sensivel foi um pilar ético-metodolégico. Esta estratégia envolveu a
T ) N . . g "
realizacdo de interacdes coletivas e atendimentos individuais com os estudantes",
buscando compreender suas percepcoes sobre a escola e seus projetos. Essa escuta ativa
e empatica estabelece um dialogo profundo com a psicopedagogia, pois, como sublinha
Fernandez(1991), ¢ o caminho para desaprisionar a inteligéncia ao reconhecer a autoria e
o desejo do sujeito. A escuta sensivel, central para a Orientacdo Educacional, revela-se
um ato de resisténcia contra a instrumentalizacao, valorizando a singularidade frente a

padronizagao.

2.3. Analise Documental: A Materialidade das Politicas e a Burocracia no

Cotidiano

A Anadlise Documental concentrou-se no exame das "fichas de acompanhamento
dos estudantes, anotagdes realizadas em reunides de fluxo e dos Planos de Agdo da
Orientacdo Educacional". Este conjunto de documentos foi tratado como a materialidade
das politicas de resultados e da racionalidade gerencial. Ao analisar documentos e
anotagdes, buscamos as evidéncias da "intensificacdo do trabalho docente" e da pressao
por metas, conforme a critica de Oliveira e Hypolito (2020). A analise ¢, portanto, critica,
buscando identificar como a légica da "politica baseada em evidéncias" (LIMA;

HYPOLITO, 2021) ¢ negociada, traduzida ou resistida pelos profissionais da escola.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A anélise do cotidiano da EEEM Professor Carlos Lorea Pinto, a luz dos dados
coletados e documentais, revela um cenario dindmico e tenso, marcado por uma

verdadeira batalha de concepgdes sobre a finalidade da educacao.
3.1. A Instrumentaliza¢do do Trabalho Pedagogico e a Logica de Resultados

A influéncia das politicas baseadas em evidéncias (LIMA; HYPOLITO, 2021) ¢
sentida na escola através de uma "pressao por resultados, evidenciada em planilhas, metas
de aprovacdo e combate a evasdo". Essa logica impde uma visdo de educagdo que
instrumentaliza o trabalho pedagogico. Tal tendéncia, como bem analisam Oliveira e
Hypolito (2020), leva a precarizacdo e a intensificacdo do trabalho docente,

transformando o educador em um "executor de tarefas pré-definidas" e pouco reflexivas.
3.2. Fissuras na Racionalidade Técnica: O Projeto de Vida e o Protagonismo

Em um movimento de contratensdo, o modelo da "Escola da Escolha" e sua énfase
na construcao do Projeto de Vida (PV) abrem "fissuras nessa racionalidade técnica". A
valorizagdo do protagonismo juvenil e a criagdo de tempos e espagos dedicados ao
dialogo, como a mentoria, os clubes de protagonismo e a propria acao acolhedora da
orientagdo educacional, funcionam como elementos que criam condi¢des para a
emergéncia de praticas humanizadoras.

E exatamente neste intersticio entre a exigéncia burocratica e a poténcia do sujeito
que a atuagao da Orientagdo Educacional (OE) se torna profundamente estratégica. Ao
invés de operar como um mero "dispositivo de controle e ajustamento dos estudantes as
normas e metas", a OE se constitui em uma ponte mediadora, buscando gerenciar dados

e planilhas, sem jamais perder de vista a singularidade de cada estudante.
3.3. A Orientagao Educacional como Pratica de Liberdade ¢ Reconhecimento
O trabalho da Orientagdo Educacional, pautado na escuta sensivel, promove um ato

fundamental de reconhecimento. Acolher a narrativa do estudante reverbera a

importancia do "lugar de fala", conceito central em Ribeiro(2017). Ao garantir que as
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narrativas e singularidades dos jovens sejam '"reconhecidas e valorizadas", a OE

transcende a fungdo disciplinar.

O acompanhamento dos Projetos de Vida, por sua vez, opera o resgate da dimensao

do desejo e da autoria, aspectos cruciais para a reflexdo de Fernandez(1991). A OE atua

para que a escola ndo seja apenas um "espago de passagem e preparagao para avaliagdes

externas", mas um lugar de "constru¢ao de sentidos, de cuidado e de formacgao para a

autonomia". Essa pratica pedagogica, profundamente ética e politica, encontra um

poderoso eco no pensamento de hooks(2013), para quem a educagdo deve ser uma pratica

que nao apenas dialoga com a liberdade, mas que a materializa:

"Ensinar para transgredir ¢ um movimento em dire¢do a liberdade... significa que

educadores e estudantes podem juntos se engajar na constru¢cao de um conhecimento que

¢ um ato de resisténcia." (hooks, 2013, p. 13)

A OE, ao mediar as tensoes, insiste em uma educacdo que, inspirada pelo

"movimento negro educador" (Gomes, 2017), ¢ comprometida com a emancipagao.

CONSIDERACOES FINAIS

A Urgéncia da Educacdo Emancipatoria em Tempos de Padronizagdo

A analise realizada neste trabalho reafirma a urgéncia de se conceber e praticar a

educagdo para além da logica fria dos indicadores. A experiéncia vivenciada na EEEM

Professor Carlos Lorea Pinto demonstrou que a resisténcia e a reinvengao sao possiveis,

mesmo sob o peso de uma racionalidade técnica e de modelos educacionais focados em

logica empresarial e gerencialista. A Orientacdo Educacional (OE) emerge, neste

contexto, como uma peca-chave e politicamente estratégica, mediando as tensdes entre

as exigéncias de metas e as necessidades concretas dos sujeitos escolares.

Para que essa mediagdo seja efetiva, a escola precisa se constituir como um

organismo vivo e reflexivo. Defende-se a valorizagdo de um ambiente escolar que se

pensa, se avalia e se reconstroi coletivamente. A proposta de uma "escola reflexiva", tal

como articulada por Alarcao(2011), ¢ o horizonte que deve guiar a pratica educacional.

Alarcdo sustenta que a reflexdo ¢ o motor da transformacao:

"Uma escola ¢ uma organizacao reflexiva quando ¢ uma comunidade que aprende,

quando se preocupa com o desenvolvimento profissional e com a aprendizagem de todos

os seus membros." (ALARCAO, 2011, p. 11)
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Em um momento histérico marcado pela padronizagao, educar ¢, intrinsecamente,
um ato politico de resisténcia. Este ato exige o reconhecimento da diversidade e a luta
por uma educacao que seja verdadeiramente inclusiva e emancipatoria, incorporando as
reflexdes de hooks(2013) e do "movimento negro educador" (Gomes, 2017).
Em ultima anélise, compreende-se que a luta por uma educagdo que seja, acima
de tudo, emancipatoria, cidada e profundamente humana ¢ nao apenas necessaria, mas
exequivel, desde que o didlogo e o cuidado sejam mantidos como prioridades

inegociaveis.

Palavras-chave: ciéncias da educacdo, politicas baseadas em evidéncia, escola da escolha,

orientagdo educacional, ensino médio em tempo integral.
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