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RESUMO

A presente pesquisa tem como objeto de estudo a formacdo do coordenador pedagdgico e sua
relacdo com a prética educativa, considerando o papel central que este profissional exerce na
articulacdo das acdes pedagogicas e no acompanhamento do trabalho docente. O objetivo geral
é compreender como ocorre a formacdo do coordenador pedagdégico e os desafios enfrentados
no exercicio de suas funcdes. O problema de pesquisa parte da seguinte indagagdo: qual a
relacdo entre a formacdo do coordenador pedagdgico e os desafios para a construcdo de uma
pratica educativa nas escolas publicas de Teresina-P1? A formacdo continuada e especifica dos
coordenadores € essencial para o fortalecimento de sua préatica profissional e para a qualificacdo
do processo educativo nas instituicdes. Nessa perspectiva, 0s objetivos especificos sdo:
historicizar o processo formativo do coordenador pedagdgico nas escolas publicas da cidade de
Teresina; investigar os principais desafios enfrentados no cotidiano escolar; e interpretar a
atuacdo desse profissional na perspectiva de uma préatica educativa reflexiva e transformadora.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa, do tipo bibliogréfica, baseada em autores como Angrosino
(2009), Josso (2004), Archangelo (2012), Placco (2006) e Coulon (1995). Os estudos analisados
evidenciam que a atuacao do coordenador pedagogico requer competéncias técnicas e humanas,
sendo fundamental que sua formagdo contemple tanto o conhecimento tedrico quanto a pratica
contextualizada. Conclui-se que investir na formacéo e valorizacdo desse profissional é decisivo
para a construcdo de praticas pedagégicas mais eficazes e colaborativas no cotidiano escolar.

Palavras-chave: Coordenagdo Pedagdgica, Formacdo de Professores, Pratica Educativa,
Desafios Profissionais, Educagao Publica.

INTRODUCAO

A presente pesquisa apresenta como objeto de estudo a formacdo do
Coordenador Pedagdgico e a pratica educativa, entendendo mais sobre este profissional
que atua diretamente na execucao de diversas atividades escolares.

A formacdo de Coordenadores Pedagdgicos € mais que necessario para uma
pratica educativa efetiva no ambito escolar, para isso é possivel visualizar os desafios

resultantes das exigéncias e heterogeneidade da sociedade atual, a construcao de sujeitos
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capazes de lidar com as transformagdes que incidem na sociedade. Entendendo que
como educadores estamos em incessantes transicdes e ao mesmo tempo nos
modificando com base as necessidades existentes na educacao.

Neste sentido, por esta inserido no ambiente escolar com Coordenadoras
Pedagogicas, que colaboraram para minhas colocac6es acerca do trabalho que é feito na
educacéo, as vivéncias de contribuir neste ambiente me levaram a conhecer mais sobre
formacdo, desafios por uma educacdo integra, mas para que acontega precisamos falar
de gestdo escolar. A gestdo escolar é uma pratica educativa intencional, que realiza
acOes para organizar e articular as necessidades da comunidade escolar visando o
desenvolvimento do processo educacional (Martins, 2018).

Para falarmos sobre educacdo, é preciso buscar um aprofundamento no que diz
respeito o papel do Coordenador Pedagdgico e toda sua trajetoria na formacao para se
chegar ao profissional competente, assim executando seu papel de desenvolver e
preparar os alunos para o futuro, percorrendo desafios em vista & constru¢do de uma
educacéo.

O Coordenador Pedagdgico ¢ um dos principais agentes para constru¢do da
educacdo do nosso pais, objetivando o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos,
contribuicdo de seus conhecimentos ¢ valores humanisticos. Assim, o Coordenador
Pedagodgico devera apresentar um perfil baseado em sua pratica. (Freire, 1996).

Libaneo (2004) também assegura que o fundamental desempenho do
Coordenador Pedagogico é dar auxilio aos processos formativos dos professores no
que diz respeito ao pedagdgico-didatica, com visdo a qualidade da educagdo, assim
concebendo a construcdo de administrar situacdes de aprendizagem adequadas as
necessidades educacionais.

O Coordenador Pedagogico tem um papel na sociedade de articular e mediar as
atividades pedagodgicas realizadas na escola, assim como outros oficios, e diante dessas
atividades surgiu a indagacédo, ja que o mesmo desenvolve um trabalho de formacéo,
desafios e construcdo, entre outros. Sendo assim, este estudo consiste com o seguinte
guestionamento:

Qual a relacéo entre a formagdo do coordenador pedagdgico e os seus desafios
para a construcao de uma pratica educativa na cidade de Teresina-P1?

Toda pesquisa é preciso uma justificativa, por esse motivo por ja ter trabalhado
com Coordenadoras Pedagdgicas da educagdo basica de uma instituicdo privada em

Teresina-Piaui, as vivéncias das experiéncias de estar auxiliando as Coordenadoras
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Pedagogicas na secretaria da escola me fez perceber como ocorre a formacao, desafios e
as préticas aplicadas pelas mesmas para da continuidade ao processo de ensino e
aprendizagem aos educandos.

Com base nisso, busco aprofundar mais sobre Coordenacdo Pedagdgica,
considerando que os mesmos percorrem por diversas adversidades, e isso foi um dos
motivos que me levou a busca de pesquisar sobre essa area de importancia para a
educacdo. Nesta visdo, esta pesquisa contribuira a importancia do Coordenador
Pedagogico, por ser fundamental na formacéo, construcdo de conhecimentos, desafios,
entre outros.

Neste sentido, o papel do Coordenador Pedagdgico é de buscar um processo de
ensino e aprendizagem juntamente com toda a equipe escolar, inclusive os professores
que estdo diretamente na sala de aula, através do desempenho de tarefas como a
execucdo de desenvolvimento burocraticas referentes a gestdo, coordenando
planejamentos, orientando nos estudos, operacionalizando, analisando as atividades
pedagogicos, norteando o acompanhando o desenvolvimento dos planos, atividades dos
docentes, zelar pelo processo de formacdo continuada, ter atendimento individualizado
com os pais de alunos, além de lidar cotidianamente com imprevistos, emergéncias e
tarefas ndo planejadas. (Almeida e Placco, 2012).

Assim, este projeto foi estruturado com objetivo geral e especificos para
apresentar a forma mais detalhada dos resultados que pretendo alcancar, revisdo de
literatura para checar os autores que escrevem sobre Coordenacdo Pedagdgica, Gestao
Escolar, metodologia que irei utilizar para os procedimentos de desenvolvimento da
pesquisa, cronograma para ordenar auxiliando o tempo de execucgdo, controle da
pesquisa e por fim referéncias para permitir a identificacdo das buscas para producdo da
pesquisa.

Mas para isso tive que fazer uma andlise de autores que trabalham com
Coordenadacdo Pedagogica, gestdo escolar, formacgéo e qualidade na educacéo, alguns
deles foram (Angrosiano, 2009; Josso, 2004; Archangelo, 2012; Placco, 2006).

Nos estudos sobre aspectos metodolégicos da pesquisa, optei pela
Etnometodologia que trabalha com fatores das realidades sociais. Entdo, desse ponto de
vista a Etnometodologia € a busca dos métodos entre legados pelos individuos para dar
sentido e a0 mesmo tempo realizar as nossas acdes de todos os dias, 0 que nos fazemos

todos os dias, conversamos, interagimos e tomando decisdes. (Coulon, 1995).
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Como instrumentos de coleta e analise dos dados pretendo trabalhar na pesquisa
a observacéo participante (Angrosino, 2009), j& na entrevista narrativa (Josso, 2004).

Diante varias tarefas essenciais do Coordenador Pedagdgico, pretendo
corroborar na dissertacdo de que a formacdo de Coordenadores Pedagdgicos € de
importancia, além da formacao, o papel é exercer um ponto de vista a analise do
contexto atual, vivenciando os avangos tecnologicos, problematizacdo das novas
préaticas. Para isso ¢ preciso aprofundar conhecimentos, se interrogar, diferir com base a
necessidade e sugestionar.

O papel do desenvolvimento desta dissertacao € buscar uma solucdo que leve o
Coordenador Pedagdgico uma pratica educativa e os desafios que enfrentam para
compreender sua atuacdo, que por sua vez sdo relevantes na construcdo da pratica
educativa.

Sendo assim, o Coordenador Pedagdgico necessitara delinear as prestezas
pedagogicas que serdo desenvolvidas na escola, mencionando qualidades para sua
atuacdo na proposta educativa, entendendo que formar exige competéncia profissional.

METODOLOGIA

Para qualquer pesquisa acerca do que pretendemos refletir devemos optar por
um referencial metodoldgico preparado para responder o problema da pesquisa e aos
objetivos que queremos alcancar.

Neste sentido, apresentar a natureza da pesquisa faz-se necessario e importante,
uma vez que para auxiliar a investigacdo é preciso definir o percurso metodolégico.
Neste sentido, para a escolha da pesquisa tivemos que rever toda a nossa trajetoria
académica, buscando ac¢des diarias considerando uma nova perspectiva cotidianas.

Para Marconi e Lakatos (2010, p. 16) diz que “Os métodos e as técnicas a serem
empregados na pesquisa cientifica podem ser selecionados desde a proposi¢do do
problema, da formulagdo das hipoteses e da delimitacdo do universo ou da amostra”.
Afirmando com os autores, a partir da escolha da metodologia que sera utilizada
podemos ter a defini¢do de instrumento e construcdo de dados que auxiliam responder o
problema da pesquisa.

Com base no problema da pesquisa, foi definida como metodologia a natureza
da pesquisa qualitativa, como coloca Richardson (1999, p.79): “A abordagem

qualitativa de um problema, além de ser uma opc¢do do investigador, justifica-se,
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sobretudo, por ser uma forma adequada para entender a natureza de um fenémeno
social”. Diante disto, a pesquisa qualitativa traz novidades, producdes e transformacoes
na sociedade.

Esse tipo de pesquisa visa a abordar o mundo “la fora” (e ndo em contextos
especializados de pesquisa, como os laboratdrios) e entender, descrever e, as
vezes explicar 0s fendémenos sociais “de dentro” de diversas maneiras
diferentes (Angrosino, 2009, p. 8).

Além disso, a pesquisa qualitativa possibilita uma relacdo maior entre a pesquisa
e o investigador, onde podemos de certa forma contemplar e refletir sobre nossa
pesquisa, trazendo-o para nossa realidade e tornando auténtico. Oposto da pesquisa
quantitativa que se trabalha com levantamentos de hipoteses.

Além da pesquisa de natureza qualitativa, optamos pela Etometodologia como
realidade social, desfazendo o raciocinio socioldgico tradicional, ap6s leituras sobre
métodos de pesquisa.

Assim, para compreendermos o sentido de uma pratica educativa de qualidade,
devemos analisar o Coordenador Pedagdgico, considerando todos os desafios
enfrentados no cotidiano escolar, com isso € indispensavel a participacdo na escola,
como afirma Macedo (2012, p. 44):

E assim que na implicagio como modo de criacdo de saberes, essa
distanciacdo como processo de objetivacdo é duplicada por um procedimento
inverso, ou seja, 0 pesquisador explora a particularidade do seu
pertencimento e da sua visdo, mergulhando neles ainda mais, num esforco de
nomear suas caracteristicas e seus contornos (Macedo, 2012, p. 44).

De acordo com Coulon (1995, p. 17) “o objetivo da etnometodologia é a busca
empirica dos métodos que os individuos utilizam para dar sentido, e a0 mesmo tempo,
construir suas agoes cotidianas: comunicar, tomar decisdes, raciocinar”’. Diante disso, a
Etnometodologia é basicamente habil, com aplicacbes constantes de interacdo e
interpretacdes de acordo com o cotidiano da realidade social. Empregada em diversas
areas de estudo, na educacao é muito utilizada, entendendo que a realidade da sociedade
é desenvolvida de acordo com o dia a dia.

Além disso, é importante enfatizarmos que a Etnometodologia construiu para si,
um léxico pessoal, que buscou alguns de seus termos em outras areas, sendo 0S
conceitos-chave como destaca Coulon (1995): a “pratica/realizagdo”, “indicialidade”,

“reflexividade”, “accountability” e a “nog¢ao de membro”. Contudo, com essa pesquisa
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iremos lidar com todos estes conceitos pautados ao cotidiano dos Coordenadores
Pedagdgicos.

Sobre os conceitos pretendidos para utilizar no percurso da pesquisa, posso
corroborar a linguagem dia a dia, mediante o contexto social na manifestacdo da
linguagem. N&o podemos entender a realidade das escolas ou a formacao, desafios e
pratica educativa de qualidade do Coordenador Pedagdgico sem menos compreender a
necessidade das escolas através da linguagem. Posto isso, a linguagem é interessante
para os etnometoddlogos néo é a linguagem culta, das argumentac6es formuladas, como
corrobora Coulon (1995), mas o cotidiano e as a¢6es do dia a dia.

Quanto a realidade social, ela é construida pelos atores visto as relacdes préaticas
que sdo formadas no cotidiano, os acontecimentos sociais, as acdes nada mais sédo do
que atuacdes dos préprios membros que compdem um grupo, e diante disso 0s
etnometodologos estudam os métodos que estes atores empregam para dar sentido e
realizar suas agoes.

Para compreendermos mais sobre a inquietacdo da pesquisa optamos pelos
instrumentos e construcdo de dados a observacdo participante, onde sera capaz de
observarmos 0s acontecimentos e rotinas dos Coordenadores Pedagogicos, para isso 0
investigador precisa estd inserido no processo, fazer parte das diversas situacdes que
podem surgir, acompanhar as condi¢cdes que os coordenadores vivenciam, as acoes
devidamente plausiveis ou ndo.

Na observacdo participante podemos alcancar informag6es com base a realidade
vivenciada nos contextos escolares, em busca do fato estudado “A observagao
participante supde a interacao pesquisador/pesquisado” (Gil, 2010, p. 129).

Contudo, ao entender o discurso dos participantes ao longo das narrativas e
vivéncias enquanto observador participante da pesquisa, intenciono compreender como
acontece a formacdo do Coordenador Pedagdgico e os desafios para ter uma educagédo
de qualidade.

REFERENCIAL TEORICO
O ambiente escolar é um espaco onde 0 processo de ensino e aprendizagem

formal € desenvolvida, a multiplicidade de formacdes, a partir dos atores sociais que

fazem todos os aspectos da escola, seja administrativa, pedagogico, fisico, entre outros.
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O Coordenador Pedagdgico é um desses atores sociais que faz parte da equipe de
qualificados que compGe a gestdo escolar, especificamente a equipe que esta em todos
0s acontecimentos da escola, juntamente com o supervisor e diretor. Seu desempenho
esta relacionado e direcionado ao trabalho pedagdgico, constitui-se, deste modo como a
base essencial da escola, sendo a conexao entre os demais atores que fazem parte, como
0s pais, alunos, professores, comunidade e outros colaboradores.

Assumindo um papel de liderancga, implica-se que este profissional da educagéo
possua conhecimentos necessarios em Coordenacdo Pedagogica. Mas, o Coordenador
Pedagogico também é importante na formacao para lidar com situacGes adversas, tendo
sua pratica construtiva. E quando o Coordenador Pedagdgico tem que assumir uma
funcdo de formacédo ele realmente esta preparado? Como este profissional constroi a
busca por uma educacdo eficaz? Que desafios enfrentam no dia a dia e quais
estratégicas utilizam para supera-los? Quais sdo as expectativas em relacdo ao trabalho
da Coordenacdo Pedagdgica?

Archangelo (2012, p.141) diz que “o profissional deve estar preparado para niao
sucumbir a idealizacdo e a rejeicdo iniciais, ou mesmo no transcorrer do trabalho na
instituicao”. Nesse sentido, o profissional que busca ser realizado em seu trabalho
cogita o seu melhor na atuagdo, o que pode levar o planejar, buscar formacéo
continuada para lidar com os desafios, e além de organizar de forma estruturada sua
pratica para uma educacdo de qualidade.

O Coordenador Pedagdgico deve estar sempre atento as idealizaces em relacao
a pratica profissional exercida na escola, pois o cotidiano da escola é complexo, uma
vez que tem uma diferenciacdo em relagcdo aos professores, onde se preocupam com 0
ensino e aprendizagem, ja o Coordenador Pedagogica tem o papel de autoridade escolar
em certos momentos, e, em outros, sendo educador, administrador, se preocupando com
todos os aspectos.

Por isso é indispensavel que o Coordenador Pedagdgico na sua carreira nao
saiba quais séo as suas atribuicdes no ambiente escolar, sendo um lider, dinamizador,
com esforcos de controlar os recursos com posi¢des centrais, sendo um protagonista

juntamente com sua equipe, pois segundo Placco (2008, p. 47):

O cotidiano do coordenador pedagdgico ou pedagdégico educacional é
marcado por experiéncias e eventos que o levam, com frequéncia, a uma
atuacdo desordenada, ansiosa, imediatista e reacional, as vezes até frenética...
Nesse contexto, suas intencionalidades e seus propositos sdo frustrados e suas
circunstancias o fazem responder a situagdo do momento, “apagando
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incéndios” em vez de construir e reconstruir esse cotidiano, com vistas a
construcdo coletiva do projeto politico pedagdgico da escola.

Se o Coordenador Pedagogico, sobretudo é aquele que esta inserido no processo
da educacdo, ndo se apropria de forma efetiva das suas atribuicdes e ndo possuem
caracteristicas de lideranca, dificilmente podera lidar com formacdes, desafios e uma
educacdo de qualidade, que levam a diversos fatores, auxiliando na superacdo dos
desafios inerentes a acdo cotidiana do trabalho pedagdgico diante do contexto complexo
da escola, acelerado e intenso que € o ambiente escolar.

Sobretudo a ndo adaptagédo das funcgdes acaba gerando sobrecarga, sentimentos
de exaustdo, ansiedades e insatisfacao, levando a expectativas negativas em relacdo ao
trabalho. Portanto, conhecer o cotidiano da escola, as atribuicdes da Coordenacao
Pedagdgica, seus desafios e trabalhar, exige um olhar aberto, critico e tempo para se
aperfeicoar, pois é neste processo aliado a pratica, que a educacdo de qualidade é
construida.

Contudo, o compreender como acontece a formacdo do Coordenador
Pedagdgico e os desafios para a construcdo de uma préatica educativa de qualidade,
considerando que a escola € um espaco pedagogico que exige diversos fatores dos
profissionais que nela atua, envolvendo o compromisso e responsabilidade no que se
refere ao processo de ensino e aprendizagem, especificamente do Coordenador

Pedagadgico.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base os estudos, a maioria dos coordenadores pedagdgicos possui formacao
em Pedagogia e participa de formacBes continuadas ofertadas pela rede municipal.

Contudo, muitos apontam que essas formacdes séo pontuais e pouco articuladas
a realidade da escola. Essa constatacdo dialoga com Placco (2008), ao destacar que a
formacgé&o precisa estar conectada ao contexto da pratica.

Assim, confirma a importancia da formacdo continuada contextualizada, que
possibilite a reflexdo critica sobre o fazer pedagdgico e incentive o coordenador a se
perceber como um agente que transforma diariamente o0 processo educativo.

Entre os desafios mais citados, destacam-se: o acumulo de fun¢des administrativas, a
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resisténcia de alguns professores as orientacfes pedagogicas, a falta de tempo para o
acompanhamento efetivo das praticas docentes e a auséncia de apoio institucional.

Esses fatores interferem diretamente na construgdo de uma prética educativa de
qualidade. Archangelo (2012) aponta que o coordenador precisa estar preparado para
lidar com as tensGes e contradi¢cGes do ambiente escolar sem perder de vista seu papel
formativo. Na pratica, isso significa aprender a mediar conflitos, articular demandas e
promover a integragdo entre os diferentes segmentos escolares.

Apesar das dificuldades, observamos que os coordenadores buscam desenvolver
estratégias colaborativas, como reunifes pedagogicas dialdgicas, escuta ativa dos
professores e incentivo a reflexdo coletiva sobre o processo de ensino-aprendizagem.
Essa postura esta em consonancia com Freire (1996), ao afirmar que a educacdo se
constréi na relacdo entre sujeitos conscientes de seu papel no mundo.
Essas praticas revelam que a atuacdo do coordenador pedagdgico ultrapassa a dimensao
técnica, assumindo carater ético, humano e transformador, voltado a emancipagdo dos
envolvidos no processo educativo.

De modo geral, os resultados mostram que a formacdo do coordenador
pedagdgico € um elemento-chave para o fortalecimento da qualidade educativa, mas
ainda carecem de politicas publicas mais consistentes que garantam condi¢des reais de
atuacdo, valorizacdo profissional e tempo para estudo e planejamento.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa possibilitou compreender que o coordenador pedagdgico
desempenha papel central na mediacdo entre gestdo, professores e alunos, sendo
responsavel por articular o trabalho pedagdgico e promover a formacéo continuada dos
docentes. Conclui-se que a formacéo inicial e continuada desses profissionais precisa
ser repensada, para que contemple tanto os saberes tedricos quanto as demandas praticas
do cotidiano escolar, fortalecendo uma atuacéo critica e reflexiva.

Os principais desafios identificados sobrecarga de funcGes, falta de apoio
institucional e necessidade de valorizagdo profissional reforcam a importancia de
investir em politicas de formacdo continuada, acompanhamento pedagogico efetivo e
reconhecimento do coordenador como sujeito fundamental da gestdo educacional.

Com base nas contribuicbes de Freire (1996), Placco (2008) e Archangelo

(2012), compreende-se que o coordenador pedagdgico ndo é apenas um executor de
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tarefas burocraticas, mas um agente de transformacdo, cuja atuacdo influencia
diretamente na construcdo de préticas educativas mais democraticas e participativas.

Por fim, a ampliacéo de estudos empiricos sobre o tema, envolvendo diferentes
contextos escolares e redes de ensino, a fim de aprofundar a compreensao sobre as
especificidades, desafios e potencialidades da coordenacdo pedagOgica no cenario
educacional brasileiro.
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