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RESUMO

Organizar o trabalho pedag6gico nas escolas de Educacdo Béasica é essencial para criar processos
educativos que facam sentido na vida de discentes, docentes e comunidade escolar. Este texto convida
a reflexdo sobre como planejar, articular e colocar em préatica a¢fes pedagogicas que sejam mais do que
cumprir protocolos, mas sim espagos de dialogo e construgdo coletiva. Partindo de experiéncias reais,
discutimos como a rigidez de curriculos engessados, a falta de tempo para trocas entre educadores e a
desconexdo com as realidades locais podem distanciar a escola de seu propésito maior: formar pessoas
criticas e sensiveis ao mundo. Propde-se, um olhar cuidadoso sobre o cotidiano escolar. Quando as a¢oes
pedagogicas sao fragmentadas, como em uma receita pronta, perde-se a chance de tecer conhecimentos
que dialoguem com as urgéncias sociais, culturais e afetivas dos alunos. E preciso, entdo, repensar a
gestdo do tempo, abrir espago para escutas genuinas e fortalecer a colaboracdo entre todos que fazem a
escola, incluindo familias e estudantes. As tecnologias, nesse contexto, ndo sao ferramentas isoladas,
mas aliadas para inovar sem perder de vista o valor humano. A metamorfose comega quando educadores
se permitem experimentar, errar e cocriar, rompendo com modelos que aprisionam a criatividade.
Reorganizar o trabalho pedagdgico ndo é s6 mudar métodos, mas transformar a cultura escolar,
valorizando histdrias, diversidades e o direito de cada um de aprender com significado. Portanto, a
reflexdo é um chamado para que as escolas se reinventem como territérios vivos, onde ensinar e aprender
sejam atos de esperanca e liberdade. Para fundamentacdo, adotar-se-& uma abordagem qualitativa,
ancorada em principios da investigacdo bibliografica em autores renomados, tais como Libaneo (2012),
dentre outros, com o mote de contextualizar as problematicas identificadas.

Palavras-chave: Desafios, Educacdo Basica, Inovacdo educacional, Organizacdo do trabalho
pedagogico, Praticas pedagdgicas.
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CONSIDERACOES INICIAIS

O meio educacional € repleto de temas para discusséo entre os seus pares. Dentre eles,
pode-se destacar a organizacdo do trabalho pedagogico, item fundamental para a qualidade da
educacdo. Portanto, tanto educadores quanto a sociedade necessitam compreender sobre 0s
formatos de estruturacdo das préaticas pedagdgicas, bem como as possiveis interferéncias no

aprendizado do individuo.

Como responsaveis pela formacdo intelectual, afetiva e ética dos alunos, o0s
professores necessitam ter consciéncia das determinagdes sociais e politicas,
das relagdes de poder implicitas nas decisdes administrativas e pedagdgicas
do sistema e da maneira pela qual elas afetam as decisdes e a¢Oes levadas a
efeito na escola e nas salas de aula (Libaneo, 2012, p. 416).

Libaneo (2012) auxilia educadores e gestores a compreender melhor sobre os
procedimentos para melhor organizar o trabalho pedaddgico no @mbito escolar. N&o é uma regra
e sim, explanacfes que proporcionam melhor adequagdo. Logo, serd primordial considerar
também os desafios enfrentados pelos professores e as probabilidades de inovagdes.

A pesquisa é de cunho bibliografico, com reflexdes sobre a contextualizacdo da
educacdo bésica, a incumbéncia do docente na organizacdo do trabalho pedagdgico e os
desafios enfrentados por professores e gestores. Reflexdo de suma importancia, pois é
necessario compreendermos sobre o processo educacional e o que o rodeia.

O estudo bibliografico conta com legislacdo vigente, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagédo (LDB, 2024), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2028), Constitui¢do
Federal (1988) e os teoricos Libaneo (2012), Cavaliere (2014), Esteban (2012), Pimenta (2012),
Thiessen (2011).

REFERENCIAL TEORICO

Desde o nascimento, todo o individuo tem legalmente garantido o direito a educacao, a
salde e ao lazer. Portanto, no art. 205 da Constituicdo Federal, é determinado que a educacao
“serda promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho” (Brasil, 2008, p. 57).

Embora tenhamos os direitos resguardados por lei, compete a nos professores, leitores

e até mesmo a sociedade realizar a reflex&o referente a qualidade do ensino ofertado para as

reducacaoco



ISSN: 2358-8829

4Q 2CONEDY

Xl Congresso Nacional de Educacgédo

criangas, jovens e adultos. Uma vez que é notdria a gama de obstaculos que circundam a
educacéo, os quais dificultam os processos ensino aprendizagem. E perceptivel a variedade de
empecilhos que prejudicam a perfeita organizacdo do trabalho pedagodgico, dentre os quais
podemos mencionar a qualidade da infraestrutura e a auséncia de qualificacdo de alguns
gestores.

E pertinente mencionar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo — LDB (2024) é
um documento legal e estabelece todas as diretrizes para a educacdo brasileira, conceitos,
definicdes de niveis e modalidades de ensino. Logo, toda a equipe gestora necessita conhecer e
tentar organizar o trabalho pedagdgico conforme a legislacdo vigente.

E pertinente também elencar a Base Nacional Comum Curricular — BNCC (Brasil,
2018). O documento foi elaborado a muitas méaos, ou seja, pessoas envolvidas no processo
educacional do pais e estabelece tanto as habilidades quanto as competéncias necessarias para
o0 todo o desenvolvimento do individuo durante a educacéo basica.

A BNCC (2018) possui uma significante estrutura. Para a etapa da educacdo infantil
constatam-se os direitos de aprendizagem e desenvolvimento, bem como os campos de
experiéncia. J& para o ensino fundamental, ele foi separado em duas etapas, o fundamental | e
o I, e no curriculo constam areas de conhecimento, competéncias especificas por area (Brasil,
2018).

Com o conhecimento da legislacdo educacional, é pertinente refletir sobre a parcela de
contribuicdo do docente em todo o processo organizacional do trabalho pedagdgico escolar. E
pode-se dizer que o professor ndo pode ser substituido por nenhuma outra ferramenta. Logo,
“nada substitui um bom professor. Nada. Nada mesmo. Nada o substitui para apresentar o
mundo, todos 0s mundos, aos mais novos. Nada o substitui para dar aos alunos a possibilidade
de chegarem mais longe, aonde nunca chegariam sem o seu trabalho, sem a sua dedicagdo”
(N6voa, 2023, p. 41).

O professor € o responsavel pela dinamizacdo ambiental com o mote de propiciar o
desenvolvimento das habilidades e competéncias necessarias para a evolugdo intelectual e
social do individuo. A funcdo deste profissional € “primordial como pilares da democracia,
numa educacdo baseada nos direitos humanos e nos deveres que esses direitos impoem” (
NoOvoa, 2023, p. 17) Para que isto realmente aconteca, € fundamental, que o corpo docente tenha
acesso a formacédo continuada, realize atualizacbes tanto metodoldgicas quanto das préaticas

educativas.
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A responsabilidade pela formacéo do professor em exercicio € em primeira instancia
dele, pois ele “necessita de conhecimentos e praticas que ultrapassem o campo de sua
especialidade” (Pimenta, 2012, p. 21). Entretanto, as redes de ensino também podem e devem
proporcionar momentos de formac6es continuadas, em varios momentos do ano escolar. Com
essa acdo, ele terd mais autonomia e seus direitos serdo resguardados. A formagdo o
transformard em ser mais livre para realizar o planejamento das aulas e decidir quais
metodologias utilizar, conforme com o perfil da turma. A partir do momento que o professor
tem liberdade em sua sala de aula, ele consegue realizar adaptacGes adequadas para obter o
melhor rendimento do processo ensino aprendizagem e transformacgao da escola.

Um aspecto de grande relevancia do trabalho pedagdgico é a organizacéo curricular. Ele
necessita de flexibilidade para atender as demandas e realidades locais. E sabedor que as
diretrizes e normativas ja vem estabelecidas pelos 6rgdos superiores. No entanto, a equipe
gestora tem autonomia para adequacdo conforme a lei, sé ndo pode infringir, mas utiliza-la da
melhor forma.

O documento engessado dificulta a inovacdo nas praticas pedagogicas.

E convergente entre pesquisadores e educadores a proposta de uma escola
mais aberta, com curriculo flexivel, que considere as diferentes formas de
insercdo da crianga na realidade social, que compreenda a existéncia e a
manifestacdo das diferentes infancias decorrentes das inimeras realidades
sociais vivenciadas pelas criangas em sua individualidade, enfim, que lide bem
com diferentes linguagens, manifestagdes infantis, repertorios de vivéncias e
expectativas (Thiesen, 2011, p. 255).

Diante desta perspectiva, é primordial realizar reflexdes sobre as metodologias
utilizadas no interior das salas de aula. Vivemos em uma nova era e nem sempre abordagens
tradicionais serdo eficazes para todo o aluno, principalmente em um contexto em que trabalha
para a promogéo de aprendizagens significativas. Portanto, compete ao professor enxergar mais
longe para tomar consciéncia das intengfes dos formuladores das politicas e diretrizes, das
praticas escolares que elas induzem, a fim de se tornarem pegas essenciais no processo de
transformacéo.

Na atualidade o professor se vé diante de muitas barreiras na organizacdo de seu fazer
pedagdgico, um exemplo vivo, é a carga horaria excessiva imposta pelo sistema, muitas
avaliacOes internas e externas. Podemos constatar isso, ao verificar os formatos de avaliagcdo

existentes no meio educacional. A avaliacdo ¢ um dispositivo fundamental, no entanto, em

muitos casos, € utilizada para punir ou inibir o individuo, limitando-se a aplicacdo de provas
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que apenas definem o conhecimento acumulado ao longo do ano escolar. Portanto, é necessario
repensa-la como um processo continuo e que considere outros aspectos do desenvolvimento do
estudante.

A avaliacdo é importante, mas devemos tomar cuidado com o formato executado.
Portanto, “o fracasso escolar ¢ um processo, ndo se realiza da noite para o dia, tem muitas
nuances, muitos entrelagcamentos. A escola vai produzindo em seu cotidiano uma série de
classificagdes que indicam o lugar do fracasso” (Esteban, 2006, p. 13).

O professor € um dos responsaveis pela organizacao do trabalho pedagdgico, compete
a ele pensar o melhor formato para avaliar seus alunos, pois é ele que esta 14, no chdo da sala
de aula, conhece os pontos fracos e fortes do alunado. No entanto, necessita auxilia da equipe
gestora para solucionar grande demanda de problemas detectados por ele.

N&o podemos negar que a avaliacdo existe, e sdo aplicadas anualmente avaliagdes
externas para mensurar o aprendizado tanto do alunado quanto o desempenho do professor.
Logo, avaliar “reflete determinada concepg¢do de educacdo, do papel do professor e do que ¢
conhecimento” (Libaneo, 2012, p. 364).

Outro elemento essencial a ser destacado é a educacdo em tempo integral. Ela esta
presenta na legislacdo, no entanto, para que ela aconteca na pratica, € necessario que a
infraestrutura das unidades escolares seja toda estabilizada. A maioria das escolas nédo estdo
adequadas para receber o aluno o dia todo, uma vez que terd que realizar atividades
diversificadas, o ambiente deve ser propicio. “Nao parece haver duvida de que uma das grandes
motivacOes para a ampliacdo da jornada escolar é a necessidade das familias de terem as
criancas e adolescentes protegidos e assistidos durante o periodo de trabalho dos pais”
(Cavaliere, 2014, p. 1211).

Esse é o problema, aumento da carga horaria, responsabilidade a mais. E evidente que
auxilia realmente as familias que necessitam, mas até que ponto a estruturagdo pedagdgica é
suficiente para atender esse aluno? Sera que é viavel a crianca ficar tanto tempo ausente da
familia? E o que agregara a ele, a permanéncia em tempo integral?

Se a unidade escolar ndo possuir uma boa organizagdo pedagogica, é tempo perdido. Ou
seja, o planejamento deve ser bem elaborado e para atendimento as necessidades, em muitos
casos, individuais do aluno. Logo, o curriculo deve “garantir uma formagao basica comum para
todas as criangas, jovens e adultos, o que implica igualdade de condi¢bes no processo
formativo.” (Libaneo, 2012, p. 253)
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Outro desafio que ndo pode ser esquecido é a funcéo da gestdo escolar como elemento
facilitador. Se a equipe gestora ndo estiver de maos dadas com os agentes educacionais, nenhum
processo tera resultado eficaz, ou seja, € necessaria uma gestdo participativa, pois ela

desempenha uma incumbéncia vital na organizacgéo do trabalho pedagogico.

A direcdo e a coordenagdo correspondem a tarefas agrupadas sob o termo
gestdo. A gestdo refere-se a todas as atividades de coordenacdo e
acompanhamento do trabalho das pessoas, envolvendo o cumprimento das
atribuicdes de cada membro da equipe, a realizacdo do trabalho em equipe, a
manutencao do clima de trabalho, a avaliacdo de desempenho (Libaneo, 2012,
p. 475).

Diante desta vertente, é notdria a importancia da gestdo no processo organizacional e
também pedagdgico. E a gestdo que busca parcerias com outras instituicdes para engrandecer

o trabalho com novas metodologias e experiéncias.

RESULTADOS DAS DISCUSSOES

A reflexdo tematica “Organizacdo do trabalho pedagodgico” conduz o docente a pensar
sobre o fazer pedagdgico, uma vez que, a cada momento, surgem novas demandas para que 0
professor consiga executar.

A teoria é sempre bem-vinda, no entanto, ela precisa ser bem compreendida para que
ndo seja executada erroneamente. O fazer pedagdgico é primordial no processo ensino-
aprendizagem, por isso, € necessario que a unidade escolar seja bem organizada e também
administrada.

Sabedores da teoria referente a organizacdo do trabalho pedagdgico, é fundamental que
tanto o corpo docente quanto a equipe gestora possam utiliza-la para o beneficio de todos os
envolvidos no processo ensino-aprendizagem. Facil ndo é gerir uma unidade educacional, mas,
a partir do momento que estd 1a, no chdo da escola, é imprescindivel dar valor a todo o
conhecimento adquirido.

A adaptacdo ao ambiente sempre serd necessaria, uma vez que a teoria aponta o
caminho, mas isso ndo indica que deva ser seguido literalmente. Até porque, os desafios estdo
em todos os ambientes, que seja escolar ou familiar. Portanto, o “exercicio profissional do
professor compreende ao menos trés atribui¢fes: a docéncia, a atuagdo na organizagdo e na
gestdo da escola e a producdo de conhecimento pedagdgico” (Libéneo, 2012, p. 41).

Conforme o pensamento de Libaneo (2012), o professor esta presente em todas as etapas

reducacaoco



ISSN: 2358-8829

4Q 2CONEDY

Xl Congresso Nacional de Educacgédo

da organizacdo pedagdgica numa unidade educacional. Ele é fundamental e deve ser valorizado
por isso. Além deste detalhe, o professor atua dentro da unidade escolar, no entanto, seu
planejamento, uma carga horaria consideravel, é realizado em casa.

Diante disso, toda a organizacdo pedagdgica deve levar em consideracdo muitos
detalhes. O primeiro deles é a elaboracdo conjunta do Projeto Politico Pedagogico, pois nele
contempla projetos e deliberagcdes importantes que fardo parte do planejamento anual e diério
do professor. O segundo é parceria entre a equipe gestora e a equipe docente, ambos precisam
trabalhar de méos dadas para que o processo ensino-aprendizagem adquira resultados positivos.

N&o adianta cobrancgas, nem imposicdo. No meio educacional € relevante a unido entre
todos os envolvidos para que a organizagdo do trabalho pedagdgico seja eficiente. Haja vista

que a unidade escolar tem um grande objetivo: a qualidade do ensino.

CONSIDERACOES FINAIS

A parte pedagogica na unidade escolar sempre foi desafio e sua organizacao ainda mais
complexa, por isso, necessita reflexdes cotidianas em inimeros aspectos envolvidos no
processo educacional. A incumbéncia do professor, a flexibilidade curricular, o processo
avaliativo e a gestdo participativa sdo ingredientes basilares para a promoc¢ao de uma educacgéo
com qualidade e equidade.

Para que a organizacao pedagogica avance, é essencial haver compromisso de todos 0s
segmentos envolvidos no processo ensino-aprendizagem, equipe gestora, professores, agentes
educacionais e a sociedade civil. Essa unido trabalhard em prol de um ambiente educativo

inovador e também inclusivo.
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