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RESUMO

O presente artigo apresenta e analisa a experiéncia formativa dos Coordenadores
Pedagogicos do 6° ao 9° ano da Rede Municipal de Ensino de Parnamirim-RN, por meio
do curso “O Coordenador Pedagogico e o Cotidiano da Escola: ressignificando saberes e
fazeres”, realizado de maio a agosto de 2024. A referida formagdo foi organizada pela
Coordenadoria Técnico-Pedagdgica da Educacdo Basica (Copeb), pertencente a
Secretaria Municipal de Educacdo e teve como principal objetivo fortalecer a préatica
pedagogica dos Coordenadores Pedagdgicos dos Anos Finais do Ensino Fundamental,
considerando suas necessidades formativas diagnosticadas previamente. Fundamentado
em autores como Placco, Libaneo, No6voa, Luck e Tardif, este artigo ressalta a
importancia da formacao continuada como elemento estratégico para a ressignificacdo do
trabalho pedagogico e valorizacdo do trabalho dos coordenadores, bem como para a
melhoria da qualidade da Educacdo. O curso teve duracdo de 40 horas e foi estruturado
em seis modulos teméticos, com momentos presenciais, ministrados pelos assessores
pedagdgicos da Copeb/SME, e atividades assincronas via plataforma
EadParnamirim/Moodle, por meio da parceria com o Setor de Tecnologia Educacional da
referida secretaria. Ao final do curso, 18 dos 21 cursistas inscritos concluiram a formagao
e apresentaram, como trabalho final, experiéncias exitosas que reafirmaram o papel do
coordenador pedagdgico como articulador do processo educativo.
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1 INTRODUCAO

A educacdo contemporénea impde desafios complexos aos sistemas de ensino,
exigindo uma constante reflexdo e aprimoramento das préaticas pedagdgicas em todos 0s
niveis. Nesse cenario, a figura do coordenador pedagdgico emerge como um elemento
crucial para o desenvolvimento de uma educacdo de qualidade, atuando como um
articulador entre a gestao escolar, os professores, os alunos e a comunidade. Sua funcgéo,
multifacetada e dindmica, exige ndo apenas conhecimento tedrico-metodoldgico
aprofundado, mas também habilidades de lideranca, comunicacdo e mediacdo. No
entanto, muitas vezes, esse profissional se V& sobrecarregado por demandas
administrativas e pedagogicas, o que reforca a necessidade premente de investimentos em
sua formacéo continuada.

Neste sentido, a Rede Municipal de Ensino de Parnamirim-RN, ciente da
relevancia do papel do coordenador pedagdgico e da urgéncia em promover seu
desenvolvimento profissional, promoveu em 2024 uma iniciativa bastante relevante: a
implementagdo do curso “O Coordenador Pedagogico e o Cotidiano da Escola:
ressignificando saberes e fazeres”. Promovida pela Coordenadoria Técnico-Pedagdgica
da Educacdo Basica (Copeb), em parceria com o Setor de Tecnologia Educacional (STE)
da referida secretaria. Essa formagé&o foi direcionada aos coordenadores que atuam com
os anos finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano).

Tal iniciativa visou atender as necessidades formativas desses profissionais
diagnosticadas previamente através de um questionario via Google Forms (Souza et al,
2024). Essas necessidades formativas foram, a posteriori, se consolidando atraves de um
espaco de construcdo coletiva de saberes e préaticas, onde os cursistas iam participando
dos mddulos, das atividades e trocando experiéncias entre si através dos encontros e das
atividades postadas na Plataforma Moodle Eadparnamirim.
(www.eadparnamirim.rn.gov.br)

Diante de tais premissas, este artigo se propde a analisar, de forma sucinta, a
experiéncia dessa formagdo continuada em Parnamirim-RN. Para tanto, exploraremos
seus fundamentos teoricos, sua estrutura didatico-pedagdgica e, principalmente, os
resultados obtidos. O objetivo é evidenciar como a formacdo continuada, quando

concebida de maneira estratégica e alinhada as reais demandas dos profissionais, pode ser
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um potente catalisador para a ressignificacdo dos saberes e fazeres no cotidiano escolar,
contribuindo, assim, para a melhoria continua da qualidade da educacdo publica. A
analise serd embasada em referenciais tedricos que defendem a formagéo permanente
como um processo dinamico, reflexivo e transformador, essencial para a

profissionalizacdo docente e para a constru¢do de uma escola mais justa e equitativa.
2 METODOLOGIA

Para investigar e compreender a experiéncia formativa dos coordenadores
pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino de Parnamirim-RN, optou-se por uma
abordagem metodoldgica que privilegia a pesquisa qualitativa, com natureza descritiva.
Esse tipo de pesquisa € particularmente adequado para explorar fendbmenos em seu
contexto natural, buscando compreender os significados, as percepgdes e as experiéncias
dos sujeitos envolvidos.

A coleta de dados foi realizada por meio de analise documental e observagédo
indireta da formacdo promovida pela Coordenadoria Técnico-Pedagogica da Educagéo
Basica (Copeb) em 2024. A analise documental consistiu no estudo aprofundado dos

seguintes materiais:

e Relatério da formacdo: Documento oficial que detalha a concepcdo, o
desenvolvimento e os resultados do curso, incluindo dados sobre a participagéo,
a avaliacdo dos modulos e as observacfes gerais da equipe organizadora.

e Registros das atividades postadas na plataforma Moodle EadParnamirim: A
plataforma de Educacéo a Distancia (EAD) utilizada para 0 curso armazenou uma
vasta gama de informagdes, como foruns de discussdo, atividades propostas,
materiais de leitura e producdes dos cursistas. A analise desses registros permitiu
compreender o engajamento dos participantes, as dividas levantadas, as reflexdes
compartilhadas e a forma como os conteudos foram assimilados e aplicados.

e Relatos apresentados pelos cursistas ao final do curso: Um componente
fundamental da formacdo foi a socializacdo de experiéncias exitosas por parte dos
participantes. Esses relatos, apresentados em formato escritos ou atraves de slides,
ofereceram uma perspectiva direta sobre os aprendizados, os desafios superados
e as transformacdes percebidas em suas préaticas profissionais.

A observacdo indireta ocorreu a partir da imersdo nos materiais e relatorios,

permitindo aos pesquisadores ter uma visdo ampla da dindmica do curso, das interaces
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e da construgdo do conhecimento ao longo dos médulos. Essa abordagem, embora ndo
envolva a presenca fisica em todos os momentos da formacao, permite inferir aspectos
relevantes sobre o ambiente de aprendizagem, a participacdo dos envolvidos e 0s
impactos percebidos.

A triangulacdo dos dados obtidos por meio dessas diferentes fontes — relatério
institucional, registros da plataforma e relatos dos participantes — fortaleceu a validade da
pesquisa, permitindo uma analise mais rica e multifacetada da experiéncia formativa. A
natureza descritiva do estudo buscou, assim, detalhar e caracterizar a formacao,
oferecendo um panorama completo de sua concepgdo, execugdo e dos resultados

alcancados.
3 FUNDAMENTACAO TEORICA

A compreensdo do papel do coordenador pedagdgico e a importancia da formacgéo
continuada para a qualidade da educacéo sédo temas amplamente debatidos na literatura
educacional. Para além de uma funcdo meramente administrativa, o coordenador
pedagdgico € um agente de transformacdo, um lider pedagogico, um articulador dos
processos na escola que impulsiona o desenvolvimento profissional dos professores
através do planejamento, colaborando para a formacgdo docente em servico e,
consequentemente, contribuindo para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.
Nesse sentido, e diante da relevancia de o coordenador também investir na auto formacao,

faz-se necessario discorrermos sobre a importancia da formacéo continuada.
3.1 A Formagéo Continuada como Processo de Desenvolvimento Profissional

A formagéo continuada nédo deve ser vista como um evento isolado ou uma mera
atualizagdo de conhecimentos. Pelo contrario, trata-se de um processo continuo e
sistémico de desenvolvimento profissional, que permite aos educadores refletir sobre suas
praticas, adquirir novos saberes e desenvolver novas habilidades. Novoa (1992), um dos
mais importantes tedricos da formacdo de professores, argumenta que é fundamental
“romper com os modelos tradicionais de formagao e criar dispositivos que favoregcam a
profissionalizacdo docente por meio da reflexdo sobre a pratica”. Isso implica em uma
abordagem que valorize a experiéncia dos profissionais, promova a troca de saberes e

estimule a construcdo coletiva de solugcGes para os desafios do cotidiano escolar.
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Por conseguinte, Libaneo (2013), em sua obra sobre didatica, reforca essa
perspectiva ao salientar que a formagao permanente deve ser entendida como um processo
dindmico. Para ele, essa dinamica permite ao educador ndo apenas revisar suas
concepgoes e praticas a luz de novos conhecimentos, mas também confronta-las com a
realidade escolar e com as demandas dos alunos. A formacéo, portanto, deve ser um
espaco de (re)construcdo de identidades profissionais, de fortalecimento da autonomia e
de empoderamento dos educadores para que atuem de forma mais critica e propositiva.

Tardif (2002), por sua vez, ao discutir os saberes docentes, enfatiza que a
formacao profissional ndo se restringe a aquisicdo de conhecimentos teodricos. Os saberes
da experiéncia, os saberes disciplinares, os saberes curriculares e 0s saberes praticos se
interligam na constituicdo da identidade profissional do professor. Dessa forma, a
formacéo continuada deve propiciar a articulagao entre esses diferentes tipos de saberes,
permitindo que o coordenador pedagdgico e o professor construam um repertério
complexo e diversificado para lidar com as mdltiplas situacdes do cotidiano escolar. Por
conseguinte, a flexibilidade e a autonomia que as atividades assincronas proporcionam,
como vimos através da experiéncia de Parnamirim, sdo cruciais para essa articulagéo, pois
permitem que o profissional adapte o ritmo de estudo a sua realidade e reflita sobre a

aplicacdo dos conhecimentos em sua propria pratica.
3.2 O Coordenador Pedag6gico: Um Articulador Essencial

Dentro desse contexto de formacéo e desenvolvimento, o coordenador pedagdgico
ocupa uma posicao estratégica. Sua atuacao vai muito além da supervisdo ou do controle;
ele é o principal responsavel por promover a mediacdo do desenvolvimento profissional
dos professores. Placco e Souza (2006) destacam que esse profissional deve ser um
facilitador, criando espacos de escuta, reflexao e troca de experiéncias entre os docentes.
E por meio dessa mediagao que se constréi um ambiente de colaboragdo e aprendizagem
mutua, essencial para a superacao de desafios e para a inovacao das préaticas pedagogicas.

Luck (2009), em sua obra sobre o apoio ao trabalho docente, concebe a
coordenacgdo pedagdgica como uma instancia de lideranca educacional. Essa lideranca
ndo se baseia em uma hierarquia rigida, mas sim na capacidade de influenciar, inspirar e
motivar a equipe docente em prol da transformacéo do processo de ensino-aprendizagem.
Para Luck, o coordenador pedagdgico € um catalisador de mudancas, um agente que

impulsiona a reflexd@o critica sobre as praticas e a busca por solucdes inovadoras. Sua

"l A A il & oo - > S B ONT hed Y it ¢




ISSN: 2358-8829 ‘V ) CONED.'
s Loy -

X1 Congresso Nacional de Educagao

atuacdo é fundamental para que a escola se torne um ambiente de constante aprendizado
e aprimoramento.

Por sua vez, Almeida (2012) complementa essa viséo ao enfatizar que a eficacia
da agdo pedagdgica do coordenador estd diretamente relacionada ao seu dominio sobre
diversos aspectos, como o planejamento, a avaliacdo e as relagdes interpessoais no
contexto escolar. O planejamento, nesse sentido, ndo se restringe a organizacdo de
atividades, mas envolve a concepcao de um projeto pedagdgico que seja coerente com as
necessidades dos alunos e com os objetivos da instituicdo. A avaliagdo, por sua vez, deve
ser compreendida como um processo continuo de acompanhamento e reorientacao das
praticas, e ndo apenas como um instrumento de classificacdo. As relacbes interpessoais,
por fim, sdo o cerne do trabalho do coordenador, exigindo deste profissional: empatia,
comunicacdo eficaz e a capacidade de construir vinculos de confianca com toda a
comunidade escolar. Dessa forma, a organizagdo de cursos que contemplem essas
dimensGes é fundamental para a qualificacdo desse profissional, munindo-o das
ferramentas necessarias para uma atuacdo integral e efetiva.

O coordenador pedagdgico, de acordo com Diaz e Perez (2023), tem um papel
essencial na articulagdo com varios agentes do sistema educacional: atendendo a
exigéncias dos representantes da Secretaria de Educacdo; dialogando constantemente
com os diretores administrativos e pedagdgicos, formando a equipe gestora; liderando os
professores; comunicando-se com as familias e alunos.

Além de toda essa articulagdo, o coordenador pedagdgico deve se autoformar, ou
seja, buscar seu proprio processo de formacao para formar os professores na escola. De
acordo com Ferreira (2021), a articulagdo e a formagao dele proprio e da equipe escolar
perpassam as funcdes e atribuicdes do coordenador pedagdgico.

Assim, segundo Nogaro el al (2022), o coordenador pedagogico tem um papel
central na construgdo de uma escola democrética, justamente devido a sua caracteristica
de articulacdo. Fazendo parte da equipe gestora, o coordenador pedagdgico torna-se
também essencial, segundo Guterres e Santos (2021), para o processo de gestdo escolar
assim como, para Nadal (2020), o coordenador € fundamental para a organizacéo escolar
e para o fortalecimento da cultura escolar.

Em sintese, tal fundamentacéo tedrica demonstra que a formacéo continuada do
coordenador pedagdgico € um dos fatores primordiais para a construcao de uma educacgédo

de qualidade. Ao investir no aprimoramento desses profissionais, as redes de ensino
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fortalecem a capacidade de suas escolas de promoverem uma aprendizagem significativa

e de responderem aos desafios emergentes.

4 A Experiéncia Formativa em Parnamirim-RN: Detalhes de um Percurso de

Desenvolvimento

A iniciativa da Secretaria Municipal de Educacdo de Parnamirim-RN, por meio
da Coordenadoria Técnico-Pedagdgica da Educacdo Basica (Copeb), em promover o
curso “O Coordenador Pedagogico e o Cotidiano da Escola: ressignificando saberes e
fazeres” representou um marco significativo no investimento da qualificagdo profissional
dos coordenadores pedagogicos do municipio, tendo em vista que a formacdo em pauta
foi planejada de modo a atender as necessidades diagnosticadas previamente e oferecer

um ambiente propicio a reflexdo e ao aprimoramento da pratica.
4.1 Estrutura e Duracéo do Curso

O curso teve inicio em maio de 2024 e foi concluido em agosto do mesmo ano,
totalizando 40 horas de atividades formativas. Essa carga horéria, distribuida ao longo de
quatro meses, permitiu uma imersdo gradual e consistente nos temas propostos, sem
sobrecarregar os profissionais em seu cotidiano de trabalho, tendo em vista 0s encontros
serem quinzenais. A escolha por uma duracdo mais estendida favoreceu a sedimentacéo
dos conhecimentos e a aplicacdo das aprendizagens na pratica.

A formag&o foi organizada em seis modulos, os quais foram ministrados pelos
assessores pedagogicos da Coordenadoria Técnico-Pedagdgica da Educacdo Bésica da
SME de Parnamirim, onde buscou-se oferecer um ritmo adequado de ensino e de
aprendizagem para a assimilacdo dos conteudos e a realizacao das atividades propostas.
A metodologia adotada foi hibrida, combinando encontros presenciais com atividades
complementares assincronas, via a plataforma Moodle, em parceria com o ambiente
EadParnamirim, conforme mencionado a priori, permitindo deste modo que cada cursista
organizasse seu tempo de estudo de acordo com sua disponibilidade e ritmo de

aprendizagem.
4.2 Modulos Tematicos e Articulagdo Teoria-Prética

Os seis mddulos tematicos foram cuidadosamente elaborados para abordar as

principais dimensdes da atuacdo do coordenador pedagdgico, promovendo uma Visao
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integral e sistémica de suas atribuigdes. A sequéncia dos modulos foi pensada para
construir o conhecimento de forma progressiva, partindo de aspectos mais gerais da

funcéo para temas mais especificos e complexos. Os modulos trabalhados foram:

1. O Coordenador Pedagogico e Suas Atribuicfes: Este modulo inicial focou na
compreensdo do papel do coordenador pedagdgico na escola, suas
responsabilidades e a importancia de sua atuacdo para o desenvolvimento do
projeto pedagodgico. Foram discutidos os fundamentos legais e as diretrizes que
norteiam a funcdo, bem como as expectativas em relacao ao profissional.

2. O Coordenador Pedagogico e as Relagdes Interpessoais no Contexto Escolar:
Reconhecendo que a coordenacdo pedagdgica € um trabalho essencialmente
relacional, este modulo abordou a importancia das habilidades de comunicagéo,
escuta ativa, empatia e resolucao de conflitos. Foram exploradas estratégias para
construir e manter relagcdes positivas com professores, alunos, pais e demais
membros da comunidade escolar.

3. O Planejamento Pedagdgico na Escola: Este mdédulo aprofundou-se nas
diferentes etapas e dimens@es do planejamento pedagdgico, desde a elaboragédo
do Projeto Politico Pedagogico (PPP) até o planejamento das aulas e das
atividades extracurriculares. Discutiu-se o papel do coordenador como facilitador
desse processo, promovendo a participacdo de toda a equipe e garantindo a
coeréncia entre os objetivos e as agdes.

4. A Organizacdo do Trabalho Pedago6gico nos Tempos e Espacos Escolares:
Este médulo abordou a gestdo do tempo e do espago na escola, com foco na
otimizacdo dos recursos disponiveis para potencializar o processo de ensino-
aprendizagem. Foram discutidas estratégias para a organizacdo de reunides
pedagdgicas, momentos de estudo, atividades complementares e a utilizacdo dos
diferentes espagos da escola de forma significativa.

5. A Avaliacdo no Contexto da Coordenacdo Pedagdgica: A avaliacdo é um
instrumento crucial para a melhoria continua da educacdo. Este médulo explorou
os diferentes tipos de avaliacdo (diagnoéstica, formativa e somativa), as
metodologias de avaliacdo da aprendizagem e o papel do coordenador pedagogico
na analise dos resultados e na proposicao de intervengdes.

6. O Trabalho Pedagdgico do Coordenador na Perspectiva da Educacéo

Inclusiva: A educacdo inclusiva é um imperativo ético e legal. Este modulo
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capacitou os coordenadores a atuarem de forma mais efetiva na promocéo da
inclusdo de todos os alunos, independentemente de suas necessidades especificas.
Foram abordados temas como as adaptacdes curriculares, as estratégias de apoio

e a articulagdo com outros profissionais e servigos.

A articulacdo entre teoria e pratica foi um ponto central do curso. Ao término de
cada modulo, uma atividade ndo presencial era proposta, incentivando os cursistas a
aplicarem os conhecimentos adquiridos em seus contextos de trabalho. Essas atividades,
que poderiam ser estudos de caso, analises de situacdes reais ou propostas de intervencéo,
fortaleceram a capacidade dos coordenadores de relacionar a teoria com o0s desafios do
dia a dia.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos dados levantados, a partir do relatério da formacéo, dos registros da
plataforma Moodle EadParnamirim e dos relatos dos cursistas, revela que a formacéo
oferecida pela Copeb contribuiu de forma significativa para o fortalecimento da atuacéo
dos coordenadores pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino de Parnamirim-RN. Os
resultados apontam para transformacdes relevantes nas percepgfes, conhecimentos e
praticas desses profissionais, alinhando-se aos pressupostos tedricos que fundamentam a
importancia da formacéo continuada.

Um dos aspectos mais positivos da formacao foi o nivel positivo de engajamento
e compromisso demonstrado pelos participantes. Dos 21 profissionais inscritos, 18
concluiram a formacdo com éxito, o que representa uma taxa de conclusdo de
aproximadamente 85%, um indicador bastante significativo.

Ao final do curso, a socializacéo de experiéncias exitosas em um encontro coletivo
foi um momento culminante. Nesses encontros, os participantes puderam compartilhar os
projetos, as estratégias, as boas praticas e as mudancas implementadas em suas escolas,
consolidando os saberes construidos e fortalecendo a identidade profissional do
coordenador. Essa troca de experiéncias ndo apenas validou as aprendizagens, mas
também criou uma rede de apoio e colaboracao entre os coordenadores, fundamental para
o enfrentamento dos desafios futuros. A experiéncia do municipio de Parnamirim-RN
demonstra, assim, o potencial de uma formacéao continuada bem estruturada e alinhada as
necessidades dos profissionais para promover um impacto real na qualidade da educagéo.

Outro aspecto bastante positivo foi o fato de o curso contribuir para que o0s
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coordenadores pedagdgicos se percebessem enquanto agentes responsaveis pela
formacéo continuada dos professores no @mbito da escola, atividade esta exercida através
dos momentos de estudos, reflexdes e planejamentos.

Essa compreenséo alinha-se diretamente ao que defendem autores como Luck
(2009), que enxerga a coordenacdo pedagdgica como uma instancia de lideranca
educacional voltada a transformacdo do processo de ensino-aprendizagem. Os
coordenadores, ao aprofundarem seus conhecimentos em planejamento e avaliacéo,
tornaram-se mais aptos a liderar discussGes sobre o curriculo, a metodologia e as
estratégias de ensino, promovendo uma cultura de reflexdo e inovacdo na escola. Eles
passaram a utilizar os dados da avaliacdo nao apenas para constatar resultados, mas para
diagnosticar necessidades e propor intervencdes pedagogicas mais eficazes.

Em suma, os resultados da formacdo em Parnamirim-RN demonstram que um
investimento estratégico na qualificacdo dos coordenadores pedagdgicos produz impactos
positivos e mensuraveis. Os profissionais se sentem mais seguros, mais capacitados e
mais engajados em suas funcdes, o0 que, em Gltima instancia, se traduz em uma melhoria

da qualidade da educacéo oferecida aos alunos.
6 CONSIDERACOES FINAIS

A formacdo para coordenadores pedagogicos realizada no municipio de
Parnamirim — RN se destacou por sua capacidade de articular, de forma coerente e eficaz,
fundamentos tedricos solidos, reflexdes aprofundadas sobre a prética profissional e
partilhas colaborativas de experiéncias. Essa triade foi essencial para que os
participantes pudessem ndo apenas adquirir novos conhecimentos, mas também reavaliar
suas concepcgoes, questionar suas rotinas e, consequentemente, ressignificar seus saberes
e fazeres no cotidiano escolar. A teoria Ihes forneceu subsidios para compreender a
complexidade da funcéo, a reflexdo sobre a préatica permitiu a identificacdo de desafios e
oportunidades, e a colaboracdo entre pares construiu um ambiente de apoio e
aprendizagem mutua.

Os resultados obtidos através do curso e os relatos de experiéncias exitosas,
reforcam a ideia de que a formacdo continuada, quando bem planejada e executada, € um
elemento estratégico para a melhoria da qualidade educacional. Coordenadores mais
capacitados, engajados e conscientes de seu papel de lideres pedagdgicos impactam

diretamente na qualidade do trabalho docente e, por conseguinte, na aprendizagem dos
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alunos. A escola, nesse contexto, torna-se um ambiente mais dindmico, colaborativo e
proativo, capaz de responder de forma mais eficaz aos desafios contemporaneos da
educacéo.

Entretanto, é fundamental que essa experiéncia bem-sucedida ndo seja um ponto
final, mas um incentivo para a continuidade e a expansao de iniciativas semelhantes. A
formacdo permanente deve continuar sendo prioridade das politicas publicas
educacionais, e ndo apenas como estratégia de atualizacao profissional, mas como espaco
de construcéo coletiva da escola que se deseja transformar. Deste modo, diante da sua
importancia, a referida experiéncia estd sendo continuada neste ano letivo de 2025,
abrangendo tanto os coordenadores dos Anos Iniciais, como os coordenadores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental.

Diante dos pressupostos ja mencionados, a Rede Municipal de Parnamirim-RN
demonstrou que € possivel construir uma educacdo publica de qualidade, valorizando e
investindo em seus profissionais. A trajetoria de ressignificacdo de saberes e fazeres dos
coordenadores pedagdgicos é um testemunho do poder da formacéo continuada como

impulsionadora da transformacao educacional.
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