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INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) constitui-se como o principal instrumento
orientador da identidade, das finalidades e das praticas educativas de uma escola,
articulando objetivos pedagdgicos, formas de gestdo e estratégias de avaliacdo e
acompanhamento (VEIGA, 2001). Como afirma Veiga (2001, p. 23), “o projeto politico-
pedagogico é a expressdo da identidade da escola e do seu compromisso com a

transformacgao social”.

Em contextos municipais, a elaboracdo e a reelaboracdo desse documento
demandam processos coletivos que expressem as especificidades locais, as demandas

socioculturais da comunidade escolar e a coeréncia com as politicas pablicas de educacao.

No municipio de Rio Largo (AL), a Secretaria Municipal de Educacdo, por meio
da Diretoria de Gestdo e Politicas Educacionais, desenvolveu uma agdo formativa voltada
a (re)construcdo dos PPPs das unidades escolares. Essa iniciativa buscou promover a
participacdo efetiva de gestores, coordenadores pedagdgicos, professores e técnicos, de
modo a fortalecer a intencionalidade pedagdgica e consolidar a gestdo democratica como
principio norteador da pratica escolar.

A presente pesquisa analisa esse processo de elaboracgéo e reelaboragéo dos PPPs

na rede municipal, concebendo-o como um movimento reflexivo e formativo que
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possibilita a escola (re)pensar sua identidade, seus objetivos e suas praticas pedagogicas.
O estudo adota como base tedrica os pressupostos de Veiga (2001), Libaneo (2012) e
Cury (2002), que compreendem o PPP como um processo politico e pedagégico
indissociavel, construido coletivamente e capaz de expressar 0 compromisso social da

instituicdo educativa.

O objetivo geral é analisar reflexivamente a experiéncia de (re)construcdo dos
Projetos Politico-Pedagogicos nas escolas municipais de Rio Largo, identificando
avancos, desafios e perspectivas para o fortalecimento da autonomia escolar e da
participacdo coletiva. Especificamente, busca-se compreender como as praticas
formativas e os processos de escuta e didlogo promovidos pela Secretaria contribuiram
para a ressignificacdo do PPP enquanto instrumento de gestdo e de planejamento

pedagdgico.

A relevancia deste estudo reside no fato de que o PPP, quando elaborado de forma
participativa e contextualizada, ultrapassa o carater meramente burocratico e se
transforma em um instrumento de transformacao institucional. Assim, investigar essa
experiéncia contribui para a reflexdo sobre préaticas de gestdo democrética, politicas de
formagé&o continuada e o papel da escola na promocao da aprendizagem significativa e da

equidade educacional.
METODOLOGIA

Trata-se de um estudo qualitativo, de carater descritivo-analitico, ancorado em
uma abordagem interpretativa para compreender processos coletivos de producgdo de
documento orientador escolar. As fontes de dados foram: (1) materiais produzidos
durante os encontros formativos (rascunhos de PPP, atas de reunido, roteiros de oficina);
(2) registros de campo das atividades formativas; e (3) depoimentos e falas coletadas em

momentos de escuta ativa junto a gestores, coordenadores e professores.

A andlise seguiu procedimentos de analise de contetdo tematico, buscando
identificar categorias emergentes que retratassem avancos, resisténcias e demandas
apontadas pelos sujeitos envolvidos. As atividades formativas articulavam momentos

tedricos e praticos: exposicdo dialogada sobre fundamentos do PPP, oficinas de
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construcdo coletiva, dindmicas de priorizacao de objetivos e a elaboracdo de planos de

acao coerentes com as realidades escolares.

Foram estabelecidas categorias analiticas como: (a) compreensdo conceitual do
PPP; (b) protagonismo e participacdo coletiva; (c) articulacdo entre objetivos e praticas;
e (d) mecanismos de acompanhamento. As delimitagdes metodoldgicas incluem o recorte
municipal (rede de Rio Largo) e o enfoque nos processos formativos conduzidos pela
Secretaria, ndo abrangendo avaliacdes sistematicas de impacto na aprendizagem dos

estudantes em longo prazo.
REFERENCIAL TEORICO

O estudo apoia-se em autores que tratam o PPP como processo coletivo e veiculo
de organizacdo democrética das instituices escolares. Veiga (2001) concebe o PPP como
um processo historico e coletivo que expressa a identidade e as finalidades da escola,
enfatizando a importancia da participacdo dos diversos atores escolares. Libaneo (2012)
destaca a autonomia pedagogica das escolas e a necessidade de que a gestdo escolar
articule politicas publicas, curriculo e praticas avaliativas de modo a fortalecer a missdo
educativa local. Como reforga o autor, “a gestdo democratica constitui-se na mediacao

entre as politicas publicas e as praticas pedagégicas cotidianas” (LIBANEO, 2012, p. 45).

Cury (2002) aponta o PPP como espaco de construcdo democrética, responsavel
por orientar praticas e decisdes em consonancia com principios de equidade e incluséo.
Complementam o referencial contribuicdes que abordam a formacdo continuada de
dirigentes e docentes como estratégia de efetivacdo de projetos institucionais (TARDIF,
2014; GENTILI, 2000), entendida como formacdo que articula teoria e pratica e promove

interlocucdo entre saberes.

A literatura sobre gestdo democrética reforca a necessidade de mecanismos de
fiscalizacéo, avaliacdo e acompanhamento institucional que assegurem a implementacéo
das propostas acordadas coletivamente (FREIRE, 1997; SAVIANI, 2008; AZEVEDO,
2004; SOUZA; ZAKIA, 2005). Esses referenciais subsidiaram a leitura analitica dos

materiais e das vivéncias formativas realizadas na rede.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos materiais produzidos e das falas dos participantes permitiu identificar

avancos significativos e desafios persistentes no processo de (re)construcdo dos PPPs.
Avancos observados

Ampliacdo da compreensao do PPP como instrumento vivo: Observou-se mudanca
de perspectiva entre muitos participantes — de um documento burocratico para um
instrumento orientador da acdo pedagégica. As oficinas favoreceram que gestores e
professores articulassem metas pedagdgicas com praticas avaliativas e estratégias de

ensino contextualizadas.

Maior articulacéo entre diagnostico local e definicdo de metas: As escolas passaram
a formular objetivos que dialogam diretamente com as necessidades detectadas no
diagnostico, por exemplo, prioridade em praticas de alfabetizacao inicial e estratégias de

atendimento a diversidade.

Incentivo a participacdo e ao protagonismo: A metodologia participativa, com
dindmicas de escuta ativa e construcdo coletiva, ampliou o envolvimento de

coordenadores e docentes no processo decisoério, fortalecendo a coautoria do PPP.

Producdo de planos de agdo mais concretos: Em varias unidades foram elaborados
planos com acles, responsaveis e prazos, o que facilita o acompanhamento e a

responsabilizagdo institucional.
Desafios e fragilidades
Cultura de participacdo ainda incipiente: Embora haja avancos, a pratica

participativa ndo é homogénea entre as escolas. Em algumas unidades persistem decisdes

centradas na direcdo, com participacdo limitada do corpo docente e da comunidade

escolar.
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Sustentabilidade do processo: A reelaboracdo do PPP depende de continuidade nas
acOes formativas e de mecanismos institucionais de monitoramento. A fragilidade de
recursos humanos e financeiros e a rotatividade de gestores ameagam a continuidade das

acoes propostas.

Articulacdo com politicas e fluxos institucionais: Em alguns casos houve
dificuldade em articular os PPPs as rotinas administrativas e aos instrumentos de gestdo

municipal, o que pode comprometer a implementacdo efetiva das acdes previstas.

Monitoramento e avaliacdo: Falta de sistemas regulares e sisteméaticos de
acompanhamento dos planos de acéo e indicadores de desempenho escolar que permitam

avaliar o impacto das acOes previstas no PPP sobre a aprendizagem.
Interpretacgdo integradora

Os resultados mostram que processos formativos participativos sdo promotores de
sentido e coesdo na elaboracdo dos PPPs, favorecendo proposicdes mais contextualizadas
e responsaveis. No entanto, a transformacdo pretendida requer que a secretaria
implemente mecanismos de institucionalizacdo do processo — formacgdo continuada,
acompanhamento técnico e uso de indicadores — para que 0s documentos resultantes se
convertam em praticas escolares efetivas. Ha, portanto, uma tensdo entre a producdo de
textos orientadores e a sua traducdo em praticas permanentes, que exige politicas de
mediacéo e de fortalecimento da gestdo pedagogica.

CONSIDERACOES FINAIS

A (re)construcéo coletiva dos Projetos Politico-Pedagogicos na rede municipal de
Rio Largo revela-se como estratégia potente para a construgdo de uma gestdo democratica
e para o alinhamento das praticas pedagogicas as demandas locais. Quando realizada de
modo participativo e formativo, a elaboragdo do PPP favorece maior intencionalidade

pedagdgica, articulacdo entre objetivos e préaticas e a producdo de planos de acdo com

potencial transformador.
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Entretanto, para que essas potencialidades se convertam em efeitos duradouros
sobre a qualidade do ensino, € necessario que as secretarias e as escolas adotem medidas
de sustentacdo do processo: institucionalizar a formagdo continuada, criar rotinas de
monitoramento e avaliacdo dos planos de acéo, promover espagos permanentes de escuta

e revisao e assegurar condi¢Ges materiais e humanas para a implementacao.

Recomenda-se ainda o fortalecimento da participacdo da comunidade escolar e 0
estabelecimento de indicadores claros que permitam avaliar o impacto das acdes no
desempenho e na equidade educacional. Dessa forma, o PPP reafirma-se como
instrumento politico-pedagdgico que, mais do que planejar, forma sujeitos criticos e
corresponsaveis pela transformacdo da realidade escolar (FREIRE, 1997).

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagdgico; Gestdo democratica; Formacao

continuada; Participagéo coletiva; Planejamento escolar.
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