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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo descrever o processo de construgdo de um curso de
aperfeicoamento voltado para gestores escolares da educacdo basica no Estado do Piaui, tendo
como foco a legislacao e préaticas para uma educacao especial e inclusiva. O curso em questdo
foi proposto pela Universidade Federal do Piaui em atendimento a uma Carta convite enviada
pela Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e
Inclusdo (SECADI) as universidades e institutos federais do Brasil. O curso foi fundamentado
nas legislacdes que estruturam a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectivas da
Educacao Inclusiva (PNEEPEI/2008), na Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia (CDPD), na Lei Brasileira da Inclusdo (LBI n°® 13.146/2015), todas asseguradas
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (LDB n° 9394/96) e pela Constituicdo
Federal de 1988. O inicio da tramitagdo da proposta junto ao Ministério da Educacéo iniciou
em setembro de 2024, terminando com a aprova¢do do mesmo em dezembro do mesmo ano, e
uma verba de custeio de R$ 481.419,40. Tendo como nome: “Formacdo de gestoras/es
escolares da educacdo basica: legislacdo e praticas para uma Educacdo Especial Inclusiva”,
com carga horéria de 180 horas, tendo como publico 650 profissionais da rede publica do
Piaui, com data de inicio em julho de 2025.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, é notorio no cenario brasileiro que o fortalecimento da educacéo
bésica tem como seu corolario um investimento em politicas publicas voltadas para a
formacao inicial e continuada de gestores escolares. Essa estratégia tém se mostrado eficiente
na construcdo e aprimoramento de uma gestdo democrética e inclusiva. Em conformidade
com os principios de igualdade e de justica social, tdo propalados em documentos oficiais
como aqueles estabelecidos pela Constituicdo Federal de 1988, pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/1996) e pela Politica Nacional de Educacao Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva (PNEEPEI/2008), a formacdo de profissionais da
educacdo, especilamente a escolar, passou a ser entendida ndo somente como exigéncia de
formacdo inicial e técnica, mas também como compromisso ético e politico com a garantia do
direito a educacgdo para todos. Nesse contexto, a educacdo especial e inclusiva se consolida
como matriz essencial nas politicas publicas da formacdo de gestores, ao propor praticas
pedagdgicas que considerem a diversidade e reconhecam a diferenca como valor constitutivo
do cotidiano escolar.

E nessa perspectiva que se apresenta a proposta da Universidade Federal do Piaui que
elaborou e submeteu a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos, Diversidade e Inclusdo (SECADI/MEC) um curso de aperfeicoamento voltado a
formacdo de gestores e gestoras escolares da educacdo basica do Piaui, em atendimento a
Carta-Convite enviada no ambito da Rede Nacional de Formacdo Continuada dos
Profissionais do Magistério da Educacdo Basica (RENAFOR) para todas as Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES) e com entidades representantes dos dirigentes
educacionais com o intuito de construir uma cultura de inclusdo em que a escola se torne
lugar de representacdo do respeito a diversidade e a diferenca, das mais diveras formas.

O objetivo desse texto é descrever e analisar os caminhos percorridos no processo de
elaboracdo e aprovacdo da proposta de formacdo de gestores escolares para a educagéo
inclusiva denominado Formacéo de gestoras/es escolares da educagao basica: legislacdo e
praticas para uma educacao especial inclusiva, com 180 horas de contetdo, especialmente
desenvolvido para um publico potencial de 650 profissionais da rede publica do Piaui, no
periodo de julho a dezembro de 2025. O intento € destacar as etapas, os fundamentos legais e

os principios tedricos e pedagdgicos que orientaram sua construcao.

Importante salientar a relevancia social e a relevancia académica dessa iniciativa por
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contribuir para a qualificacdo e sensibilizacdo de gestores comprometidos com a efetivagéo do
direito & educacdo especial e inclusiva. A relevancia académica pode ser percebida na
ampliacdo do dialogo entre a Universidade e 0 ensino basico por meio de politicas publicas de
formacgdo continuada que permitem reafirmar o papel das instituicbes federais de ensino
superior na promogédo da equidade e da justica social, valores essenciais em uma sociedade

democratica.

METODOLOGIA E REFERENCIAL TEORICO

A pesquisa caracteriza-se como descritiva e qualitativa, conforme os pressupostos
metodoldgicos de Gil (2009) e de Marconi e Lakatos (2017), classificando-se como pesquisa
de fendmenos sociais. Essa escolha é coerente com o referencial tedrico utilizado, que
compreende o processo de criacdo de cursos como uma pratica social que pode ser
atravessada por questbes politicas, institucionais, formativas e pedagdgicas. Assim, a
abordagem qualitativa possibilitou compreender os sentidos atribuidos pelos sujeitos
envolvidas nas mais diversas instancias (desde SECADI/MEC até as secretarias dos
municipios), enquanto o carater descritivo permitiu registrar e analisar as etapas e as
caracteristicas desse processo.

Os procedimentos adotados consistiram fundamentalmente na analise de documentos
elaborados durante o processo de criacdo e aprovacgao do curso, incluindo a Carta-convite,
todo o percurso dos tramites institucionais, as documentacfes emitidas e registradas no
Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) e junto ao Ministério da Educacdo (MEC).

O estudo compreendeu 0s meses de setembro a dezembro de 2024, tendo como objeto
de anélise todo o processo de aprovagdo do curso, examinado a luz do referencial tedrico que
discute a implementacdo de politicas e processos decisorios no ambito da conexdo
universidade e educacdo basica, bem assim, as premissas da educacdo especial focalizando a
educacéo inclusiva.

Todo debate que ampara nossos argumentos pauta-se na discussdao do aparato legal
consubstanciado em documentos e tratados internacionais que reverberaram em legislacbes na
educacdo brasileira. Arvorados na expressdao “Educacdo para todos” temos um conjunto de
compromissos internacionais que, desde 1948, com a Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos (ONU, 1948), reconhece a educag¢do como direito fundamental, na elaboragdo da

Declaracdo de Jomtien, em 1990, destacou-se a necessidade de acesso a educagdo bésica de
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qualidade, compromisso que foi fortalecido na Declaracdo de Salamanca (1994) que ampliou
essa perspectiva ao enfatizar a educagdo inclusiva como linha das politicas educacionais.
Reafirmado em Dakar (2000) e atualizado na agenda da ONU, de 2030, que teve como
objetivo assegurar educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade arregimentando o papel da
escola e da formacéo cidada.

Seguindo a tendéncia desses compromissos internacionais, a Constituicdo de 1988
garantiu no artigo 206, em linhas gerais, a educacéo para todos, com igualdade de condicdes e
liberdade de aprender e ensinar. A LDB atendeu a tais prerrogativas e, posteriormente, outros
documentos oficiais como a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva (PNEEPEI/2008) e o Decreto n® 7.611/2011, consolidaram o principio da
inclusdo como eixo orientador das politicas educacionais brasileiras. O aprofundamento legal
da incluséo se materializou com a Lei Brasileira de Inclusdo — LBI (Lei n. 13. 146/2015) que
regulamenou diversos dispositivos da Convencao sobre os Direitos da Pessoa com
Deficiéncia (CDPD) pelo Decreto 186/2008, buscando equiparar a legislacdo brasileira aos
tratados internacionais.

Aqui podemos destacar os princios de igualdade, gestdo democratica e inclusao (art.
205, 206 e 208) da Constituicdo Federal de 1988 como principios que se coadunam com a
espinha dorsal de nosso projeto. Com o objetivo de desenvolver estudos e atividades didaticas
sobre a gestdo escolar democratica, legislacdo da educacdo especial na perspectiva da
educacdo inclusiva, diversidade, direitos humanos, Atendimento Educacional Especializado
(AEE), Programa Dinheiro Direto na Escola, Sala de Recursos, Projeto Politico Pedagdgico e
Aprendizagem, nosso projeto foi estruturado tendo os 3 principios mencionados como matriz
que alinhavou todas as nossas discussdes cuja relacdo explicitaremos a seguir.

A educacdo como direito humano constitui um principio estruturante da democracia e
da dignidade social. Tal como mencionado anteriormente todas as regulamentacdes
internacionais, desde 1948, caminham nesse sentido. Para Haddad e Graciano (2006, p. 25), a
efetivacdo da educacdo como direito humano é pautada na “construcdo de politicas publicas
que assegurem acesso, permanéncia e sucesso escolar”, compreendendo a escola como espago
de emancipacéo e formacéo cidada.

A inclusdo, entendida como um valor ético e social, vai muito além da mera integracao

fisica de estudantes com deficiéncia ou de grupos historicamente excluidos. Trata-se de uma

premissa que coloca em xeque as desigualdades e prop8e uma nova ética da convivéncia
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escolar. Favero (2004, p. 78) afirma que “garantir igualdade na diversidade é reconhecer as
especificidades sem hierarquizé-las”, isso exige sensibilidade, compromisso coletivo e uma
pedagogia fundada nos direitos humanos. Fernandes (2007, p. 42) ressalta que “a igualdade
real s6 pode existir quando a diferenga ¢ reconhecida e respeitada”, destacando a necessidade
de préticas pedago6gicas que combatam as mais diversas formas de discriminacdo. Nessa
direcdo, Oliveira e Candau (2010, p. 23) preconizam uma pedagogia decolonial e antirracista,
que valorize a interculturalidade e promova a aprendizagem a partir da pluralidade de saberes.
Avancando na discussdo podemos dizer que a efetividade da inclusdo como valor ético
implica o reordenamento das praticas escolares, que torne a escola um espago
verdadeiramente acolhedor e participativo. Ainscow (1999) e Mittler (2000) defendem que a
inclusdo demanda transformacdes estruturais, pedagogicas e culturais, ancoradas na
cooperacdo e didlogo entre docentes e na adequacao/revisdo dos curriculos. Mantoan (2004)
acredita que a inclusdo pode ser entendida como integracdo, mas como espaco de acolhimento
de pessoas com e sem deficiéncias. O Atendimento Educacional Especializado (AEE) e as
Salas de Recursos Multifuncionais, caminham nesse sentido e ampliam as possibilidades de
aprendizagem garantindo a equidade de oportunidades.

Por fim, outra premissa fundante de nosso projeto é a gestdo escolar democratica,
condi¢do essencial para sustentar uma cultura inclusiva e participativa. Para fortalecer a
perspectiva de fomento a autonomia das instituicdes no que diz respeito a tomada de decisdes
e investimento em ac@es direcionadas para a acessibilidade e a diversidade tem-se o Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Entendemos como Rodrigues (2013, p. 19), que “a
inclusdo é um processo coletivo que exige o envolvimento da comunidade escolar e o didlogo
permanente entre as politicas e as praticas”. Aqui entra o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP),
um instrumento que afirma o compromisso ético com os direitos humanos e a equidade que
deve relacionar desde a aprendizagem, a diversidade e a justica social como fundamentos de
uma educacéo verdadeiramente transformadora (Hunt, 2009, p. 212).

Esses fundamentos embasaram nossa proposta, dentre outros aspectos, no
delineamento das disciplinas elencadas que se estruturaram em 6 modulos.

1. Marcos legais da Educagéo Especial na perspectiva da Educacéo Inclusiva;

2. Gestdo Escolar Democratica, Incluséo e acessibilidades;
3. Diversidade e Direitos Humanos;
4

. Atendimento Educacional Especializado: construcdo coletiva e participativa,;
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5. Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Sala de Recurso Multifuncionais
(SRM): Financiamento, Adeséo e Gestdo de Recursos;

6. Projeto Politico Pedagogico, participacdo e aprendizagem.

CAMINHOS INSTITUCIONAIS E ETAPAS DO PROCESSO DE APROVAC}AO DO
PROJETO

Como afirmamos no inicio do texto, o processo de elaboracdo e aprovacdo da
proposta “Formacgao de gestoras/es escolares da educagdo basica: legislagdo e praticas para
uma educagdo especial inclusiva” aconteceu devido o recebimento da Carta-convite
encaminhada pela Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusao
(SECADI/DIPEPI) do Ministério da Educacdo (MEC), conforme registro no Sistema
Eletrénico de Informacdes (SEI). O objeto da Carta foi a orientacdo das Instituicbes Federais
de Ensino Superior em todos os passos para a submissdo de projetos voltados a formacao
continuada de gestores escolares, tendo como base a Portaria n°® 1.042/2015. A carta
evidenciou diretrizes, prazos e condi¢cdes para a estruturacdo da proposta, dando origem as
acdes iniciais da equipe da Universidade Federal do Piaui (UFPI) para construgédo do curso.

O projeto foi elaborado pela UFPI por meio do Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa e
Estudos em Educacdo, Extensdo e Politicas Publicas (NIPEEPP/NAU) sob a coordenagdo da
professora Andreia Martins, teve apoio da Fundacdo Cultural e de Fomento a Pesquisa,
Ensino, Extensdo e Inovacdo (FADEX). Seguindo as sugestbes da Carta, foi definido
objetivos geral e especificos, para um publico-alvo estimado em 650 gestores escolares, com
carga horaria total de 180 horas e uma estrutura curricular composta por seis médulos de 30
horas cada. Incluiu, ainda, um detalhado cronograma de execucdo, metas fisicas, previsdo
orcamentaria e produtos formativos (materiais didaticos e seminario final). Essas informacdes
foram a base técnica para avaliacdo e aprovacdo pela SECADI/MEC.

Pressupostos tedricos e metodologicos o projeto se fundamentou nas
regulamentagfes normativas e legais. O documento considerou referenciais como a
Constituicdo Federal de 1988 (art. 206), a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(Lei n®9.394/1996), o Plano Nacional de Educacdo (Lei n° 13.005/2014) e a Politica Nacional
de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (2008), além de tratados
internacionais como a Declaracdo de Salamanca (1994) e a Convencéo sobre os Direitos das

Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2009), referéncias ja citadas aqui no texto que sustentaram o
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carater da educagdo como direito humano e a inclusdo como premissa ética trazendo
legitimidade para o carater formativo da proposta.

Foi necessario um amplo estudo para a elaboracdo do orcamento e definicdo do
modelo de execucdo financeira, a ser gerido pela FADEX, seguindo as orientacdes da carta-
convite. O projeto detalhou custos com recursos humanos, passagens, diarias, materiais e
servicos, assegurando viabilidade técnica e transparéncia administrativa. Ap0s essa etapa,
ocorreu a tramitacdo interna na UFPI, com a inclusdo de anexos comprobatorios, entre eles
oficios de parceria e apoio institucional da Secretaria de Estado da Educacdo do Piaui
(SEDUC-PI), conforme previsto no item 3.5 da carta-convite.

Todo esse movimento foi bem intenso e enriquecedor pois contou com a articulagao
com as instancias locais tornando-se um dos aspectos mais relevantes para a aprovacao.
Foram encaminhados oficios e e-mails a SEDUC-PI e as Geréncias Regionais de Educacéo
(GRESs), resultando em despachos oficiais de anuéncia e mobilizacdo das equipes gestoras.
Essas comunicagdes demonstraram a adesdo e o comprometimento das redes publicas com a
proposta, evidenciando o potencial de alcance da formagdo. Todo empenho pode ser notado
depois na adesdo dos gestores ao curso.

Seguiu-se, entdo, os tramites com a submissdo formal ao MEC que ocorreu por meio
do protocolo eletrénico no Sistema Eletronico de Informac6es (SEI/MEC). O projeto também
previu o registro interno no SIGAA (Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas),
assegurando a possibilidade de rastreio académico e administrativo. Essa etapa foi
fundamental para a validacdo institucional e o inicio da analise técnica pela SECADI.

Durante 0 monitoramento e ajustes administrativos, a equipe elaborou planos de
acompanhamento e relatérios parciais minuciosos, conforme as exigéncias da
SECADI/DIPEPI. O projeto previa a possibilidade de revisdes orcamentarias e pedagogicas,
em caso de necessidade, e a obrigatoriedade de prestacdo de contas periddica — condicdes
indispensaveis para a manutencéo do convénio e do repasse de recursos.

Quanto a execucdo prevista, 0 cronograma do projeto estruturou-se em etapas:
capacitacdo da equipe (foram muitos encontros de alinhamento entre coordenadores, equipe
de midia, técnicos de informatica, tutores, etc.), elaboracdo de material didatico, seminério de

abertura, oferta dos modulos formativos, atividades de acompanhamento, avaliacdo continua e

seminario de encerramento. Cada etapa foi planejada de forma integrada, visando garantir
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coeréncia pedagogica e alinhamento com os principios da educacdo inclusiva e da gestdo
democrética.

Todos os registros documentais — carta-convite, projeto técnico-pedagdgico, anexos
de articulacdo institucional e cronograma detalhado — constituiu o dossié de aprovacao junto
ao MEC. Foi esse conjunto de documentos que deu corpo e aderéncia do projeto as diretrizes
nacionais de formacdo continuada e as politicas de equidade e inclusdo. A aprovacdo
significou, portanto, a relevancia do trabalho interinstitucional, no dialogo entre a
Universidade e as instancias responsaveis pela educacdo do Piaui com o compromisso com a
formacao de gestores escolares capazes de promover praticas inclusivas na educacdo basica.

A proposta “Formagdo de gestoras/es escolares da educagdo basica: legislagdo e
praticas para uma educacao especial inclusiva” pode ser celebrada como um marco inovador
no campo da formacdo continuada de gestores escolares, ao articular gestdo democratica,
equidade e praticas inclusivas como eixos estruturantes do processo formativo. Apds analise e
parecer técnico favoravel, o projeto foi aprovado em dezembro de 2024, com custeio total de
R$ 481.419,40, destinado a execucdo de 180 horas de formacdo para um publico de 650
gestores da rede publica de ensino do Piaui. Essa aprovacao evidencia o papel institucional da
UFPI e o comprometimento das instancias envolvidas na promocdo de politicas formativas
alinhadas a perspectiva da educacdo inclusiva. O préprio processo de elaboracdo do projeto
vivenciou o que ele propunha, pois contou com a parceria e o didlogo de diversas instancias
responsaveis pela educacdo desde a Universidade até os gestores nas escolares, passando
pelas secretarias de educacdo e seus 6rgaos decisorios.

Podemos destacar o acento da proposta na compreensdo da gestdo escolar como
prética participativa e formativa, que ultrapassa o &mbito administrativo e se consolida como
espaco de construcdo coletiva do projeto educativo. A formacdo coloca luz em reflexdes
como o papel ético e politico da gestdo na efetivacdo do direito a educacdo, na promoc¢éo da
participagdo democrética, no planejamento participativo e na valorizagdo da diversidade no
ambiente escolar. Essa abordagem fundamenta-se em Frasseto, Mendes e Almeida (2007, p.
112), ao afirmarem que “a pratica inclusiva se fundamenta em principios éticos que exigem
dos docentes e gestores um exercicio constante de reflexdo sobre as condigbes de
aprendizagem e convivéncia escolar”.

Um aspecto que importa salientar pelo seu viés inovador é a integragdo entre teoria e

pratica, consubstanciada em uma metodologia que articula estudos de legislagdo, andlise de
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experiéncias locais e planejamento de agGes inclusivas nas unidades escolares. As atividades
sdo estruturadas em moédulos teméaticos, com momentos presenciais, online e mediagdes por
tutoria, fortalecendo o carater colaborativo e a rica troca entre os diversos participantes. Essa
concepcao formativa se aproxima da perspectiva defendida por autores como Lerner, Caitano
e Cavalcanti (2017, p. 107), que tratam das intervengdes no contexto escolar como modos de
promocéo de reflexdo critica, didlogo e corresponsabilidade dos profissionais na construcao
de préticas pedagdgicas inclusivas.

Contudo, o processo também revelou alguns desafios, como o curto prazo para
elaboracdo e submissdo da proposta, a adequacdo curricular as especificidades da formacéo de
gestores e a complexidade dos procedimentos técnicos e documentais exigidos pelo MEC.
Esses desafios demandaram habilidade, rigor técnico, cooperacéo institucional e capacidade
de adaptacdo. Como assinalam Frasseto et al. (2007), o éxito de uma formacao inclusiva
depende da coeréncia entre seus fundamentos éticos, seus métodos pedagogicos e as
condigdes concretas de sua execucdo. Nesse sentido, a experiéncia reafirma o compromisso
politico e pedagdgico da UFPI e das instituigdes parceiras em consolidar uma politica publica
de formacdo continuada que promova a inclusdo, a equidade e a gestdo democratica nas

escolas publicas brasileiras.

CONSIDERACOES FINAIS
O presente estudo teve como objetivo descrever e analisar os caminhos percorridos

no processo de elaboracéo e aprovacao da proposta de formacéo de gestoras/es escolares para
a educacdo inclusiva, desenvolvida pela Universidade Federal do Piaui (UFPI) em parceria
com o Ministério da Educacdo (MEC), por meio da SECADI. Ao longo do percurso descrito,
evidenciou-se que a experiéncia de construcdo da proposta “Formagdo de gestoras/es
escolares da educagdo basica: legislagdo e praticas para uma educacdo especial inclusiva”
reafirma a relevancia da integracdo entre universidade e politicas publicas na consolidacéo de
acOes formativas que respondem a demandas reais do chdo da escola. Essa integragédo
fortalece o papel social da universidade publica como instituicdo que pesquisa, ensina e esta
presente nos territorios educativos, contribuindo para o avango de politicas voltadas a
equidade e a democratizacdo da gestdo escolar.

A proposta, ao articular fundamentos tedricos, normativos e pedagdgicos,

demonstrou potencial para fortalecer a gestao escolar inclusiva em suas multiplas dimensoes.

Em primeiro lugar, promoveu a reflex&o critica sobre a funcgdo social da escola e sobre o
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compromisso ético da gestdo com a garantia do direito a educa¢do. Em segundo lugar,
possibilitou o desenvolvimento de competéncias colaborativas e participativas, essenciais para
a implementacdo de praticas democraticas e inclusivas no cotidiano das escolas. A formacao
de 180 horas, direcionada a 650 gestores e profissionais da rede publica do Piaui, consolidou-
se como um espaco de aprendizagem coletiva e de fortalecimento institucional, reafirmando a
importancia da inclusdo como processo continuo de transformagéo da escola e seus sujeitos e
ndo apenas uma politica de acesso.

Além de atender a uma demanda especifica de formacdo continuada, a proposta
revelou a importancia de construir pontes permanentes entre a universidade e as secretarias de
educacdo, articulando o conhecimento académico as necessidades concretas da gestdo
educacional. A experiéncia demonstra que quando a formacéo se ancora em principios éticos,
cientificos e politicos consistentes, ela transcende o espaco da capacitacdo técnica e se torna
estratégia de transformacdo institucional e social. Assim, a iniciativa da UFPI, em didlogo
com o MEC e a SEDUC-PI, reafirma que a educacdo inclusiva e a gestdo democratica sao
partes inseparaveis do compromisso com uma escola publica que acolhe, reconhece e valoriza
a diversidade como fundamento da cidadania.

Compreendemos que formar gestores escolares para a educacgdo inclusiva é mais do
que uma meta administrativa € um compromisso ético, politico e pedagogico para a mudanca
social. A partir da integracdo entre universidade, escolas e politicas publicas, o curso
consolidou-se como um espaco de dialogo, escuta, aprendizado e reconstrucdo de praticas de
gestdo voltadas a equidade e a justica social. A iniciativa evidencia que a universidade publica
tem papel estratégico na formacdo de sujeitos capazes de reinventar a escola como territério
de direitos humanos, diversidade e aprendizagem significativa para toda comunidade escolar.
Assim, o percurso aqui analisado se projeta como semente de continuidade, apontando
caminhos para novas acdes formativas que mantenham viva o sonho de uma educacgdo

publica, inclusiva e transformadora.
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