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RESUMO

Resumo: O presente relato de experiéncia tem como objetivo descrever a Visita
Técnica realizada no més de maio de 2014. A Visita foi desenvolvida na disciplina
Legislacdo e Politica Educacional e Didatica com os alunos do Curso de
Licenciatura em Matematica do Instituto Federal Ciéncia e Tecnologia do Maranhao
Campus Barra do Corda com as turmas do 1° e 3° periodos. Para efeitos de
financiamento, a visita foi financiada com recursos da extensao do préprio Campus.
Com base dos conhecimentos adquiridos na disciplina Metodologia Cientifica, os
alunos participantes da visita utilizaram o relato de experiéncia e como instrumento
de pesquisa o diario de pesquisa. O instrumento coletou dados da visita para
producdo do relato de experiéncia seguindo os padrdes e a rigorosidade para a
producéo dos trabalhos académicos. E importante destacar, que a Visita Técnica se
caracteriza como agao extensionista e viabiliza as acbes de extensio conectada
com o ensino e a pesquisa. Na Visita Técnica, realizada na Secretaria Municipal de
Educacéo de Teresina - SEMEC /PI, proporcionou aos alunos conhecimentos na
area da politica educacional e nos resultados exitosos que tornaram Teresina a
capital da educacado, com énfase no curriculo, na formacado continuada e na
avaliagao.

Palavras-chave: Visita técnica. Pesquisa. Extensao

INTRODUGAO

O artigo que segue tem como finalidade discorrer sobre os resultados obtidos
em uma visita técnica ao Centro de Formacéao Professor Odilon Nunes com gestéo da
Secretaria Municipal de Educagao de Teresina- SEMEC que, por meio da formagao

continuada intensifica o fortalecimento e o gerenciamento da formagdo dos
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professores, do curriculo do municipio e da avaliacdo. Em meio a tantas dificuldades
enfrentadas pela educagéao publica, alguns municipios despontam como referéncias
nacionais pelos resultados alcangados, especialmente no que se refere aos indices
de desenvolvimento da educagéao basica-IDEB. Teresina-Pl, por meio da Secretaria
Municipal de Educagao (SEMEC), € um desses exemplos, figurando como uma das
capitais com melhor desempenho no IDEB no Brasil. Segundo dados do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a capital do
Piaui tem ocupado, nos ultimos anos, posi¢des de destaque referentes aos resultados
das avalia¢gdes externas, consolidando-se como uma das melhores redes publicas de
ensino do pais. Este desempenho ndo é fruto do acaso, mas sim de uma politica
educacional planejada, estruturada e fundamentada em praticas de gestdo
democratica, formag¢do continuada dos professores, acompanhamento sistematico
dos resultados e uma proposta curricular que dialoga com a realidade local.

Dessa forma, este artigo surge a partir de uma visita técnica realizada em maio
de 2024 a SEMEC/ TERESINA, atividade vinculada as disciplinas de Legislacado e
Politica Educacional e Didatica, no curso de Licenciatura em Matematica do IFMA —
Campus Barra do Corda. A visita, foi financiada com recursos da extensao, teve como
proposito ampliar os conhecimentos dos alunos acerca das praticas de gestédo
educacional, das politicas publicas implementadas e dos fatores que contribuem para
os altos indices de desempenho educacional no municipio.

A experiéncia proporcionou uma reflexdo sobre a importancia da gestado
educacional, da formacdo continuada dos professores, do acompanhamento
pedagogico e da avaliacdo. O objetivo deste trabalho é relatar e analisar as praticas
observadas, contextualizando-as com os referenciais tedricos da area educacional,
para contribuir com a formacao docente dos licenciandos e com possiveis melhorias

nas praticas pedagogicas.

METODOLOGIA

Este artigo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, descritiva e
exploratoria, tendo como principal abordagem o relato de experiéncia, conforme
preconizam Gil (2008) e Minayo (2001) quando destacam que este tipo de pesquisa
busca compreender fenbmenos em seus ambientes naturais e valoriza a experiéncia

dos sujeitos. A coleta de dados ocorreu atraves de:



. Observacao direta durante a visita técnica;

. Diario de campo, no qual foram anotadas as informacbes obtidas nas
conversas informais com gestores, coordenadores pedagogicos e professores
da SEMEC;

. Registros fotograficos, que documentaram praticas pedagogicas, ambientes e
materiais utilizados;

. Levantamento bibliografico com base em autores que discutem gestao,
curriculo, avaliacao e formacao docente.

A metodologia esteve alinhada aos principios da pesquisa cientifica e da
extensao, pois permitiu aos alunos desenvolver técnicas de observacdo, momentos

de interacgao e reflexao sobre a realidade educacional vivenciada, articulando teoria e

pratica. Segue relato de experiéncia extraido do diario de campo:

Durante todo a visita, observei a gestdo democratica, organizadora e
participativa que é a SEMEC, é um meio onde todos se apoiam e se
ajudam: professores, gestores, pais e os préprios alunos. Ha um
planejamento colaborativo muito organizado e acompanhado por todo
um sistema, onde traz mais resultados aos temas trabalhados. A forma
como acontece as formacgdes continuadas dos docentes, e também o
incentivo que cada professor tem se sempre buscar se especializar,
ou aumentar seu nivel dentro da escola. Observamos que a secretaria
investe muito na qualificagcdo dos professores, onde acaba
promovendo cursos, muitas vezes oficinas e até o incentivo a pds-
graduacao. A forma como eles adaptam a BNCC de acordo com a
necessidade e a realidade de cada ambiente estudado, isso trouxe
avangos nos estudos e resultados nitido. As avaliagdes formativas,
metodologias usadas pelos professores e a forma como o corpo
estudar se estrutura faz com que Teresina seja uma capital de
destaque. Essa vivéncia que tivermos foi muito enriquecedora,
podemos ver como funciona a educagdo e interagao entre teoria e
pratica. (TRECHO DO DIARIO DE CAMPO DA PESQUISADORA 1).

APORTES TEORICOS

Discutindo a formagao continuada dos professores, a organizagao curricular e
os processos de avaliagao

Em razdo dos aspectos que envolve a formagao continuada dos professores
observou-se que os processos formativos tem se modificado ao longo do tempo,
destacando que nao consiste apenas em acumular os conhecimentos, mas compde-
se, também, de construg¢des significativas por parte do professor. Dessa maneira, é

necessario investir em uma formacado mais critica e reflexiva para professores,



possibilitando melhor organizagdo do trabalho docente gerando mais
desenvolvimento profissional e autonomia docente.

Entre outros aspectos, a formagdo continuada envolve, a organizagéo
institucional, as condicdes de trabalho dos professores e a como essa formagao
impacta na fazer docente. No que se refere aos processos de formagao continuada
dos professores € necessario destacar a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional, Lei 9. 394/96 (BRASIL, 1996, p. 68), em seu artigo 61, em seu paragrafo
unico apresenta os seguintes fundamentos:

Paragrafo unico. A formagao dos profissionais da educacdo, de modo a
atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos
objetivos das diferentes etapas e modalidades da educacgao basica, tera como
fundamentos: (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009)

| — a presencga de sélida formagéo basica, que propicie o conhecimento
dos fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de

trabalho; (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009)

I — a associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitagao em servico; (Incluido pela Lei n°® 12.014,
de 2009)

Il - o aproveitamento da formagado e experiéncias anteriores, em
instituicoes de ensino e em outras atividades. (Incluido pela Lei n°® 12.014,
de 2009)

IV — a protecéo integral dos direitos de criancas e adolescentes e 0 apoio
a formagdo permanente dos profissionais de que trata o caput deste artigo
para identificacdo de maus-tratos, de negligéncia e de violéncia sexual
praticados contra criangas e adolescentes. (Incluido pela Lei n® 14.679, de

2023)

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional os
fundamentos legais que estabelecem a formagdo continuada de professores para
todos os niveis, etapas e modalidades da educacao, propondo que essa formagao
tenha uma base sodlida, articulacdo entre teoria e pratica, vivéncias e experiéncias
anteriores aproveitadas, e a protecao integral de criangas e adolescentes. Assim, os
processos formativos para professores devem possibilitar, além do desenvolvimento
profissional, uma formacao critica e reflexiva para atuagao tanto na educacgao basica
como na educagao superior.

Os estudos voltados para a formagéao continuada dos professores consolidam,
que para organizar situagdes de aprendizagem, ampliar os conhecimentos dos alunos
€ alicercada em uma pratica docente que de acordo com Sousa, (2016, p. 57) seja
uma “acéo do profissional de educacgéo [...] precisa ser intencional, planejada, com
objetivos claros, para possibilitar situagdes significativas para a aprendizagem dos

alunos”.
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Em uma visdo mais freiriana, a formacgéo docente néo se restringe aos espagos
formais da sala de aula, ela se expande por meio de praticas que articulam ensino,
pesquisa e extensdo, elementos indispensaveis para a construgdo de saberes
significativos (FREIRE, 1996). Segundo Freire (1996, p. 29), “ndo ha ensino sem
pesquisa e pesquisa sem ensino”. Essa visao reforga que os professores, ao se
depararem com praticas bem sucedidas, podem refletir criticamente sobre sua propria
pratica, promovendo mudangas e inovagdes pedagdgicas no campo educacional.

Ao compreender a necessidade da formacgédo continuada de professores,
observou-se que se configura em dois momentos: o primeiro caracterizado pela auto
formacgao, ou seja, a busca do professor para suprir as necessidades formativas e o a
formacéo que parte dos investimentos institucionais.

De acordo com Cunha, (2009, p. 612), ao estudar a formagao de professores
a autora afirma que “[...] o professor se faz professor em uma instituicao cultural e
humana, depositaria de valores e de expectativas de uma determinada sociedade,
compreendida em um tempo histérico”. Ao destacar as ideias da autora reforgou-se o
redirecionamento da formagao continuada de professores possibilitando uma
formagao multicultural atenta as mudangas da sociedade.

Portanto, ao pensar em formacgao continuada de professores € compreender
0 processo em perspectiva critica e reflexiva e requer o exercicio da reflexao critica
nos processos educativos. Segundo Liberali (2010, p. 32) essa reflexao “[...] implica
na transformacéao da agao, ou seja, transformagéao social”’. Diante disso, a experiéncia
vivenciada na SEMEC permitiu uma analise direta de como praticas bem estruturadas
da formacdo continuada de professores possibilitam melhorias concretas no
desempenho dos alunos da rede municipal de Teresina.

As reflexbes voltadas para a educagdao e sobre o papel da escola na
contemporaneidade pressupdéem a formagao do educando para o exercicio pleno da
cidadania. Esse fato exige da educacao e, especificamente da escola, um cuidado
especial com os aspectos curriculares, aliados a definicdo de uma politica de
formacéao de professores voltada para construgcao do saber e para a formacgao critica
dos professores.

Um outro aspecto a considerar sobre as praticas bem sucedidas na SEMEC,
é o fortalecimento do curriculo. As reflexdes sobre curriculo do municipio de Teresina,
alcangam uma marco organizacional com alicerce na Base Nacional Comum

Curricular (2017) e nas Diretrizes Curriculares da Educacao Basica (2013). A partir



das orientagdes curriculares nacionais, a SEMEC estruturou o Curriculo do municipio
de Teresina, langado em 2019. O documento organizado em 9 areas contemplando
as componentes curriculares obrigatérios e uma diretriz curricular elaborada pela
equipe técnica do municipio. De acordo com a diretriz,

No cumprimento de seu papel, a Secretaria Municipal de Educagéo de
Teresina — SEMEC, apresenta as Diretrizes Educacionais da Rede
Municipal de Teresina 2023, documento elaborado a muitas maos,
visando subsidiar as Unidades de Ensino no seu Planejamento
Pedagodgico. Este documento deve se constituir em elemento
norteador para os Centros Municipais de Educacgao Infantil - CMEl's e
Escolas Municipais de Ensino Fundamental, de modo que, respeitando
os limites de sua autonomia pedagdgica, se preserve a identidade e a
unidade que caracterizam essa rede municipal de ensino.
(DIRETRIZES EDUCACIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE
TERESINA, 2023).

A proposta de organizagdo curricular apresentada pelas diretrizes
educacionais da rede municipal de Teresina, abrange a educagao basica que vai da
educacéo infantil aos anos finais do ensino fundamental. O documento apresenta uma
orientagdo pedagdgica promovendo uma articulagao entre a proposta curricular

nacional e uma base curricular propria do municipio de Teresina.

No tocante as discussdes no campo curricular, o curriculo escolar € entendido,
de acordo com Andrade (2003, p.11) € um plano de agdo que operacionaliza a
proposta pedagdgica da escola. E ele que explicita a sequéncia dos contetdos
(quando, o que ensinar), as formas de estruturar e acompanhar as atividades de
ensino e aprendizagem e as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas. A
autora, conceitua curriculo:

O curriculo é um elo entre a teoria educacional e a pratica escolar (o
que realmente ocorre nas salas de aulas), o instrumento que articula
possibilidades, necessidades, interesses, pretensbes e perspectivas
da escola, em um conjunto de escolhas, acbes, énfases e omissoes.

A pratica docente deve estar sempre ligada a elaboragéo do curriculo escolar e
voltada aos interesses proprios da escola em todas as suas agdes, ao conjunto de
praticas e para o ambiente educativo em que a escola esta inserida. Dessa forma, o
curriculo de Teresina, atende as discussdes sobre o campo curricular no Brasil e local
contemplando as bases curriculares da Educagao no Brasil.

Um outro aspecto a considerar nas praticas bem sucedidas da SEMEC/
TERSINA. Avaliar, € uma tarefa exige a observagao continua, compreensao das

concepgodes de avaliagao, as funcdes e modalidades do processo de avaliar.



Quando se fala de avaliagédo do processo de ensino e aprendizagem, ocorre no
ritmo e dinamicidade da pratica docente que envolve momentos de planejamento,
organizagao e curricular e a dindmica da pratica docente redimensionando o trabalho
pedagodgico com os ajustes necessarios determinados no tempo e espago do
ambiente escolar. Na concepgéo de Libaneo (2013), a avaliagdo da aprendizagem &
considerada uma tarefa dificil e refere-se ao aproveitamento escolar por meio do
desempenho dos alunos, por meio da mensuragdo de dados. Segundo o autor, a
avaliacao escolar é definida como um componente do processo de ensino que “[...]
visa, através da verificagdo e qualificacdo dos resultados obtidos, determinar a
correspondéncia destes com os objetivos propostos, orientar a tomada de decisdes
em relagao as atividades didaticas seguintes” (LIBANEO, 2013, p. 217).

Conforme as orientagdes da formagao continuada e da organizagao curricular,
as praticas avaliativas ocorridas na rede municipal de Teresina, atendem as
orientagdes do Sistema de Avaliagdo de Teresina- SAETHE, as orientagdes do
Sistema de avaliagdo da Educacado Basica- SAEB e do Sistema de avaliacdo da
Educacional do Piaui-SAEPI. A avaliagdo da aprendizagem, privilegia espagos de
acompanhamento dos estudantes durante todo o processo de ensino e aprendizagem,
utilizando de instrumentos diversos com as atividades propostas em sala de aula em
diversas situagdes que envolvem a aprendizagem dos estudantes. Os professores
devem priorizar momentos avaliativos de acordo com os objetivos pensados no
planejamento pedagdgico.

E importante destacar o gerenciamento da educacdo de Teresina com uma
tripla funcdo: formacédo continuada dos professores, organizagao curricular € um
sistema de avaliagdo com monitoramento e resultados. No aprofundamento sobre as
concepgdes apresentadas na discussao, recorreu-se as ideias de Freire, 1996 que
apresenta a ideia de transformacdo a partir da conscientizagdo, dialogicidade e
desenvolvimento da consciéncia critica para redimensionar as praticas educativas

para que se tornem bem sucedidas.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Diante das discussdes sobre as praticas educativas bem sucedidas na rede

municipal de Teresina, os resultados e discussdes deste trabalho apontam aspectos



que a foram observadas e registradas na visita técnica, revelou trés grandes eixos que
sustentam o sucesso educacional de Teresina-Pl:
e Estrutura da Gestdo Educacional:

ASEMEC / TERESINA, segue um modelo de gestdo democratica e participativa
com foco no uso de indicadores educacionais (avaliagdes internas e externas) para
gerenciar a tomada de decisbes e o fortalecimento da gestdo nas escolas, o
acompanhamento pedagdgico e a execugao de projetos e programas educacionais.
Nas escolas € cultivado uma cultura de planejamento colaborativo, onde gestores,
coordenadores e professores participam de forma colaborativa da elaboragdo e
execucgao dos projetos e programas a nivel de rede. O acompanhamento € continuo
e monitorados pelas superintendestes escolares, e serve tanto para avaliar quanto
para propor intervengdes pedagdgicas a partir dos dados das avaliagdes internas. A
SEMEC apresenta uma gestao organizada, democratica e altamente participativa com
articulacao entre os eixos: curriculo, formacao e avaliacdo. Para estruturar as agoes,
foram criados geréncias e setores especificos para: a formagédo continuada, a
elaboragdo de materiais pedagogicos, o acompanhamento e monitoramento das
escolas e a avaliagao institucional.

e Formacéo continuada de docentes
A SEMEC/ TERESINA, possui um centro de formagao de professores que

oferta cursos, oficinas e encontros formativos periddicos para todas as etapas
ofertadas e para as modalidades de ensino, investindo cada vez mais na qualificagcao
dos professores para atuar na rede. A SEMEC oferece formacgao continuada
sistematica, além de incentivar a pés-graduacao (mestrado e doutorado) para seus
docentes. Essa valorizacdo reflete diretamente na qualidade do ensino e nos
resultados dos alunos e resulta em: alta qualificagdo dos docentes, cultura de estudos
e aperfeicoamento constante e uma formacao voltada para as demandas reais das
escolas.

e Curriculo, avaliacao e resultados
A SEMEC/ TERESINA adota um curriculo que € o nucleo central dos processos

educativos. O curriculo da rede municipal € alinhado as competéncias gerais BNCC e
especifica de cada area do conhecimento com adaptagao as necessidades locais. O
processo de ensino possui caracteristicas de intencionalidade, sistematizagcao
valorizando metodologias educacionais diversas, praticas e atividades

interdisciplinares e avaliagbes como foco no desenvolvimento integral do aluno. O



curriculo apresenta trés caracteristicas importantes: curriculo contextualizado a
realidade de Teresina, Praticas interdisciplinares consolidadas e avaliagao continua,
diagnodstica e formativa. Como consta nas Diretrizes Educacionais da rede municipal
de Teresina (2023, p. 07),

A Rede Publica Municipal de Ensino de Teresina, composta por 321
Unidades de Ensino, sendo 171 (Cento e setenta e um) Centros
Municipais de Educacgao e 150 (Cento e cinquenta) Escolas de Ensino
Fundamental, atendeu em 2022 a 91.138 (noventa e um mil e cento e
trinta e oito) estudantes. Neste ano de 2023, a meta é matricular cerca
de 100.000 (cem mil) alunos.

Conforme os dados apresentados, as escolas e CMEIS da rede municipal de
Teresina, possuem uma demanda institucional orientadas pela SEMEC e uma cultura
organizacional escolar que contempla a¢des da gestao, docéncia e apoio terceirizado
para servicos de portaria, limpeza, alimentacdo e manutencdo. Dessa forma, a
secretaria busca privilegiar uma cultura de aprendizagem que é fortalecida por meio
de acompanhamento constante e apoio pedagdgico nos espagos escolares de

Teresina.

CONSIDERAGOES FINAIS

A visita técnica realizada na SEMEC/ TERESINA proporcionou aos alunos do
IFMA — Campus Barra do Corda uma experiéncia enriquecedora, permitindo
compreender, na pratica, como se desenvolvem as politicas publicas educacionais, as
acdes bem sucedidas e a estrutura organizacional referente ao ensino, formacao
continuada, organizagcdo curricular e as dinamicas avaliativas. Por meio das
observagoes, registros no diario de campo e conversas informais ficou evidente que o
sucesso educacional de Teresina-Pl esta diretamente relacionado a gestao eficiente,
ao investimento na formagao docente, a cultura de acompanhamento dos resultados
e ao fortalecimento dos vinculos com a comunidade escolar.

Com relacdo as atividades extensionista, a visita técnica, proporcionou aos
alunos uma melhor articulagao entre ensino, pesquisa e extensao, possibilitando maior
engajamento, interesse, participacdo e compromisso em todas as etapas da
realizacdo da atividade. Portanto, o percurso formativo, promovido por essa atividade
contribuiu de forma significativa para a formagao dos futuros professores, ampliando

suas visdes sobre os desafios e as possibilidades da educagao publica.



Por fim, agradecemos a Secretaria Municipal de Educagéo de Teresina-Pl pela
recepgao e compartilhamento das experiéncias e ao IFMA — Campus Barra do Corda

pelo financiamento e apoio a realizacao desta atividade extensionista.
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