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RESUMO

Este artigo? resulta de pesquisa desenvolvida no &mbito do mestrado em Educagdo e tem como
objetivo analisar os desafios enfrentados pela gestdo educacional na implementacdo da educacéo
integral em duas escolas publicas alagoanas inseridas em realidades socioeconomicas distintas —
uma em contexto urbano e outra em contexto rural. A investigacdo, de abordagem qualitativa,
baseou-se em entrevistas semiestruturadas, analise documental ¢ observagdo participante. O
referencial tedrico ancora-se em autores como Paro (2012), Luck (2006), Arroyo (2000),
Cavaliere (2009), entre outros, além de documentos como o Plano Nacional de Educagdo (2014—
2024) e o Plano Estadual de Educagdo. Os resultados evidenciam que, embora cada territorio
imponha desafios proprios — como a sazonalidade da agricultura impactando a assiduidade
escolar no campo —, ha elementos estruturais comuns que atravessam ambas as realidades, tais
como a escassez de recursos, a auséncia de formacdo continuada especifica para a gestdo em
tempo integral e as fragilidades no estabelecimento de parcerias institucionais sustentaveis. As
gestoras revelam praticas que tensionam a estrutura escolar ao articular escuta ativa, agdes
intersetoriais ¢ valorizagdo dos territorios como espacos educativos, evidenciando uma lideranga
formativa comprometida com a equidade. Conclui-se que o papel da gestdo educacional ¢
estratégico na mediagdo entre as politicas publicas ¢ as demandas das comunidades escolares,
sendo fundamental o investimento em processos formativos que fortalegam o protagonismo dos
sujeitos envolvidos na educagdo integral.

Palavras-chave: Gestdao educacional, equidade, educacao integral, politicas publicas,
contexto alagoano.

INTRODUCAO

Historicamente, a proposta de educagdo integral no Brasil remonta a experiéncias
como as de Anisio Teixeira (1957) e Darcy Ribeiro (1986), que concebiam a escola como um
espaco de formacgao plena, articulando dimensdes cognitivas, culturais e sociais, perspectiva
retomada nas ultimas décadas por autores como Arroyo (2012), compreendendo a
integralidade como um direito a ampliagdo qualitativa das oportunidades formativas, e ndo

apenas uma ampliacdo do tempo de permanéncia na escola.
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A amplia¢do da Educacdo em Tempo Integral (ETI) nas redes publicas brasileiras
consolidou-se como estratégia central nas politicas educacionais, especialmente a partir do
Plano Nacional de Educagiao (PNE 2014-2024), que estabelece como meta a oferta dejornada
ampliada em pelo menos 50% das escolas publicas, atendendo 25% dos estudantes da
educacdo basica. Em Alagoas, essa diretriz tem se materializado por meio do Programa
Alagoano de Ensino Integral (PALEI), impulsionando a expansdo da jornada escolar em
unidades da rede estadual. Entretanto, a implementacdo da ETI nem sempre tem sido
acompanhada da devida estrutura institucional, formac¢do continuada e dialogo com os
territorios — elementos indispensaveis para que a proposta pedagdgica va além da simples
extensao do tempo escolar. Nesse sentido, Cavaliere (2009) destaca que a qualidade da
experiéncia escolar estd diretamente ligada as condi¢cdes simbolicas e materiais que
promovem pertencimento, participa¢do e permanéncia.

A gestdo educacional ocupa papel estratégico nesse processo. Para Paro (2012), a
gestdo democratica se concretiza por meio do dialogo, da escuta e da construgao coletiva do
projeto escolar, rompendo com praticas tecnocraticas e centralizadoras. Luck (2006) reforca
essa ideia ao afirmar que o gestor ¢ também formador, lider e articulador de saberes
pedagogicos e humanos. No entanto, autores como Ball (1990) e Moll (2012) alertam que a
recontextualizacdo das politicas ptiblicas nas escolas frequentemente recai sobre os gestores,
que precisam traduzir normas gerais em praticas locais — muitas vezes sem o suporte técnico,
financeiro ou formativo necessario. Dourado (2017) reforca esse alerta, indicando que, sem
planejamento, financiamento sustentavel e apoio a formacdo de professores e gestores, o
modelo de ETI corre o risco de se tornar episddico e desigual, especialmente em territorios
vulnerabilizados.

Partindo dessa perspectiva, o presente artigo tem como objetivo analisar os desafios
enfrentados pelas gestoras escolares na efetivacdo da ETI em duas escolas da rede estadual
de Alagoas: uma situada na zona urbana, ja consolidada no modelo integral, e outrana zona
rural, em fase inicial de adaptacdo. A hipotese que orienta a investigacdo ¢ que a aplicagdo
homogénea da politica de ETI, desconsiderando os contextos territoriais, aprofunda
desigualdades e impoe a gestdo escolar um esfor¢o de mediagdo, criatividade e resisténcia.

A abordagem metodologica é qualitativa, com uso de entrevistas semiestruturadas
realizadas com as gestoras das respectivas escolas. As narrativas foram analisadas a luz da
técnica de analise de conteudo (Bardin, 2016), buscando-se categorias que evidenciem os
principais entraves, estratégias e contradi¢des presentes no cotidiano das escolas em tempo
integral.

O artigo estd organizado em quatro secdes, além desta introdugdo: a seguir,

apresentam-se os procedimentos metodoldgicos adotados; em seguida, realizam-se as
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analises a luz das especificidades territoriais de cada unidade escolar; por fim, a conclusdo
sintetiza os principais achados e aponta recomendagdes para o aprimoramento das politicas
publicas educacionais. Ao unir essas perspectivas, busca-se compreender como gestoras
escolares em contextos desiguais — urbano e rural — operam mediagdes, reinterpretacoes e

resisténcias no processo de implementacdo da educacdo em tempo integral em Alagoas.
METODOLOGIA

A pesquisa que fundamenta este artigo insere-se no campo da abordagem qualitativa,
por compreender que os fendmenos educacionais, especialmente aqueles relacionados a
gestdo escolar, ndo podem ser plenamente explicados por métodos quantitativos ou por
generalizacdes estatisticas. A pesquisa qualitativa permite compreender os significad os, as
interpretacdes e as praticas produzidas pelos sujeitos no contexto escolar, valorizando suas
experiéncias, sentidos e contradigdes. Como afirmam Bogdan e Biklen (1994), esse tipo de
investigagdo busca analisar a realidade a partir da perspectiva dos participantes, reconhecendo
a subjetividade como parte constitutiva do processo cientifico.

O delineamento metodolédgico adotado foio de estudo de caso multiplo (YIN, 2001),
com o propdsito de analisar de forma comparativa as praticas gestoras em dois contextos
escolares distintos: uma escola localizada na zona urbana e outra situada na zona rural do
estado de Alagoas. Essa escolha possibilitou examinar as diferentes condigdes de
implementacdo da Educacdo em Tempo Integral (ETI), identificando tanto os desafios
comuns quanto as especificidades territoriais que incidem sobre a gestdo escolar.

A produgido dos dados empiricos ocorreu por meio de entrevistas semiestruturadas,
realizadas presencialmente com as gestoras das duas escolas selecionadas. O roteiro de
entrevista foi elaborado a partir do referencial tedrico da pesquisa, contemplando temas como
infraestrutura, praticas de lideranca, curriculo, relagdes escola-comunidade, politicas publicas
e permanéncia estudantil. As entrevistas tiveram duracdo média de uma hora e foram
gravadas com autorizagdo das participantes. Em seguida, foram transcritas integralmente e
submetidas a analise de conteudo.

Para garantir o rigor analitico, os dados foram tratados segundo a técnica de analise
de conteudo proposta por Bardin (2016), organizada em trés etapas: (a) pré-analise, com
leitura flutuante e definicio de unidades de registro; (b) exploragdo do material, com
categoriza¢do dos conteudos; e (c) interpretacdo, articulando as falas das participantes ao
referencial teorico. Dessa andlise emergiram categorias como infraestrutura e condigdes de
trabalho, formagdo e lideranga pedagdgica, participacdo e escuta ativa, financiamento,

burocracia estatal e equidade territorial.
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Do ponto de vista ético, a pesquisa foi conduzida em conformidade com as normas
da Resolucdo n° 466/2012 do Conselho Nacional de Saude, que orienta estudos com seres
humanos. O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal
de Alagoas (UFAL), sobo parecern®7.271.602. A participacao das gestoras foi voluntaria e
precedida da assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Para
preservar o anonimato e garantir a confidencialidade das informacgdes, foram adotados
pseudonimos, identificando as participantes como Gestora A (contexto urbano) e Gestora B
(contexto rural). Em todas as etapas, assegurou-se o respeito a privacidade, a integridade e ao
direito de recusa das entrevistadas.

O percurso metodoldgico visou construir uma anélise sensivel as realidades escolares
e aos desafios da gestdo educacional em Alagoas, buscando compreender como as
profissionais da educagdo reconfiguram, tensionam e reinventam a politica de Educagdo em

Tempo Integral em contextos socioecondmicos diversos.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos dados foi estruturada a partir das entrevistas com duas gestoras escolares
da rede publica estadual de Alagoas, identificadas neste estudo como Gestora A (zona
urbana) e Gestora B (zona rural), sendo as falas organizadas em categorias tematicas
emergentes que expressam os principais desafios e estratégias adotadas no contexto da
Educagdo em Tempo Integral (ETI). A seguir, sdo apresentadas cinco principais categorias,

discutidas a luz do referencial tedrico.
Infraestrutura Escolar e Desigualdades Territoriais

As entrevistas evidenciam que a infraestrutura escolar constitui um dos principais entraves a
consolidacdo da Educacao em Tempo Integral (ETI) na rede ptublica estadual de Alagoas,
afetando tanto escolas urbanas quanto rurais, embora de formas distintas.

A Gestora A, atuantena zona urbana, relata que, ao assumir a unidade, encontrou um cenario
marcado por infiltragdes, rede elétrica comprometida, falta de climatizacdo e mobilidrio
obsoleto. Tais condi¢des, segundo ela, geravam um ambiente "insalubre", pouco condizente
com as exigéncias da jornada estendida. Apesar disso, a escola ja possuia estrutura
administrativa organizada, o que possibilitoua gestora acionar parcerias e cobrar agdes da
Secretaria de Educacdo para efetuar reformas e adequacgdes.

Por outro lado, a Gestora B, da zona rural, destaca caréncias mais estruturais: auséncia de

espacos especificos paradescanso, vestiarios, duchas e locais apropriados para o cuidado com
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a higiene pessoal. A adaptacdo do prédio escolar — originalmente pensado para o ensino
regular — as exigéncias do tempo integral foi improvisada, limitando o acolhimento integral
do estudante. Essas experiéncias demonstram que o modelo de ETI, ao ser implementado sem
prévia reestruturagdo fisica das escolas, pode intensificar desigualdades ja existentes no
territorio educacional. Como alerta Cavaliere (2009), ndo se pode confundir a ampliagdo da
jornada escolar com uma real oferta de educagao integral se os espagos escolares permanecem
inadequados e desumanizadores.

Do ponto de vista da equidade, Dourado (2017) adverte que as politicas de tempo
integral devem considerar as assimetrias territoriais para evitar que o principio da igualdade
formal mascare desigualdades substantivas no acesso a educac¢do. O caso das escolas
analisadas ilustraesse risco: enquanto a unidade urbana consegue, mesmo com dificuldades,
mobilizar recursos eredes de apoio, a escola rural opera em cenario de isolamento, carecendo
de suporte técnico e logistico para enfrentar seus desafios. A seguir, apresenta-se um quadro

comparativo das situacdes relatadas.

. Quadro 1 — Condicdes de infraestrutura escolar nas unidades analisadas

Dimensao Gestora A (Zona Urbana) Gestora B (Zona Rural)
Estrutura Infiltragdes, rede elétrica precaria, | Auséncia  de vestiarios,
fisica mobiliario antigo duchas e salas multiuso

Capacidade de | Alta: articulagdo com SEDUC e | Baixa: caréncia de apoio

resposta parcerias externas técnico-institucional

Adaptacio ao | Parcial, com melhorias ao longo da | Limitada, com improvisagdes

tempo integral | gestdo estruturais

Impacto sobre | Ambiente inicialmente desmotivador, | Dificuldades no acolhimento

os estudantes | mas em recuperagio integral e permanéncia

A analise indica que, para além da adesao formal ao modelo de ETI, a efetivaciao de
uma educagao integral com qualidade requer o reconhecimento das condigdes objetivas das
escolas. A auséncia de critérios territoriais e diagnodsticos prévios na implementagdo da
politica compromete sua equidade e sustentabilidade. A gestdo escolar, nesse contexto, acaba

assumindo fung¢des de mediacao institucional para suprir lacunas estruturais que deveriam ser

de responsabilidade do Estado.
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Gestao Escolar e Lideran¢a no Modelo Integral

A atuagdo das gestoras entrevistadas evidencia uma compreensdo ampliada do papel
da gestdo escolar na Educacdao em Tempo Integral (ETI), especialmente no que se refere a
mediagdo entre as demandas pedagdgicas, administrativas e sociais do cotidiano escolar. A
Gestora A, atuando em escola urbana consolidada como ETI desde 2016, destaca que sua
estratégia principal para manter o funcionamento do modelo ¢ a proximidade com os
estudantes ¢ a escuta ativa. Nesse sentido, menciona a realizagdo de encontros mensais,
intitulados “Encontro com a Dire¢do”, com representantes de turma, gremistas € mentores.
Tais a¢des visam a identificacdo precoce de problemas, manutencdo da disciplina e
fortalecimento da confianga entre alunos e gestdo. Ela também relata a instalacdo de cameras
nas salas de aula como resposta a episodios de furto e como forma de garantir um ambiente
seguro.

A gestdo também se estende as relacdes com os funcionarios, promovendo reunides
periodicas ndo apenas pararesolugcdo, mas para prevengao de problemas, o que contribui para
um clima institucional proativo. Além disso, a presenca espontanea de estudantes na escola
em dias sem aula — especialmente aqueles em contextos familiares vulneraveis — é apontada
como reflexo de um ambiente escolar considerado acolhedor e seguro.

Ja a Gestora B, da escola em zona rural, ndo detalhainiciativas sistematicas de lideranga
participativa, mas menciona seu esfor¢o cotidiano em manter a escola organizada, mesmo
com falta de recursos e apoio técnico. Ela evidencia preocupagdo com o funcionamento
pratico do modelo e com os impactos da jornada estendida sobre os estudantes que moram
em areas distantes, especialmente pela auséncia de infraestrutura para descanso e cuidados
pessoais. A permanéncia dos alunos na escola depende, segundo seu relato, mais do
compromisso individual dos profissionais do que de politicas institucionais bem definidas.

Ambas as gestoras sinalizam, de formas diferentes, a necessidade de uma gestao
sensivel ao cotidiano dos estudantes, que articule as dimensdes pedagogica, relacional e
organizacional da escola. Ainda que em contextos distintos, suas a¢des indicam uma pratica
de lideranca escolar que se aproxima da concepcao de lideranca formativa (Luck, 2009),
embora limitada pelas condi¢cdes materiais e pelas lacunas nas politicas de apoio a gestao.

As experiéncias relatadas revelam que a consolidacdo da Educagao Integral depende
diretamente da capacidade de articulacdo e mobilizacao da equipe gestora, especialmente em
contextos marcados pela escassez de recursos. A lideranga escolar, quando orientada por
principios de escuta, corresponsabilidade e valorizacao das relagdes humanas, atua como pilar

para a sustentabilidade do modelo. Entretanto, a auséncia de apoio institucionalizado e a
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sobreposi¢cdo de fungdes administrativas fragilizam a atuac@o das gestoras, contrariando os

pressupostos de uma gestdo democratica e formativa.
Financiamento e Burocracia no Cotidiano da Gestao Escolar

A manuten¢do do modelo de Educag¢do em Tempo Integral (ETT) nas escolas publicas
exige uma estrutura de financiamento condizente com as exigéncias do tempo ampliado e das
multiplas dimensdes que o compdem — pedagogica, alimentar, estrutural e formativa. No
entanto, as gestoras entrevistadas evidenciam a fragilidade dos repasses financeiros e o
excesso de burocracia envolvido no uso dos recursos.

A Gestora A, da escola urbana, relata com énfase as dificuldades para manter as quatro
refeigdes diarias exigidas pelo modelo integral. Segundo seu relato, os recursos destinados a
alimentacao escolar — R$ 5,90 por aluno/dia, somando verbas federais e estaduais — sdo
insuficientes frente aos custos reais. Ela afirma que, embora nunca tenha pago as refei¢des
do proprio bolso, frequentemente se responsabiliza pessoalmente por garantir que a
alimentagdo seja mantida, inclusive buscando parcerias e doagdes. Outro ponto de destaque
em sua fala diz respeito a burocracia na gestao financeira. A gestora denuncia que as escolas
continuam sendo penalizadas por falhas em prestagdes de contas referentes a periodos
anteriores as suas gestoes — como nos casos de 2014 e 2019. Esse tipo deresponsabilizacao,
segundo ela, compromete a autonomia da escola e desestimula uma atuagdo mais proativa
dos gestores.

A Gestora B, da zona rural, ndo detalha valores exatos, mas reforca a dependéncia de
iniciativas locais e comunitarias para manutengao da escola. O uso de recursos obtidos por
meio de rifas, doagdes e parcerias com a comunidade ¢ apontado como fundamental para
suprir as lacunas deixadas pelo poder publico. Esses relatos confirmam o que Gouveia e
Teixeira (2020)alertam ao afirmar que o financiamento da ETI, embora promissor em termos
legais, ndo ¢ estruturado de modo a garantir equidade territorial nem estabilidade financeira
as unidades escolares. Além disso, a auséncia deuma equipe técnica especializada para gestdo
financeira — como existe em outros estados citados pela Gestora A, como Piaui e Espirito
Santo — agrava a sobrecarga dos(as) diretores(as), que acumulam fungdes pedagogicas e
contabeis.

A precariedade do financiamento e o excesso de burocracia operam como entraves
estruturais a consolidacdo da ETI, impactando diretamente a autonomia da gestdo escolar e a
permanéncia dos estudantes. A responsabilizacdo individual por falhas sistémicas, como
prestagdes de contas antigas, reforca uma logica de culpabiliza¢do do gestor, contrariando os

principios de apoio e corresponsabilidade previstos nas politicas publicas. Como observa
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Dourado (2017), ndo ha politica de tempo integral eficaz sem um financiamento equitativo e

transparente, que reconheca as desigualdades historicas entre as regides e escolas.
Parcerias Institucionais e Apoio Comunitario na Sustentacido da ETI

As parcerias institucionais € comunitarias aparecem nas entrevistas como estratégias
fundamentais para a manutencdo do modelo de Educacdo em Tempo Integral (ETI),
especialmente diante da insuficiéncia dos recursos publicos e da sobrecarga da gestdo escolar.

Na escola urbana, a Gestora A relata uma série de articulagdes com instituigdes locais
e nacionais, como a Associagdo dos Optometristas de Alagoas e a empresa parceira em
eventos escolares. Essas parcerias tém viabilizado a¢des como exames de acuidade visual,
doacdo de 6culos para estudantes, atendimento psicoldgico voluntario e apoio logistico a
eventos esportivos e formaturas. Destaca-se ainda o projeto que promove o voluntariado
juvenil em diversas frentes sociais e contribui para o desenvolvimento do protagonismo
estudantil. Tais iniciativas demonstram uma capacidade de mobilizagdo institucional por
parte da gestdo, mas também evidenciam a dependéncia de estratégias compensatorias para
suprir lacunas estruturais. Em suas palavras, as doagdes e parcerias sdo essenciais para
“manter a escola em funcionamento”, especialmente quando os recursos oficiais ndo sdo
suficientes ou chegam com atraso.

Ja a Gestora B, da escola rural, aponta uma relagdo mais direta com a comunidade local.
Cita, por exemplo, o uso da quadra esportivada escola por moradores em troca de materiais
de limpeza e apoio aos alunos. Embora em menor escala, essas iniciativas reforcam uma
logica de solidariedadeterritorial, em que a comunidade atua como coautora na manutenciao
do espaco escolar.

Autores como Gohn (2010) e Arroyo (2012) defendem que a construgdo de uma
educacdo integral pressupde o reconhecimento dos territorios educativos e da rede de saberes
e relagcdes que ultrapassam os muros da escola. Nesse sentido, as experiéncias relatadas
mostram como a articulacdo entre escola e sociedade pode gerar efeitos concretos sobre a
permanéncia, o engajamento e o bem-estar dos estudantes.

As parcerias relatadas revelam o potencial da escola publica como espago articulador
de politicas sociais integradas. No entanto, também escancaram a fragilidade da presenca
estatal, quetransfere para a gestdo escolar aresponsabilidade por garantir condig¢des minimas
de funcionamento da unidade. A criatividade das gestoras e o engajamento comunitario
operam como formas deresisténcia, mas nao podem substituir politicas publicas estruturantes

€ sustentaveis.
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Diversidade, Inclusdo e Clima Escolar: entre desafios e praticas de acolhimento

As entrevistas revelam que o compromisso com a diversidade e a inclusdo tem se
constituido como dimensao central da gestdo escolar, especialmente no contexto da Educacio
em Tempo Integral (ETI), onde os estudantes permanecem por longos periodos na escola e
demandam espacos que garantam pertencimento, seguranca emocional e respeito as
diferencas.

A Gestora A, da escola urbana, detalha a¢Ges sistematicas voltadasao acolhimento e a
valorizagdo da diversidade, destacando projetos como o “Sarau Afro Mix”, voltado a cultura
afro-brasileira e a visibilidade das religides de matriz africana. Segundo o relato, essas
atividades tiveram forte adesdo da comunidade escolar e impactaram positivamente o
reconhecimento de identidades antes invisibilizadas: “Uma aluna da Umbanda, que antes
sofria preconceito, foi aplaudida de pé apos sua apresentacdo no desfile Pérola Negra.”,
exemplo que ilustra a poténcia de praticas escolares que ndo apenas toleram a diversidade,
mas a celebram como valor educativo. A gestora também compartilha sua participagdo em
bancas de heteroidentificacdo, reconhecendo como a formagdo antirracista que recebeu
transformou sua compreensao sobre identidade racial e a fungdo social da escola publica no
enfrentamento as desigualdades. A presenga de uma psicologa escolar permanente e a
realizagdo de rodas de conversa com estudantes também foram mencionadas como estratégias
de prevengao a casos de violéncia simbdlica, bullying e crises emocionais, especialmente no
retorno pos-pandemia.

Ja a Gestora B, embora nao cite agdes estruturadas com o mesmo detalhamento, aponta
o acolhimento cotidiano como valor essencial em um contexto marcado por fragilidade
sociofamiliar, evasdo escolar e auséncia de suporte psicologico sistematico. Relata, por
exemplo, que muitos estudantes dependem do ambiente escolar como Unico espaco de
estabilidade e¢ alimentacdo adequada, o que reforg¢a o papel da escola como territério de

protecdo.
CONSIDERACOES FINAIS

Os dados empiricos analisados neste artigo, com base nas entrevistas com duas gestoras
de escolas publicas de Alagoas — uma em zona urbana consolidada como Educagdo em
Tempo Integral (ETI) e outra em zona rural com adaptacdo recente ao modelo —, revelam
tensoes estruturais, desigualdades territoriais e potencialidades locais na implementacio da

politica de ETI.

AN s 3 FE (QRT hed Y 0t 6



XI Congresso Nacional de Educacao

ISSN: 2358-8829 ‘N P CO N E D [ '
iy b -

De modo geral, observou-se que, embora o modelo de ETI traga uma proposta
pedagdgica mais ampla e formativa, sua consolidacdo depende diretamente de fatores
extrapedagogicos, como financiamento adequado, infraestrutura escolar compativel e
presenca de equipe técnica de apoio. A sobreposicao de fungdes atribuidas as gestoras —
pedagodgicas, administrativas, contabeis e sociais — foi apontada por ambas como um dos
principais entraves a efetividade da politica.

A comparagdo entre os dois contextos permitiu observar que, em escolas urbanas mais
consolidadas, ha maior institucionalizagdo de praticas de acolhimento, inclusdo e gestdo
participativa, ainda que essas praticas muitas vezes dependam de articulagdes externas e
voluntarias. Por outro lado, nas escolas rurais, a implementa¢do do tempo integral parece
ocorrer de forma mais improvisada, com menor suporte técnico, fragilidade estrutural e forte
dependéncia do esfor¢o individual dos profissionais.

Além disso, a presenga ou auséncia de parcerias comunitarias e institucionais mostrou-
se determinante para a sustentabilidade do modelo. Em contextos em que essas articula¢des
estdo bem desenvolvidas, os impactos sdo visiveis na permanéncia dos alunos, na melhoria
do IDEB e na reducdo da evasdo escolar.

A analise indica, portanto, que a efetividade da ETI no Brasil ainda enfrenta um
descompasso entre diretrizes politicas e condi¢Oes reais de implementagdo, especialmente
quando se observam as desigualdades entre territorios urbanos e rurais. Para quea ETI possa
cumprir seu papel de garantir educagdo com qualidade, equidade e integralidade, sdo
necessarias agdes que vdo além da ampliagio do tempo escolar. E urgente o reforco do
financiamento publico, o apoio técnico continuado a gestdo e o fortalecimento das redes de
protecdo e inclusdo social no ambiente escolar.

Por fim, os resultados desta pesquisa indicam a importancia denovas investigagdes que
contemplem a perspectiva de outros sujeitos da comunidade escolar — estudantes,
professores, familias —, bem como estudos comparativos em outras regides do pais. Somente
com escuta plural e compromisso com a justica educacional sera possivel avancar na

construcdo de uma educagdo verdadeiramente integral, democratica e emancipadora.
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