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O TRABALHO DO COORDENADOR ESCOLAR NA GESTAO DO
PROJETO-POLITICO PEDAGOGICO!
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RESUMO

O presente artigo resulta de um estudo bibliografico e tem como objetivos, discutir o trabalho
do coordenador escolar na gestdo do projeto politico-pedagogico, e refletir sobre a construgdo
do seu campo de atuagdo, considerando aspectos historicos, educacionais e a relacdo com a
familia no ambito do seu trabalho. O estudo foi iniciado nos encontros de estudos do Projeto de
Ensino A4 atuag¢do da Coordenag¢do Pedagogica no contexto da escola — teorizando e
contextualizando e aprofundado com a leitura das produgdes de Franco (2016), Placco (2010),
(Veiga, 1991), Vasconcelos (2006), Domingues (2009), Freitas (1991), dentre outros, na busca
de responder nossa questao de pesquisa: como se apresenta o trabalho do coordenador escolar
na gestdo do projeto politico-pedagdgico? Realizado o estudo dos textos e as analises, conclui-
se que o trabalho do coordenador pedagdgico ¢ fundamental a articulagdo didatico-pedagdgica
da escola expressa no projeto politico-pedagogico (PPP). De igual maneira, sua atuacdo na
gestdo do PPP, no processo de formagao continuada dos professores, assim como junto aos
estudantes e familias, ¢ relevante por aproximar todos da importante tarefa de construir uma
escola de qualidade social, politicamente comprometida com a democracia e com a melhoria
de vida das pessoas. E fundamental que o coordenador compreenda suas fungdes e a
dinamicidade que sdo proprias do campo de sua atuagdo profissional.

Palavras-chave: Coordenador Escolar, Projeto Politico-Pedagdgico, Escola, Processo
Didatico-Pedagogico.

INTRODUCAO

O espaco de atuagdo do coordenador pedagdgico pode ser compreendido como um
espago de inovacdo e em constante movimento. A fungdo desenvolvida por este profissional,

frequentemente, necessita se ajustar as demandas do sistema social e educacional, considerando
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o contexto local no qual a instituicdo esta localizada, inclusive, em relacdo a cultura e a politica
daquele espago.

Inicialmente chamado de Coordenador distrital, o cargo de coordenador pedagdgico
teve, ampliadas suas fungdes no decorrer do tempo historico, tornando-se um cargo que faz a
ligacdo entre diversos setores/funcdes escolares e do proprio sistema/rede de ensino. Dessa
maneira, compreende-se que ¢ necessario falar e estudar sobre esse campo de atuagcdo que ¢ a
coordenagao pedagdgica aprofundar conhecimentos sobre os processos de reformulagdes que
definiram e ainda redefine as fungdes desse cargo em razao da dinamicidade da relagdo entre a
escola e a sociedade.

Nesse sentido, ¢ importante discutir-refletir sobre o trabalho do coordenador escolar na
gestdo do projeto politico-pedagdgico e as diversas fungdes do cargo que se modifica e se
amplia com o tempo historico e contexto social, sendo um cargo de multiplas concepgdes e
desenvolver a reflexdo do cargo da coordenacdo considerando aspectos historicos, educacionais
e arelagdo que a escola se faz com a familia por meio da media¢ao do coordenador.

O presente artigo, organiza-se em trés partes. O primeiro, intitulado O campo de atuagao
da coordenagdo pedagogica: breves apontamentos historicos, aborda as transformacdes nas
escolas e as necessidades que foram surgindo ao longo do tempo histérico-social, demonstrando
a invisibilidade e a falta de reconhecimento do cargo no sistema educacional, bem como, analisa
as diferentes concepgdes (a concepgdo administrativa, social e a de supervisionar), que foram
surgindo sobre a atuacdo do coordenador pedagogico; o segundo, intitulado O trabalho do
coordenador na organiza¢do dos processos didaticos-pedagogicos da escola, aborda a
organizacdo e a relacdo do coordenador com os professores na formagao continuada, discutindo
sobre a fun¢do de orientador nos processos didatico-pedagdgicos, como propria do
coordenador; no terceiro item, 4 atua¢do do coordenador pedagogico no desenvolvimento do
PPP e na relagao com a familia, discute-se a importancia do coordenador na constru¢ao do
Projeto Politico-Pedagogico e na relacdo com as familias, de modo que a sua atuagdo pratica
seja uma atuacdo que promove a democracia, considerando a reflexdo critica sobre a suas
diversas fungdes; no ultimo item, apresentamos nossas consideragdes finais, ponderando sobre
o trabalho do coordenador pedagogico, como um conjunto de atividades que converge com

diversos ambitos da educagdo ¢ da sociedade.
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METODOLOGIA

Em relagdo a abordagem, esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa. De acordo com
Fonseca (2002) a abordagem qualitativa “se preocupa com aspectos da realidade que ndo podem
ser quantificados, centrando-se na compreensdo e dindmica das relagdes-sociais” (FONSECA,
2002, p. 20).

Em outros termos, compreender ¢ o verbo principal de uma analise qualitativa, ou seja,
praticar a capacidade de pensar e colocarmos na posi¢cdo do outro, pois como sujeitos sociais,
temos capacidades de exercitar este entendimento (MINAYO, 2012). Ainda segundo Minayo
(2001), a pesquisa qualitativa lida com o universo de aspiragdes, crengas, significados, atitudes,
motivos e valores, alinhando-se a um espago mais profundo das relagdes, dos fendmenos e dos
processos que ndo podem ser minimizados a operacionalizagao de varidveis.

Portanto, ao realizarmos esta pesquisa em uma abordagem qualitativa, buscamos focar
em perspectivas da realidade social, procurando inteligibilidade acerca do trabalho da
coordenagdo escolar na gestdo do projeto politico pedagogico. Temos convicgao de que
professores e alunos vivenciam situagdes concretas durante as aulas e, € por isso que, baseados
em Minayo (2012), procuramos analisar esse processo para, consequentemente, alcangarmos as
respostas necessarias para a efetivacdo da pesquisa e compreensdo dessa realidade social em
nosso pais.

Segundo Gerhardt e Silveira (2009), para a realizagdo de uma pesquisa, faz-se
necessario escolher o seu método, na qual segundo suas caracteristicas, podemos selecionar
diversas modalidades de pesquisa. Baseado nisso, enquanto ao procedimento consubstanciado
neste trabalho, classifica-se como pesquisa bibliografica. De acordo com Fonseca (2002)
“qualquer trabalho cientifico inicia-se com a pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador
conhecer o que ja estudou sobre o assunto. Existem porém pesquisas cientificas que se baseiam
unicamente na pesquisa bibliografica” (FONSECA, 2002, p. 32).

Para Marconi e Lakatos (2003) “A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias,
abrange toda bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema de estudo, desde publicacdes
avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material cartografico”
(MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 183). As autoras ainda declaram que “[...] a pesquisa
bibliografica ndo ¢ mera repeti¢ao do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia
o exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras”
(MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 183).

Segundo Severino (2007), a pesquisa bibliografica realiza-se pelo:
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[...] registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos,
como livros, artigos, teses etc. Utilizam-se dados de categorias tedricas ja trabalhadas
por outros pesquisadores e devidamente registrados. Os textos tornam-se fontes dos
temas a serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir de contribuigdes dos
autores dos estudos analiticos constantes dos textos (SEVERINO, 2007, p. 122).

Em sintese, trata-se de uma pesquisa bibliografica de carater qualitativo. Este tipo de
instrumento de coleta de dados, ou seja, a pesquisa bibliografica, por ser fundamentada em
fontes bibliograficas permite-nos colher informagdes seguras a partir de publicagdes em meios

eletronicos.

2 REFERENCIAL TEORICO

O papel da escola, como espaco-tempo formativo, expandiu-se desde o século XIX,
atendendo demandas sociais e institucionais, dada a complexificagdao da sociedade moderna. A
identidade profissional do educador baseia-se em aspectos politicos, culturais e sociais. A
escola ¢ essencial para a socializagdo democratica do conhecimento, promovendo a equidade e
a autonomia de pensamento. Esse espaco educativo, que administra a instituicdo como um todo,
lida com situagdes cruciais para garantir o direito da crianga ao aprendizado e desenvolvimento.
Nesse processo, a atuagdo do coordenador pedagogico ¢ fundamental e decisiva.

A fungdo/cargo do coordenador pedagdgico, responsavel pela ligacdo entre diversos
setores da escola, consolidou-se ao longo dos séculos. A medida que a escola era demandada a
responder aos problemas da sociedade moderna, o cargo se constituiu como uma necessidade.
Sua identidade tornou-se complexa, exigindo caracteristicas educativas, sociais, culturais e
administrativas, com o intuito de auxiliar no planejamento e servir de apoio entre familias e
gestao.

A falta do reconhecimento profissional e pessoal sobre a pessoa que exerce essa
fungdo/cargo, contribui para a invisibilidade do coordenador pedagdgico. Invisibilidade esta
posta desde a génese dessa fungdo escolar, que tem seus primérdios no Brasil, em 1961 no
Estado da Guanabara, quando essa fun¢ao foi chamada inicialmente por coordenador distrital.
Somente em 1971, durante o periodo de regime militar, o cargo de coordenador pedagogico foi
firmado nas escolas, exercendo a funcdo, inicialmente como supervisdo educacional. No
entanto, devido ao contexto histérico da época e as reformulagdes no sistema de ensino,
surgiram varias discussdes ¢ debates sobre esta funcao/cargo. Essas discussdes tinham como

finalidade a reformulacao do servico que esta funcao/cargo deveria realizar na instituicdo
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escolar. Nesse sentido afirma Franco, em sua obra “A coordenagdo do trabalho pedagédgico na

escola”:

As dissondncias e as contradigdes que os coordenadores encontram entre as
requisi¢des dos afazeres da pratica e as precarias possibilidades de suas realizagdes.
Sao dissonancias entre o papel profissional e as urgéncias das solucdes cotidianas de
problemas; as angustias entre querer transformar o ambiente de trabalho e as
resisténcias decorrentes da falta de condigdes para tal; enfim, entre o querer fazer € o
nao saber como fazer (FRANCO, 2016, p.17-18).

Mudangas na educagdo escolar, e por conseguinte, no ensino foram surgindo de acordo
com as necessidades apresentadas pela sociedade brasileira. Com isso, a fungdo/cargo de
coordenador pedagogico adquiriu diferentes concepgdes quanto a sua identidade profissional e
o seu trabalho. Ao longo da histéria da educacdo, essa funcao/cargo se modificou de acordo
com a demanda da realidade de cada periodo histdrico, sendo denominado por diversas
concepcgoes.

A concepcdo administrativa v€ o cargo como um servigo burocratico, focado em
reunides e decisdes institucionais. O coordenador organiza documentos para alinhar as
demandas do sistema educacional com as da escola, como a organizagdo do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP).

Assim, a concepcao mais disseminada ¢ a do coordenador como profissional de
supervisao do planejamento e da sala de aula. A partir da década de 1980, o cargo passou a ser
reconhecido como apoio e mediacdo entre professores, familia e demandas institucionais. Essa
nova visdo atribuiu ao coordenador/orientador as fun¢des pedagogicas de relacionar as
necessidades das familias as exigéncias curriculares, por meio da orientagao do planejamento
de ensino e escolar.

Assim, a fun¢do do coordenador pedagdgico ¢ além de coordenar, mas de mediar e na
singularidade de cada profissional docente, ampliar e garantir os direitos dos alunos(as), de
aprendizagem, como também garantir o direito do professor, de modo em que traga a pratica
de sala de aula um ambiente de harmonizagao, de forma sublime, o qual a pratica do professor

¢ constantemente supervisionado pelo coordenador.

2.1 O TRABALHO DO COORDENADOR NA ORGANIZACAO DOS PROCESSOS
DIDATICO-PEDAGOGICOS DA ESCOLA

O trabalho do coordenador pedagdgico constroéi uma ponte entre a organizagao escolar,

o projeto formativo, o curriculo, os sistemas de ensino e o trabalho docente. E crucial que o
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coordenador seja reconhecedor e problematizador de sua propria pratica, refletindo sobre

experiéncias para aprimorar sua coordenacdo. Para Placco (2010):

O cotidiano do coordenador pedagodgico ou pedagdgico educacional ¢ marcado por
experiéncias e eventos que o levam, com frequéncia, a uma atuagdo desordenada,
ansiosa, imediatista e reacional, as vezes até frenética. [...] Refletir sobre esse
cotidiano, questiona-lo e equaciona-lo podem ser importantes movimentos para que o
coordenador pedagodgico o transforme e faca avancar sua agdo e a dos demais
educadores da escola (PLACCO, 2010, p. 47).

O coordenador desenvolve um trabalho diversificado e critico na escola, atuando em
dimensdes sociais, politicas e culturais. Ele reflete sobre o curriculo (incluindo questdes
multiculturais) para expandir as orientacdes coordenadas aos docentes e a gestdo, seja em
reunides ou em planejamentos. Na dimensdo organizacional, a coordenacdo atua coletivamente
com a gestdo, realizando oficinas e projetos. O coordenador aproxima o curriculo escolar do
docente e, consequentemente, do discente, facilitando o conhecimento e incentivando o aluno
a ser protagonista do proprio aprendizado.

O profissional que atua como coordenador, orientador ou supervisor ndo se restringe
apenas a supervisao da pratica do professor (em sala de aula e em planejamentos semanais). A
coordenagdo exige um trabalho polivalente, que abrange desde a orientagdo pedagbgica pela
observagao até a organizacao dos processos didatico-pedagogicos da escola, como afirma Freire

1979):

Quando o homem compreende a sua realidade, pode levantar hipoteses sobre o desafio
dessa realidade e procurar solugdes. Assim, pode transformé-la e o seu trabalho pode
criar um mundo proprio, seu Eu e as suas circunstancias (FREIRE, 1979, p. 30).

A formagdo continuada pode ocorrer por meio de diversas estratégias metodologicas,
como grupos de estudos, cursos, palestras, seminarios e reunides pedagogicas. Esses momentos
aprofundam conhecimentos e reflexdes, auxiliando no acompanhamento do trabalho docente.
Domingues (2009) reforca que o coordenador assume a formag¢ao do docente, transitando entre
o acompanhamento didatico-pedagdgico e a coordenacdo de ac¢des para o desenvolvimento
profissional dos professores.

Entretanto, ainda que desenvolvam atividades para auxiliar e reconhecer o profissional
docente, ¢ perceptivel que, de acordo com a autora, a pessoa que exerce o cargo de coordenador
se torna uma presenca indesejada pelos professores em suas salas de aula. O que seria um
momento de observagao de sala de aula, de auxilio ao professor, de supervisao de atividades,

realizado pelo apoio pedagogico, na visdo do profissional docente, se torna um momento
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desagradavel, no qual, se sentem vigiados, como se o coordenador estivesse em sua sala de aula
para desenvolver criticas sobre a sua pratica e vigiar o seu comportamento enquanto docente.

Entretanto, como afirma Alonso, o trabalho do coordenador:

[...] vai muito além de um trabalho meramente técnico-pedagogico, como ¢ entendido
com frequéncia, uma vez que implica uma agdo planejada e organizada a partir de
objetivos muito claros, assumidos por todo o pessoal escolar, com vistas ao
fortalecimento do grupo e ao seu posicionamento responsavel frente ao trabalho
educativo (ALONSO, 2003, p. 175).

Apesar da polivaléncia, nem todo trabalho ¢ inteiramente do coordenador. A fungao
administrativa, por exemplo, ¢ principalmente da gestdo, embora ele possa participar de
reunides e decisdes. Outras atividades que ndo sdo centrais incluem finangas, avaliacio
detalhada de alunos e o servigo de marketing. O coordenador pode contribuir com informagdes
pedagdgicas para a divulgacao da escola, mas essa ndo deve ser sua atividade principal, visto
que o trabalho de divulgacao deve ser decorrente de um trabalho pedagogico articulado. Como

afirma Domingues:

A atuagdo da coordenagdo pedagogica, assim, passa a ser entendida ndo mais como
uma atividade meramente burocratica, mas uma pratica intelectual que se modifica
em funcdo do tempo histdrico, das mudancas sociais e politicas e das experiéncias
vivenciadas pelos educadores no contexto educativo (DOMINGUES, 2009, p. 26).

Segundo Franco (2016, p.20), “para a organizagao deste espaco profissional na escola,
os coordenadores precisam estar conscientes de seu papel, construindo, cotidianamente, suas
possibilidades pessoais e profissionais”. A organizacdo de ensino acontece de forma tranquila
e prazerosa quando o profissional se encontra naquilo em que est4 executando, tendo o devido
reconhecimento de suas fungdes e praticas enquanto pedagogo, fungdes essas que sdo 0s
processos de ensino e aprendizagem, em que o coordenador atua na melhoria desses processos,
apoiando os professores na elaboracao de estratégias pedagogicas pertinentes, como também
no desenvolvimento de uma melhor organizacdo escolar, na qual desenha e implementa agdes

para otimizar o funcionamento da instituicao.

2.2 A ATUACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO DESENVOLVIMENTO DO
PPP E NA RELACAO COM A FAMILIA

O projeto politico pedagdgico (PPP), ¢ elaborado com o intuito de organizar o contexto
escolar e também, social. E responsével por servir de base para mediar e organizar o trabalho

pedagdgico que sera direcionado durante o ano letivo, alinhando os principios da sociedade, da
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cultura junto com os principios da instituicdo de ensino. Quanto a esse aspecto dos principios,

Veiga (1991) reforga que:

A importancia desses principios esta em garantir sua operacionalizagdo nas estruturas
escolares, pois uma coisa ¢ estar no papel, na legislagdo, na proposta, no curriculo, e
outra € estar ocorrendo na dinamica interna da escola, no real, no concreto
(VEIGA,1991, p. 82).

Garantir essa operacionalizacao significa trazer a teoria do PPP para a realidade escolar
e o cotidiano pratico. Conforme Saviani (1983, p. 93), "a dimensdo politica se cumpre na
medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagdgica". O coordenador
tem participacdo ativa na construg¢do, organizacdo e coordenacdo do PPP, orientando
professores para garantir a execugao pratica do documento.

Por meio da préxis (relagao entre teoria e pratica), o coordenador promove o trabalho
efetivo e coletivo, garantindo a participagdo da comunidade escolar na defini¢do de metas e
praticas. A construgdo do PPP, organizada e orientada pelo coordenador, deve refletir a
identidade escolar, social e cultural da comunidade educativa e atender ao principio da
laicidade, evitando privilegiar ou selecionar credos religiosos. Sua fung¢do, portanto, ¢ mediar,
por meio de orientagdes individuais ou coletivas, a aproximagao entre a teoria do PPP e a pratica

docente. Nesse sentido, afirma Saviani (1982):

Portanto, s6 € possivel considerar o processo educativo em seu conjunto sob a
condicdo de se distinguir a democracia como possibilidade no ponto de partida e
democracia como realidade no ponto de chegada”. (SAVIANI, 1982, p. 63).

A mediagdo do coordenador na constru¢ao do PPP visa promover a democracia nas
instituicdes educacionais, sendo desenvolvida coletivamente. O coordenador, em parceria com
o gestor, deve compartilhar o documento ndo apenas com professores, mas com a comunidade

escolar, incluindo pais e responsaveis. Veiga (2002) afirma que:

A gestao democratica implica principalmente o repensar da estrutura de poder da
escola, tendo em vista sua socializagdo. A socializagdo do poder propicia a pratica da
participagdo coletiva, que atenua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a
exploracdo; da solidariedade, que supera a opressdo; da autonomia, que anula a
dependéncia de 6rgdos intermediarios que elaboram politicas educacionais das quais
a escola é mera executora. (VEIGA, 2002, p. 03).

E no (re)pensar, refletir sobre a pratica e estrutura de poder nas escolas que se quebram
as barreiras de um sistema celetista e opressor, tornando um ensino que além de garantir a

permanéncia dos alunos, vai promover um ensino equitativo. Dessa maneira, o coordenador
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ndo estd no espaco escolar tdo somente para auxiliar na constru¢do do projeto, mas também
para compartilhar informagdes contidas no documento, com as familias e através de sua pratica

com alunos. Nesse sentido, afirma Marques (1990, p. 21):

A participagdo ampla assegura a transparéncia das decisdes, fortalece as pressdes para
que sejam elas legitimas, garante o controle sobre os acordos estabelecidos e,
sobretudo, contribui para que sejam contempladas questdes que de outra forma ndo
entrariam em cogitagdo (MARQUES,1990, p.21).

O compartilhamento do projeto politico-pedagdgico com todos aqueles que compdem a
comunidade escolar torna aqueles que sdo fundamentais para a identidade da institui¢ao de
ensino, conhecedores do espaco em que frequentam. Adquirindo a pratica escolar um método
mais democratico no qual possibilita que todos tenham acesso ao conhecimento geral sobre as
demandas da escola. Nesta perspectiva de um novo método de desenvolvimento da escola,

quanto ao PPP, Freitas afirma:

As novas formas tém que ser pensadas em um contexto de luta, de correlagdes de
forca — as vezes favoraveis, as vezes desfavoraveis. Terdo que nascer no proprio "chao
da escola", com apoio dos professores e pesquisadores. Nao poderdo ser inventadas
por alguém, longe da escola e da luta da escola (Grifos do autor) (FREITAS 1991, p.
23).

As mudancgas que ocorrem no contexto social e no proprio sistema de ensino tornam
necessario que o projeto politico-pedagogico, passe por reformulagdes em que seja atualizado
as informagdes contidas no documento a cada periodo, de acordo com a definicdo de cada
escola. Nesse sentido, ¢ importante que o coordenador em parceria com a gestao realize estudos,
a cada final de ano letivo, sobre o resultado da pratica do documento, se o que estava redigido

pelo projeto politico-pedagdgico aconteceu na pratica da escola. Nesse sentido, afirma Freire:

E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a
proxima pratica. O proprio discurso tedrico, necessario a reflexdo critica, tem de ser
de tal modo concreto que quase se confunda com a pratica (FREIRE, 1996, p.40).

E por meio do pensamento critico que a atuagdo do coordenador exerce a funcdo de
organizar o projeto politico-pedagogico, de acordo com a realidade e necessidades dos espacos
escolares. Por meio dos estudos e sistematizagdo de dados e informagdes realizados pelo
trabalho do coordenador acerca da organizagao do projeto politico-pedagogico € compreendido
a importancia do servigo do coordenador com a familia dos alunos para que essas familias sejam
conhecedores da institui¢do escolar, tendo em vista que, a partir da mediagdo e orientagdo do

coordenador com as familias possibilita uma relagdo de parceria entre escola e familia, tornando
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assim, o processo de ensino-aprendizagem mais prazeroso e tranquilo para o educando.

Vasconcelos afirma:

E importante lembrar que, antes de mais nada, a coordenagdo ¢ exercida por um
educador, e como tal deve estar no combate a tudo aquilo que desumaniza a escola: a
reproducdo da ideologia dominante, o autoritarismo, o conhecimento desvinculado da
realidade, a evasio, a logica classificatoria e excludente [...], a discriminag@o social
na e através da escola (VASCONCELOS, 2006, p. 87).

A atuagdo do coordenador pedagogico ¢ de um educador, de um profissional que se
formou em um curso de licenciatura, no qual se tem o compromisso social, cultural e politico
com a comunidade escolar, em que se deve estudar e implementar métodos que promova em
suas estratégias o multiculturalismo, obtendo uma formacao continua. Em sua pratica, enquanto
mediador, orientador e articulador entre as familias, deve buscar atender as demandas do

sistema educacional e da realidade dos municipios. Dessa forma, a medida que a sociedade se

transforma, € necessario que se faca uma autoavaliagdo e reconhecimento sobre a sua pratica.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos dados e das reflexdes construidas ao longo deste trabalho revela que o
papel do coordenador pedagogico ultrapassa amplamente o senso comum de um profissional
dedicado apenas a fungdes burocraticas. A coordenagao pedagdgica configura-se como um
espaco de mediagao e de didlogo constante entre os diversos agentes que compdem o ambiente
escolar — gestores, professores, estudantes e comunidade. Essa multiplicidade de papéis
confere ao coordenador uma posicdo estratégica na consolidacdo de praticas educativas
democréticas e no fortalecimento da identidade institucional.

Observa-se que a fung¢ao do coordenador estd em constante transformacao,
acompanhando as mudangas politicas, sociais e pedagbdgicas que perpassam a escola
contemporanea. Nesse sentido, o coordenador atua como um agente articulador, responsavel
por integrar as dimensdes administrativa, técnica e pedagdgica, promovendo uma gestao
compartilhada e participativa. Essa atuagao exige um olhar critico sobre o cotidiano escolar, de
modo a compreender as demandas emergentes e construir respostas coletivas e
contextualizadas.

A discussdo também evidencia que a falta de reconhecimento do trabalho do
coordenador pedagdgico impacta diretamente na eficidcia de suas agdes. A sobrecarga de

responsabilidades e a auséncia de apoio institucional podem gerar sentimentos de isolamento e
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desvalorizagdo profissional. Portanto, ¢ indispensavel que os sistemas de ensino implementem
politicas de valorizagdo e formagdo continuada, que permitam a esses profissionais aprimorar
suas competéncias e exercer suas fungdes com autonomia e seguranga.

Outro ponto relevante identificado ¢ o papel do coordenador como gestor do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), documento que expressa a identidade e os principios da instituigao.
Ao assumir a organizag¢ao e atualizagdo do PPP, o coordenador reafirma seu compromisso com
a coeréncia entre o discurso e a pratica pedagogica, articulando as demandas internas da escola
com as politicas publicas de educagdo. Assim, o PPP torna-se um instrumento de reflexdo e
acdo coletiva, possibilitando que a escola atue de forma autonoma, critica e comprometida com
a formacao integral dos estudantes.

Em sintese, a andlise demonstra que o trabalho da coordenagdo pedagogica ¢ essencial
para o fortalecimento do processo educativo e para a promog¢ao de uma cultura escolar pautada
no didlogo, na cooperacdo e na corresponsabilidade. A atuagdo do coordenador, quando
reconhecida e apoiada, potencializa a constru¢do de uma escola mais democratica, inclusiva e

comprometida com a transformagao social.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho da coordenagdo pedagodgica nas institui¢des escolares ndo se restringe a visao
tradicional (aquela focada unicamente no cumprimento de tarefas burocraticas e rotineiras).
Pelo contrario, a coordenagdo abrange multiplas fungdes, situando-se nos campos
administrativo, social e da supervisdo pedagdgica. O seu campo de atuagdo ¢ mutavel,
renovando-se diariamente conforme as demandas e exigéncias dos espagos escolares.

A funcdo do coordenador pedagogico se constitui por um conjunto de atividades
interligadas. Devido a dificuldade historica em reconhecer o coordenador como um participante
ativo na comunidade escolar (desde o século XIX), torna-se crucial que sua atuagdo seja
politica, técnica e pedagégica. E ele quem articula as diversas instancias da gestdo, concernentes
a formacao dos estudantes e a orientagdao dos professores.

A falta de reconhecimento profissional pode gerar um sentimento de solidao e
desvaloriza¢do para quem exerce o cargo, ja que se responsabilizam por diversos ambitos da
educacdo sem o apoio merecido. O trabalho do coordenador em promover apoio a professores,
familias e gestao, precisa ser reciproco, exigindo apoio do sistema de ensino e dos seus pares.
Seu papel ¢ fundamental na construcao e consolidacdo da autonomia didatico-pedagogica da

escola.
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E vital que o coordenador tenha consciéncia de suas fungdes, as quais se reformulam
conforme o tempo histdrico e as necessidades do sistema educacional. Parte essencial dessas
reformulacdes ¢ a gestao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP). O coordenador organiza o PPP
para articular as demandas escolares com as do sistema, garantindo que o documento reflita a

identidade escolar, social e cultural da comunidade.
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