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RESUMO

O planejamento colaborativo contribui significativamente para o desenvolvimento de estratégias
para a implementacdo de praticas inclusivas na escola. O estudo desse tema faz parte das
pesquisas realizadas pelo Grupo de Pesquisa em Ensino e Praticas Inclusivas (GPEPI) e pelo
Espacgo de Estudos e Pesquisas em Educagao, Direito e Inclusdo (EPEDIN), ambos vinculados a
Universidade Estadual do Parand (UNESPAR) - Campus Unido da Vitdria. Para que a escola
seja realmente inclusiva, ela necessita dispor de recursos e estratégias que garantem o direito a
educagdo de qualidade para todos(as), respeitando e valorizando as diferencas existentes. Nessa
perspectiva, o seguinte questionamento permeia a pesquisa: Como o planejamento colaborativo
pode promover a participacdo ativa de todos(as) os(as) envolvidos(as) no processo de
ensino-aprendizagem? Definimos como objetivo principal compreender a implementagdo do
planejamento colaborativo como uma estratégia eficaz para fomentar a inclusdo, oportunizando
a participacdo de todos(as) no desenvolvimento de um processo equitativo no ambiente escolar.
A metodologia empregada para esta pesquisa foi a andlise bibliografica dos(as) autores(as)
Roldao, Damiani, Libaneo, Glat, Pletsch, Mendes, entre outros(as), que abordam o tema. O
planejamento colaborativo envolve a participacdo conjunta na elaboragdo de estratégias
pedagogicas inclusivas. Trata-se de uma pratica que considera as diferencas no processo de
ensino e aprendizagem dos(as) estudantes, promovendo a acessibilidade ao curriculo. Para tanto,
implementar o planejamento colaborativo implica em dispor de tempos e espagos para
discussdes conjuntas, em um movimento de corresponsabilidade entre todos(as) os(as)
envolvidos(as) neste processo educativo.
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INTRODUCAO

O ato de planejar se constitui como um elemento essencial na pratica docente. A
essa atividade, ndo se atribui o conceito meramente burocratico do fazer pedagogico,
mas sim, como instrumento de organizacgao, reflexdo e intencionalidade no processo de
ensino-aprendizagem. Mediante este instrumento ¢ que sdo definidos os objetivos,
estratégias, recursos, avaliacdo e demais elementos constituintes do curriculo escolar.
Assim, ¢ imprescindivel compreender a real funcdo do planejamento e o papel do
professor frente a execucao deste instrumento.

Romper e superar o modelo de planejamento individualista requer a adocao de
praticas mais participativas € democraticas dentro da escola. Assim, o planejamento
colaborativo aparece como uma abordagem que sugere o didlogo entre pares, o
compartilhamento dos saberes e a corresponsabilidade no fazer pedagdgico.

Mesmo diante das potencialidades da articulacdo entre os professores por meio
do planejamento, cumpre destacar que a sua implementacao ainda enfrenta barreiras no
que se refere a cultura individualista presente na escola, a disposicdo de tempos e
espacos, bem como desafios provenientes da formagao docente.

Embora pouco presente na literatura, Damiani (2008) e Roldao (2007) atribuem
ao Trabalho Colaborativo uma abordagem promissora, capaz de construir uma
identidade colaborativa na escola, em que todos(as) os(as) engajam-se de modo a
contribuir para a efetivacdo de ambientes inclusivos. Essa perspectiva fortalece agdes
coletivas voltadas a objetivos comuns, amplia as possibilidades de acesso ao curriculo e,
além disso, oferece condigdes para superar as barreiras que impedem que a
aprendizagem acontega.

Desse modo, defendemos o Trabalho Colaborativo, que fundamenta este estudo,

como um instrumento que aprimora as praticas pedagogicas, pensadas para uma

educacdo inclusiva e de qualidade. Por fim, apresentam-se algumas consideragdes
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sucintas que complementam a reflexdo sobre a tematica abordada.

METODOLOGIA

O percurso metodoldgico desta pesquisa fundamenta-se na necessidade de
compreender o planejamento colaborativo como estratégia capaz de promover praticas
pedagogicas inclusivas no contexto escolar. Considerando os desafios contemporaneos
enfrentados pelas instituigdes de ensino na efetivacdo da inclusdo, a pesquisa busca
contribuir para a reflexdo sobre a constru¢do de uma escola democratica e acessivel a
todos(as). A metodologia adotada ¢ bibliografica, com base na andlise de producdes
académicas, artigos cientificos, legislacdes e documentos oficiais que abordam o tema
da educagdo inclusiva e do planejamento colaborativo. Essa escolha se justifica pela
necessidade de compreender o tema e identificar os fundamentos teoricos relacionados
ao planejamento colaborativo.

O estudo desenvolveu-se em trés etapas principais: levantamento bibliografico
das principais obras e autores que discutem o planejamento colaborativo e a educacao
inclusiva, tais como Roldao (2007), Damiani (2008), Libaneo (2004), Glat ¢ Pletsch
(2010), Mendes, Vilaronga e Zerbato (2018), Vygotsky (1989), entre outros.
Posteriormente, a andlise dos textos selecionados. Apos a selecdo do material,
procedeu-se a leitura exploratoria e analitica dos textos, identificando categorias
relevantes, tais como: Planejamento colaborativo e corresponsabilidade docente;
Cultura escolar e praticas inclusivas; Desafios para implementacdo do trabalho
colaborativo; Formacdo docente e gestdo escolar. Assim, a metodologia bibliografica
utilizada ndo apenas sustentou a fundamentacdo tedrica da pesquisa, mas também

proporcionou subsidios e reflexdes criticas sobre os desafios e as potencialidades do

planejamento colaborativo no contexto escolar.
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CONCEITO E IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO COLABORATIVO

Pensar uma escola para todos, como preconiza a Constitui¢ao Federal de 1988,
nos remete a compreensdo de um espago pensado e organizado na valorizacdo das
diferengas como elemento enriquecedor para o desenvolvimento humano. Sob essa
perspectiva, cumpre olharmos para o sistema educacional brasileiro, sobretudo para as
praticas pedagdgicas que sejam capazes de atender as necessidades educativas.

Para a construcio de um ambiente verdadeiramente inclusivo, torna-se
necessario a superacdo de praticas isoladas, o que exige a adocdo de estratégias que
favoregam e fortalegam o trabalho colaborativo entre os profissionais da escola.

Essa perspectiva, ressalta-se a importancia da atuacao docente na construgao de
um ambiente inclusivo. Isso requer “[...] mudangas nas praticas pedagogicas, na cultura,
no curriculo, no planejamento de atividades e nos diversos olhares dentro da escola [...]”
(Mendes, Vilaronga e Zerbato, 2018, p. 72).

O professor, enquanto mediador do conhecimento, antecede sua pratica
pedagogica por meio do planejamento. Libaneo (2004), destaca que o planejamento ¢é
um processo de racionalizacdo e orientagdo da acdo docente, que visa a intencionalidade
e eficacia do trabalho pedagodgico. Dessa forma, ele auxilia na busca de estratégias
adequadas e responsivas as necessidades educativas, assim como na avaliagdo do

processo e dos resultados alcancados.

O planejamento diante das dimensdes de inclusdo assume um carater
complexo que envolve acdo reflexiva e continua, ou seja, € um ato
permeado por um processo de avaliagdo e revisdo em que
interrogamos: Estou no caminho certo? O aluno esta aprendendo? Eu
estou possibilitando a participacdo? (Santiago, Santos, 2015, p. 494).

Diante deste contexto, o planejamento colaborativo surge como um instrumento
fundamental para a promocdo de praticas inclusivas que atendam os diferentes modos

de aprender na sala de aula.

Vygotsky (1989) ¢ um dos autores que vem embasando um grande
numero de estudos voltados para o trabalho colaborativo na escola.
Ele argumenta que as atividades realizadas em grupo, de forma
conjunta, oferecem enormes vantagens, que nao estdo disponiveis em
ambientes de aprendizagem individualizada (Damiani, 2008, p. 217).
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Por meio do didlogo, da troca de saberes e da corresponsabilidade entre
professores, gestores, especialistas e demais membros da equipe escolar, ¢ possivel
desenvolver agdes pedagodgicas mais eficazes e responsivas as demandas educacionais.
Esse trabalho em conjunto, amplia as possibilidades para a constru¢do de uma escola
mais acolhedora, democratica e comprometida com o direito a educagdo de qualidade
para todos.

Figueira (2013, p.150), assevera que “[...] salas de aula inclusivas fornecem
curriculo para diferentes tipos de alunos[...]”. Deste modo, ¢ indispensavel o
engajamento de todos os profissionais da escola, e ainda, “[...] praticas inovadoras e o
planejamento ser feito de forma colaborativa entre todos os seus integrantes incluindo
também a familia e comunidade [...]” (Figueira, 2013, p.219).

O cerne do planejamento colaborativo consiste em unir os diferentes saberes
entre os profissionais da escola, em uma ampla rede de colaboracdo em que se definem
0s objetivos, as estratégias e agdes num movimento de corresponsabilidade com o
processo de ensino e aprendizagem. Esse tipo de planejamento beneficia o fazer
pedagdgico e amplia as possibilidades de aprendizagem dos sujeitos, com ou sem
deficiéncia.

O planejamento colaborativo como fator de intervengdo na realidade
traz consigo a exigéncia de retirar os professores da condigdo de
individuos neutros. Planejar nessa perspectiva ¢ uma oportunidade de
repensar as praticas educativas, possibilitando que os sujeitos
rejeitem concepcdes e ideias dadas como prontas e acabadas,
racionalidades de tipo positivistas, variando de acordo com as
condig¢des objetivas, peculiares (Gama, 2016, p. 79).

A colaboracdo no ato de planejar, requer a participagdo ativa dos profissionais,
onde cada participante ¢ considerado um agente legitimo com conhecimentos que
enriquecem e personificam o processo. Considerar essa pluralidade ¢ compreender que
cada profissional tem uma contribuicdo fundamental na construcdo da escola que se
almeja.

Carrilho (2011) define algumas agdes importantes no que se refere ao

planejamento:

[...] articulagdo de contetidos entre ciclos diferentes ou no mesmo
ciclo; trabalho conjunto para conhecer melhor a populacdo escolar;
identificagdo dos pontos fortes e pontos fracos da escola; diagnostico
de problemas e dificuldades; discussdo sobre respostas mais
apropriadas; experimentagdo e monitorizacdo das respostas
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encontradas; acompanhamento de alunos; partilha de conhecimentos ¢
estratégias (Carrilho, 2011, p. 38).

O planejamento colaborativo, portanto, ¢ um instrumento que valoriza a
diversidade de ideias; fortalece o engajamento entre os profissionais; aprimora a
organizac¢do; fomenta o didlogo e favorece praticas escolares democraticas.

Apesar dos beneficios da articulagdo por meio do planejamento, ¢ necessario
considerar também os desafios que precisam ser gerenciados, como: conflito de

interesses; auséncia de tempos e espacgos; falta de voluntarismo, entre outros.

DESAFIOS DA IMPLEMENTACAO

Como processo coletivo de construcao de praticas pedagogicas, o planejamento
colaborativo busca articular os saberes dos professores por meio da troca de
experiéncias, contribuindo para o desenvolvimento de praticas inclusivas e a construcao
de uma identidade colaborativa na escola.

Oliveira (2023) destaca a importancia de refletir sobre as formas de organizagao
do trabalho colaborativo diante das dificuldades em proporcionar o encontro dos
professores dentro da escola. Segundo a autora, o didlogo entre os pares torna-se ainda
mais complexo se considerarmos que muitos docentes atuam em mais de uma
institui¢dao. Ainda sobre os desafios, podemos apontar:

A cultura individualista - Reconhecer e valorizar a autonomia do professor em
sala de aula, estimula a responsabilidade individual, o gerenciamento das metodologias
e a autoavaliacdo. Roldao (2007, p.28) comenta que no trabalho colaborativo também se
exige um “[...] trabalho e estudo individual, mas que se concebe na logica do regresso
ao contributo para o todo, e ao confronto com os outros, como matriz regular de
producdo de conhecimento”.

O trabalho individual torna-se um fator negativo, quando se transforma em
isolamento e auséncia de cooperagao e de consciéncia do seu papel com o coletivo.

Auséncia de tempos e espacos - A organizagdo dentro do ambiente escolar ¢ de
fundamental importancia para garantir que o processo de ensino e aprendizagem seja de

qualidade.

[...] articulagdo de contetidos entre ciclos diferentes ou no mesmo
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ciclo; trabalho conjunto para conhecer melhor a populacdo escolar;
identificacdo dos pontos fortes e pontos fracos da escola; diagnostico
de problemas e dificuldades; discussdo sobre respostas mais
apropriadas; experimentagdo e monitorizacdo das respostas
encontradas; acompanhamento de alunos; partilha de conhecimentos e
estratégias (Carrilho, 2011, p. 38).

Destinar momentos para que os professores possam se reunir de modo a articular
seus saberes por meio do planejamento, ainda ¢ um desafio presente em muitas
realidades educacionais. Um dos fatores que podem interferir € o fato de os professores
atuarem em mais de uma institui¢ao, o que torna ainda mais desafiador as interagdes
entre os profissionais.

Fragilidade na gestdo - O gestor escolar tem papel fundamental diante do trabalho
colaborativo, ¢ ele quem muitas vezes organizara os tempos € espagos para que a
articulacdo ocorra. Quando este profissional ndo possui clareza quanto ao trabalho
colaborativo, toda a perspectiva de articulagdo entre os professores pode ficar
comprometida. E imprescindivel que o gestor reconhega as potencialidades do trabalho
colaborativo de forma a contribuir para garantir condi¢des para o trabalho em conjunto.
Formacio - A formacao inicial, continuada e em servico sao imprescindiveis para que
o planejamento colaborativo seja efetivamente implementado no contexto escolar.

Para Glat e Pletsch (2010), a formagdo continuada representa um espago de reflexdo
coletiva, no qual os docentes podem compartilhar experiéncias, analisar praticas
existentes e buscar alternativas para os desafios enfrentados no cotidiano escolar. Esse
movimento contribui para a constru¢do de uma cultura colaborativa solida conforme as
demandas da inclusao.

A formagdo na perspectiva colaborativa necessita oportunizar que o0s
profissionais compreendam a importancia da corresponsabilidade e construcao conjunta
do conhecimento. Assim, investir em processos formativos que fortalecam o didlogo
interdisciplinar, bem como promover estratégias inclusivas se configura como um
caminho fundamental para a efetivacdo de praticas educacionais inclusivas e

colaborativas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Como resultado, conforme a sistematizagdo das bases bibliograficas, o
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planejamento colaborativo ¢ um instrumento que pode trazer mudanga nas praticas
pedagogicas e na cultura escolar, contribuindo para a consolida¢ao de uma escola mais
inclusiva, democratica e participativa. Os autores convergem ao reconhecer que a
colaboracdo amplia as possibilidades de aprendizagem, fortalecendo o sentimento de
pertencimento e potencializando o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas voltadas
a diversidade humana.

Em contrapartida, os desafios relacionados a organizacao institucional, a cultura
individualista e a auséncia de formacdo continuada conforme as necessidades dos
espacos escolares, ainda se configuram como entraves significativos na efetivagdo do
trabalho colaborativo. No entanto, a superacdo desses desafios depende da criacdao de
politicas educacionais que valorizem o tempo pedagogico coletivo, do compromisso da
gestdo escolar e da consolidacio de processos formativos que promovam a

corresponsabilidade e rompimento de barreiras no ambiente escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

A busca constante por uma escola verdadeiramente inclusiva exige a superagdo de
praticas centradas no trabalho individualizado. Nesse sentido, o planejamento colaborativo se
apresenta como uma estratégia que é capaz de promover o didlogo entre os profissionais,
potencializar a troca de saberes e a constru¢do conjunta, assegurando que todos(as) os
estudantes tenham possibilidades de aprendizagens constantes.

Os estudos realizados evidenciam que o trabalho colaborativo fortalece o papel do
professor enquanto agente responsavel pela constru¢do de praticas inclusivas e pela
consolidagdo de uma cultura escolar democratica. Entretanto, a implementagdo dessa proposta
ainda enfrenta desafios, como a falta de tempos e espacos institucionais, cultura de
individualismo docente e fragilidades no processo formativo.

Portanto, para que o planejamento colaborativo se efetive, torna-se necessario o
comprometimento da gestdo escolar, o investimento em formacdo continuada e a criacdo de
condi¢des que favorecam a corresponsabilidade entre todos os(as) sujeitos(as) envolvidos na
educacdo. Somente com agdes colaborativas sera possivel construir espagos acessiveis,

acolhedores e comprometidos com a aprendizagem e o desenvolvimento de todos(as) os(as)

estudantes.
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