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TECNOLOGIAS, TRABALHO E FORMACAO DOCENTE:
SENTIDOS HEGEMONICOS NAS POLITICAS DE FORMACAO

Fatima Machado !

RESUMO

Esta pesquisa propde uma analise do texto da Base Nacional Curricular Formagdo (BNC-
Formag@o) com vistas & homologagdo da Resolugdo CNE/CP 2 de 20 de dezembro de 2019
buscando apontar em que medida os textos produzem e reproduzem modelos e sentidos
hegemonicos (Gramsci, 1999, Fairclough, 2016). Partimos do entendimento de que a formagéo
de professores e as politicas de educagdo no Brasil vém sendo atravessadas por interesses do
capital e pela sanha neoliberal de mercantilizagdo da educacao (Jessop, 2017; Leher, 2022). A
pesquisa vale-se da Analise Critica do Discurso (ACD) faircloughiana e espera-se que as
problematizacdes sejam instrumentos de luta e resisténcia para outras frentes que tém se
posicionado pela revogacgdo da resolugcdo homologada e que sirvam para pavimentar caminhos
para uma formagdo critico-emancipadora, formulagdes democraticas no ambito das politicas
educacionais ¢ proposi¢des de contradiscursos que possam mobilizar mudangas nas praticas
discursivas. Os resultados preliminares do estudo em andamento apontam para uma naturalizagédo
de discursos de padronizagdo e controle e de subsuncdo do trabalho docente a uma perspectiva
neoliberal que posiciona a formagao e o trabalho docente como elemento subjacente ¢ a insergao
das tecnologias como uma espécie de solugdo mitica para os problemas educacionais. Isso se
conecta aos efeitos da financeirizagdo e aos interesses de enunciadores hegemonicos, como
organismos internacionais que, em seus documentos, anunciam sua perspectiva de educagao para
0s paises periféricos.

Palavras-chave: Formagao Docente, Trabalho Docente, BNC Formacao, Tecnologias na
Educagao.

INTRODUCAO

Esta pesquisa propde uma analise de documentos (leis, decretos, portarias,
resolucdes, pareceres, planos) que descrevem politicas educacionais e curriculares
nacionais com olhares para as relagdes discursivas que se estabelecem, sobretudo no que
concerne o trabalho e a formacao docente e o uso das tecnologias na educagdo. O recorte
aqui apresentado ¢ parte do estudo em andamento e se encarregou de analisar o texto da
Base Nacional Curricular Formagao (BNC-Formagao) com vistas a homologacao da

Resolugdo CNE/CP 2 de 20 de dezembro de 2019.
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Partindo do entendimento que a formacdo de professores e as politicas de
educagdo no Brasil vém sendo atravessadas por interesses do capital e pela sanha
neoliberal de mercantilizagdo da educagado (Jessop, 2017; Leher, 2022), buscamos apontar
em que medida os textos produzem e reproduzem modelos e sentidos hegemdnicos
(Gramsci, 1999). Nesse sentido, o documento analisado, cujo referencial volta-se para a
formagao inicial de professores (tanto das Licenciaturas quanto da Pedagogia), trata de
descrever e "prescrever" o trabalho docente enfatizando o uso das tecnologias que, em
“condigoes privilegiadas na disputa por hegemonia” (Barreto, 2020, p.3) sdo postas sob
uma luz salvacionista nas formulagdes.

A pesquisa vale-se da Analise Critica do Discurso (ACD) faircloughiana e espera-
se que as problematiza¢des aqui postas sejam instrumentos de luta e resisténcia para
outras frentes que t€m se posicionado pela revogacao da resolucao homologada, como o
Movimento Revoga BNC-Formacgao, orquestrado pela Frente Nacional. O movimento de
resisténcia defendeu a revogagao das Resolugdes CNE/CP 02/2019 e 01/2020, tendo sido
instituido em 30 de mar¢o de 2023 pela Associacio Nacional pela Formagdo dos
Profissionais da Educacao (ANFOPE) e pelo Movimento Nacional em defesa do curso
de Pedagogia (MONAPE). O documento “Manifesto da Frente Revoga BNC-Formagao

Pela retomada da Res. 02/2015” angariou centenas de assinaturas.
REFERENCIAL METODOLOGICO

O estudo apresentado tratou de compreender como o trabalho e a formacao de
professores e professoras vém sendo (des)configurados sob o dominio de ‘“novas
configuragdes de mercantilizacdo [que] estdo corroendo de modo sistémico, alargado,
generalizado, com a dimensao dos fendmenos publicos, o trabalho docente” (Leher, 2020,
p.- 93). Soma-se a isso “o discurso ora hegemodnico [que] supde a necessidade da
incorporagao das TICs como elemento central de politicas educacionais” (Barreto, 2016,
p. 3).

Trata-se de uma analise documental cujo corpus constituiu-se dos textos da BNC-
Formacao de 2019. A ACD faircloughiana (Fairclough, 2016) serviu de instrumento
teorico-metodoldgico para a investigagdo do texto como materialidade discursiva. Partiu-
se das seguintes indagacdes norteadoras: (1) De que formas os documentos oficiais das

politicas publicas brasileiras orientam a formagao e o trabalho docente? e (2) Em que
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medida as tecnologias sdo descritas nas politicas publicas educacionais sob sentidos
hegemonicos?

A investigacdo fundamenta-se no conceito gramsciano de hegemonia, retomado
por Fairclough (2016), que compreende o discurso como elemento constitutivo das lutas
hegemonicas, nas quais se articulam praticas sociais, politicas e ideologicas. Em dialogo
com Gramsci, Fairclough entende a hegemonia como um processo de dire¢cdo moral e
intelectual que se realiza, em larga medida, por meio do discurso, ou seja, pela capacidade
de determinados grupos de instituirem sentidos e valores que se tornam socialmente
dominantes ou aceitos. Nesse sentido, o discurso ¢ concebido como uma arena de disputas
na qual se produzem e se legitimam as representacdes que sustentam as relagdes de poder.
A analise, portanto, ndo se restringe a dimensao linguistica, mas busca compreender como
0s textos e as praticas discursivas contribuem para a (re)produgdo de ideologias, operando
tanto na manutencdo quanto na transformacdo da ordem social vigente (Fairclough,
2016).

Com base nessa concepgdo, o modelo tridimensional proposto por Fairclough
orienta a leitura do corpus empirico (o texto), permitindo examinar as relagdes entre texto,
pratica discursiva e pratica social. A dimensao textual envolve a descrigdo minuciosa das
escolhas lexicais, sintaticas e semanticas que materializam determinadas posi¢des
ideologicas; a dimensao da pratica discursiva refere-se aos modos de producao, circulagdo
e consumo dos textos, revelando os mecanismos pelos quais sentidos sao estabilizados ou
contestados; e a dimensao da préatica social situa o discurso em seu contexto histérico e
institucional, evidenciando as forcas hegemonicas que o atravessam. A articulagdo entre
essas dimensdes possibilita compreender como os discursos educacionais, em
consonancia com a leitura gramsciana da ideologia, participam da construgao do consenso
e da naturaliza¢do das racionalidades neoliberais, expressando a disputa pela dire¢ao

moral e intelectual da sociedade no campo da educacao.
REFERENCIAL TEORICO

Para a realizagdo da analise critica, ¢ imprescindivel compreender o texto como
uma pratica social, isto ¢, como produto e, simultaneamente, produtor de relagdes de
poder e de disputas no ambito discursivo. Nesse contexto, evidencia-se 0 movimento

continuo de aprofundamento da subordinacao real do trabalho ao capital, o que acarreta
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novas formas de expropriagdo tanto da atividade docente quanto do conhecimento
produzido pelos professores (Leher, 2016).

Os processos de financeirizagdo e mercantilizacdo da educagdo brasileira, em
todos os niveis e modalidades, consolidam esse projeto de subordinagdo da esfera
educacional a logica de acumulagdo do capital, transformando o direito a educacdo em
campo de investimento e de extracdo de valor. Essa racionalidade neoliberal, assentada
sobre principios de eficiéncia, competitividade e produtividade, redefine os sentidos da
formacdo humana e do trabalho educativo. A financeirizagdo da educagao implica nao
apenas a entrada macica do capital privado nos servigos educacionais, mas também a
difusdo de um ethos empresarial que reorganiza as praticas pedagogicas e institucionais
segundo parametros mercadologicos. Essa dindmica provoca a corrosdo das finalidades
publicas da educagdo, convertendo a formagao docente em mercadoria e submetendo o
trabalho dos professores a mecanismos de controle e avaliagdo tipicos do mundo
corporativo.

Nesse contexto, a docéncia € progressivamente reconfigurada por praticas de
gestdo orientadas pela logica do desempenho, pela intensificagdo do trabalho e pela
fragmentacao das tarefas pedagogicas. A precarizagao manifesta-se, assim, em multiplas
dimensdes: na desvalorizagdo salarial, na sobrecarga burocratica, na instabilidade
contratual e, sobretudo, na perda de autonomia intelectual e politica do professorado. Tais
transformagdes sdo marcadas também pela incorporacao de tecnologias e métricas de
produtividade que tendem a desqualificar o saber pedagdgico e a dissolver o carater
coletivo e critico da profiss@o. A penetracdo dos fundos de investimento e conglomerados
educacionais, articulada a politicas publicas que favorecem a privatizagdo e o ensino a
distancia (Leher, 2016; Motta, 2012), reforca esse cenario, submetendo a formagao e o
exercicio docente a logica da financeirizacao e da rentabilidade, em detrimento de um
projeto educativo emancipador

Considerando a questdo da formagdo docente e os dados dos ultimos censos da
Educagao Superior de 2023 e 2024l realizados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), as licenciaturas lideram o nimero de
matriculados e concluintes no formato EaD. Portanto, valho-me também da nocdo de
substitui¢do tecnologica do trabalho docente, conforme discute Barreto (2016). A autora
aponta para a centralidade do papel atribuido as tecnologias nos documentos orientadores
das politicas educacionais. Tais dispositivos tendem a esvaziar a dimensao intelectual e

humana do trabalho docente, reduzindo professores e professoras a condigdao de
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executores de tarefas periféricas, secundarias e de natureza gerencial, ou ainda, em
determinados contextos, promovendo sua substituicdo integral, como se observa nas
experiéncias de formacgdo de professores a distdncia, em que se destaca a fragmentacgdo
da docéncia e a instituicao da figura do tutor (Barreto, 2016).

Ademais, a racionalidade utilitarista que permeia a concepcao de uma formagao
orientada as demandas do mercado, expressdo da légica do capital, desestrutura a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para o esvaziamento
curricular das formacgdes docentes. Tal processo reforca a manutencao dos estudantes
oriundos da classe trabalhadora em lugar de conformagao e subordinagao, internalizando

modos de adaptacdo as exigéncias da ordem estabelecida (Mészaros, 2005).
RESULTADOS INICIAIS E DISCUSSAO

Para a andlise, seguindo a ACD de Fairclough (2016), ¢ importante situar a
dimensao da pratica discursiva considerando o processo de producao do texto em anélise:
a proposta da BNC-Formacao que resultou na aprovagao da CNE/CP 02/2019 tivera como
eixo central acompanhar a BNCC e instituiu-se de forma autoritaria e antidemocratica
sem dialogos com as entidades e instituicdes de formagdo e de representacdo docente e
estudantil (ANFOPE, 2023).

Partindo para a microanalise do texto, o recorte da fase inicial da pesquisa, que
ainda se encontra em fase embriondria, apresenta dois exemplos de pontos de entrada
selecionados, nos quais se evidenciam aspectos discursivos ligados a comoditizagdo do
discurso (Fairclough, 2016). Segundo o autor, a comoditizag¢ao do discurso figura quando
processos e sujeitos envolvidos assumem forma de uma légica de relacdo mercadorizada.
Na BNC Formacao, por exemplo, tal processo atribui a escola, aos seus processos € aos
sujeitos envolvidos uma légica de relagdo pautada na mercadoria, produto e clientes,

como €m:

1.“competéncias gerais docentes, bem como as competéncias especificas e as
habilidades correspondentes a elas” (BRASIL, 2019, p. 2, grifo da autora) onde
a escolha lexical reforca, tal qual o faz na BNCC, uma proposta formativa calcada
em uma pedagogia neoliberal de orientagdo tecnicista, pragmatica e de viés

mercadologico;
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2.“realiza curadoria” (BRASIL, 2019, p. 17, grifo da autora) em que o termo em
destaque pode significar organizar e administrar bens de outrem ou selecionar
contetido e obras de um dado acervo esvaziando o carater critico-reflexivo de
“fabulagdo” do trabalho docente e direcionando-o para um executor-reprodutor de

conteudos e recursos prontos.

Essas sdo apenas exemplos de andlise da dimensao textual que sdo exploradas com
outros pontos de entrada no desenvolvimento da pesquisa em sua totalidade. Pretende-se,
no encaminhamento do estudo, ampliar o corpus e os pontos de entrada de analise para
olhares a subsequentes resolugdes e demais textos de politicas publicas nacionais e de
organismos internacionais que incidam direta ou indiretamente na orientagdo dos

curriculos de formag¢ao docente no Brasil.
PRIMEIRAS CONSIDERACOES

O recorte da pesquisa apresentada no XI Congresso Nacional de Educacao que
compoe esta publicacdo ainda se encontra em estagio inicial trazendo ainda a inten¢do de
pesquisa aprovada como requisito para ingresso no programa de doutoramento que iniciei
no primeiro semestre de 2025. Os caminhos e desdobramentos desta fase inicial ja
orientam a pesquisa para olhares que abarquem a triade trabalho-formagado-carreira
docente e as politicas relacionadas.

Os resultados preliminares j4 apontam para uma naturaliza¢do de discursos de
padronizagdo e controle e de subsungao do trabalho docente a uma perspectiva neoliberal
e gerencialista (Motta, 2012). Ao tecer as primeiras respostas as questoes de investigacao,
vé-se que a formacao e o trabalho docente como elemento subjacente e a insercao das
tecnologias estrelam como uma espécie de solucdo mitica para os problemas
educacionais. Isso se conecta aos efeitos da financeirizagdo e aos interesses de
enunciadores hegemonicos, como organismos internacionais que, em seus documentos,
anunciam sua perspectiva de educagdo para os paises periféricos. Sao exemplos o Banco
Mundial (BM), o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), agéncias da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), a Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE), a Organiza¢do das Nacgdes Unidas para a

Educagao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), dentre outros.
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Analisar essas proposi¢des sob uma perspectiva critica, a partir da ACD, aponta
ndo apenas para como as relagdes de poder figuram nos eventos discursivos, mas também
como essas relagdes de poder e a luta hegemonica moldam, (des)/(re)configuram e
modificam as praticas discursivas sociais e institucionais. Como parte do debate ¢ dos
movimentos de resisténcia frente a politica de formacao tratada aqui, ¢ imprescindivel
pavimentar caminhos para uma formagdo critico-emancipadora, formulagdes
democréaticas no ambito das politicas educacionais e proposi¢des de contradiscursos que
possam mobilizar “mudangas nas praticas discursivas como parte da engenharia da
mudanga social e cultural” (Fairclough, 2016, p. 27).

Pretende-se, no encaminhamento do estudo, ampliar o corpus e os pontos de
entrada de analise para olhares a subsequentes resolugdes e demais textos de politicas
publicas nacionais em forma de leis, emendas, decretos e resolugdes, além das
formulacdes de organismos internacionais que incidam direta ou indiretamente na
orientacdo dos curriculos de formagdao docente inicial no Brasil e na constitui¢do e

configuragdes do trabalho e da carreira dos professores e professoras.

REFERENCIAS

ANFOPE. Manifesto da Frente Revoga BNC-Formacao Pela retomada da Res.
02/2015. Rio de Janeiro, 2023. Disponivel em: https://www.anfope.org.br/manifesto-da-
frenterevoga-bnc-formacao-pela-retomada-da-res-02-2015/. Acesso em: 05 abr. 2025.

BARRETO, R. G. A recontextualizacdo das tecnologias da informagao e da
comunicac¢do na formacao e no trabalho docente. Educa¢iao & Sociedade, v. 33, p.
985-1002, 2012

BARRETO, R G. Tecnologias e sentidos. Instrumento: Revista de Estudo e Pesquisa
em Educacio, v. 20, n. 1, 2018.

BARRETO, R. G. A substituicao tecnologica na padronizacao do ensino. In:
SEMINARIO INTERNACIONAL DA RED ESTRADO, 11., 2020, Cidade do
México. Movimientos Pedagogicos y Trabajo Docente en tiempos de estandarizacion. p.
1-16. ISSN 2219-6854. Disponivel em:
http://redeestrado.org/xi_seminario/pdfs/eixo2/211.pdf. Acesso em: 05 abr. 2025.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Conselho Nacional de Educagao. Resolucio n® 2, de
20 de dezembro de 2019. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao
Inicial de Professores para a Educacio Basica e institui a Base Nacional Comum para a
Formagao Inicial de Professores da Educagao Basica. Diario Oficial da Unido: se¢do 1,
Brasilia, DF, n. 247, p. 115-119, 23 dez. 2019. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?1id=77781%E2%80%9D. Acesso
em: 05 abr. 2025.

"1 A A il & cuio - S BEON] hed FY it 6




ISSN: 2358-8829 Q ?tO NEDU

D XI Congresso Nacional de Educagio

FAIRCLOUGH, N. Discurso e mudanca social. Brasilia: Ed. UnB, 2016.

GRAMSCI, A. Cadernos do carcere: introdugao ao estudo da filosofia: a filosofia de
Benedetto Croce. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1999. v. 1.

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. 2025.
Inep divulga resultado do Censo Superior 2024. 22 de setembro.
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-da-educacao-
superior/inep-divulga-resultado-do-censo-superior-2024

JESSOP, B. On academic capitalism. Critical Policy Studies, v. 12, n. 1, p. 104-109,
2017. DOI: 10.1080/19460171.2017.1403342. Disponivel em:
https://doi.org/10.1080/19460171.2017.1403342. Acesso em: 6 abr. 2025.

LEHER, R. Mercantiliza¢do da educagdo, precarizacao do trabalho docente e o sentido
histérico da pandemia COVID 19. Revista de Politicas Publicas, v. 26, n. Especial, p.
78-102, 30 Dez 2022 Disponivel em:
https://periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/rppublica/article/view/20262. Acesso
em: 5 abr 2025.

MOTTA, V. C. Ideologia do capital social: atribuindo uma face mais humana ao
capital. Rio de Janeiro: EQUERJ, 2012

secucacto 15 4 T hed FY ot &


about:blank
about:blank
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-da-educacao-superior/inep-divulga-resultado-do-censo-superior-2024
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-da-educacao-superior/inep-divulga-resultado-do-censo-superior-2024
https://doi.org/10.1080/19460171.2017.1403342

