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O Tempo de Ser: Como o método da Fundacéo Gol de Letra respeita
os tempos individuais de aprendizagem e desenvolvimento das criangas

e adolescentes

Elisiane Vieira dos Santos de Sousa !

RESUMO

A Educacéo Integral propde um olhar ampliado sobre os processos de ensino e aprendizagem,
respeitando os diferentes tempos de desenvolvimento de criangas e adolescentes. Este artigo
analisa como a metodologia da Fundacdo Gol de Letra valoriza os ritmos individuais na
construcdo do conhecimento, garantindo que a aprendizagem ocorra de maneira significativa. O
teorico referencial baseia-se em Freire (1996), que destaca a autonomia do educar e a importancia
do tempo na formagdo critica e reflexiva; Novoa (2009), que discute o papel do professor como
mediador dos processos formativos e defensor de uma pedagogia centrada no sujeito; e Pacheco
(2003), cuja experiéncia na Escola da Ponte reforca a necessidade de personalizacdo do ensino.
Metodologicamente, o estudo parte de uma abordagem qualitativa, com analise documental e
reflexdes sobre a préatica pedagdgica desenvolvida na Fundagdo Gol de Letra. Os resultados
indicam que uma educacdo comprometida com a integralidade respeita ndo apenas o tempo
cronolégico, mas também os ritmos subjetivos e contextuais dos estudantes. Observe-se que
praticas pedagogicas que valorizam a escuta, a experimentagdo e a construcdo coletiva do
conhecimento favorecendo o protagonismo e a permanéncia dos alunos em espacos educativos.
Conclui-se que a flexibilizagcdo dos tempos de aprendizagem contribui para uma formagdo mais
humanizadora e homologada as necessidades individuais e sociais dos educandos.
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INTRODUCAO

A Educacao Integral no Brasil ¢ um conceito que remonta ao século XX, ganhando
forca a partir das ideias de Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro e Paulo Freire. Trata-se de uma
concepcao que entende a educacdo como processo formativo que deve considerar todas
as dimensdes do ser humano — cognitiva, fisica, emocional, social e cultural. Mais do que
ampliar a jornada escolar, a Educacdo Integral prop0e experiéncias que coloquem o
sujeito em relacdo com o mundo, garantindo o direito ao aprendizado significativo e

emancipador.
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A Fundacdo Gol de Letra surge em 1998 com o ideal de contribuir para essa
concepgdo de educacdo. Criada por Rai e Leonardo, ex-jogadores de futebol, a institui¢éo
propde desde o inicio articular esporte, cultura e educagdo como instrumentos de
transformacédo social. Ao longo dos anos, consolidou-se como referéncia nacional e
internacional, atendendo milhares de criancas, adolescentes e jovens em Sdo Paulo e no
Rio de Janeiro. No Caju, territério popular da zona portuéria carioca, a Gol de Letra atua
em um espago socialmente vulneravel, mas culturalmente vibrante, estabelecendo

parcerias com escolas, familias e organizacgdes locais.

A relevancia desta andlise estd no fato de que os processos pedagdgicos
desenvolvidos pela Fundagdo demonstram como € possivel respeitar os tempos
individuais de aprendizagem e desenvolvimento, mesmo em contextos de
vulnerabilidade. Esse respeito se traduz em préaticas de escuta, de valorizacao da cultura
local, de incentivo ao protagonismo e de fortalecimento das dimensdes emocionais da
formagé&o. O artigo objetiva, portanto, compreender como a metodologia da Gol de Letra
concretiza esse principio, dialogando com referenciais teéricos e politicas educacionais

contemporaneas.
METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, com enfoque exploratorio
e descritivo, visto que busca aprofundar a compreensao sobre os significados atribuidos
as praticas pedagdgicas e as experiéncias vividas pelos sujeitos, mais do que quantificar
dados (MINAYO, 2014). O estudo concentra-se na analise processual de como a
metodologia da Fundacdo Gol de Letra respeita os ritmos individuais de aprendizagem

no territorio do Caju (RJ).

Os caminhos metodoldgicos foram estruturados em trés procedimentos

complementares para a coleta de dados e geracéo de reflexdo:

1. Anélise Documental: Envolveu o exame de documentos oficiais da Fundacdo Gol de
Letra, incluindo planos pedagdgicos, relatdrios anuais e registros avaliativos internos
do programa. Esta técnica permitiu compreender a intencionalidade da pratica
institucional (DELORS, 1999).
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2. Sistematizacdo de Relatos de Experiéncia: Foi realizada a sistematizacao de relatos e
observacdes de educadores, coordenadores e da propria autora (analista do projeto),

caracterizando-se como uma pesquisa-acao e analise da prética.

3. Anélise de Contetdo: Os documentos e os relatos de experiéncia foram submetidos a
Anélise de Contetdo (BARDIN, 2011), utilizando categorias tematicas como "afeto

e vinculo", "praxis antirracista” e "defasagem de alfabetizacdo", para interpretar a

profundidade e o impacto das acoes.

4. Ferramentas e instrumentos: Os instrumentos de coleta consistiram em: fichas de
registro de planejamento (para a analise documental) e didrios de campo e roteiros

semi-estruturados (para a sistematizacéo dos relatos).

Em relacéo ao direito de uso de imagens, este artigo néo utiliza fotos ou figuras
dos educandos, garantindo a privacidade e a confidencialidade dos participantes. Os
relatos de fala utilizados na secdo de resultados e discussdo sdo sistematizados e
anonimizados (como em "Relato sistematizado de educando™), preservando a identidade
e a dignidade das criangas, adolescentes e profissionais envolvidos, em conformidade

com as diretrizes éticas aplicaveis a estudos em ambientes educacionais.
REFERENCIAL TEORICO

O debate sobre os tempos de aprendizagem na metodologia da Fundacdo Gol de
Letra encontra seu alicerce nos Quatro Pilares da Educacao propostos pela UNESCO no
Relatério Educacdo: Um Tesouro a Descobrir (DELORS, 1999). Esses pilares
configuram a matriz conceitual da Educacdo Integral para o seculo XXI e servem como

guias para a pratica pedagogica na Fundacao:

Aprender a conhecer: Relacionado a aquisicdo de instrumentos do saber, mas
também ao prazer da compreensdo e da descoberta. A Gol de Letra o concretiza nas

oficinas de apoio pedagogico, por exemplo, onde a curiosidade e 0 senso critico sdo

incentivados.
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Aprender a fazer: Ndo se limita a formacdo profissional, mas a aquisicdo de
competéncias que permitam ao individuo lidar com o inesperado e trabalhar em equipe,

essenciais nas oficinas multiesportivas.

Aprender a conviver: Considerado o pilar mais urgente. Implica desenvolver a
compreenséo do outro, a empatia e o respeito & diversidade. E neste eixo que a educacio
antirracista e a equidade de género se inserem de forma estratégica.

Aprender a ser: Visa o desenvolvimento integral da pessoa em sua totalidade
(corpo, mente, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético e responsabilidade pessoal),
dialogando diretamente com a pedagogia do afeto e do protagonismo.

A teoria de Henri Wallon (1975) ja enfatizava a afetividade como elemento
estruturante do desenvolvimento infantil. Para Wallon, o desenvolvimento ndo é apenas
cognitivo, mas passa necessariamente por uma dimensdo afetiva e emocional. Essa
perspectiva é reforcada por Daniel Goleman (1995) e Rafael Bisquerra (2011), que

inserem a Educacdo Emocional como competéncia basica para a vida.

Na pratica da Gol de Letra, o afeto se traduz no vinculo pedagdgico construido
com o educando. Esse vinculo é o que permite que a crianca e o0 adolescente, muitas vezes
oriundos de contextos sociais marcados pela violéncia e pela auséncia, encontrem na
instituicdo um espaco seguro (NOVOA, 2009). E através do acolhimento afetivo que se
respeita 0 "tempo de ser” da crianca, reduzindo a ansiedade e abrindo caminho para a
aprendizagem. O afeto ndo é apenas um aditivo, mas o instrumento principal de mediacédo

para que a vulnerabilidade social ndo se traduza em vulnerabilidade de aprendizado.

O pilar aprender a conviver exige que a instituicdo promova ativamente a
educacdo antirracista e a equidade de género, combatendo as estruturas de opressdo que
historicamente marginalizam criancas e adolescentes negros e meninas. A Lei Federal
10.639/03, que torna obrigatério o ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e

Africana, € um marco legal que exige uma praxis pedagdgica ativa (GOMES, 2005).

A Fundacdo Gol de Letra se alinha a esse principio ao utilizar a cultura corporal

de matriz africana (Capoeira, maculelé) ndo apenas como atividade fisica, mas como

AN ¢ 3 FE QN1 hed Y 0t 6



ISSN: 2358-8829 ‘N ) CON E D 0 '

XI Congresso Nacional de Educacao

ferramenta de resgate de identidade e de combate ao eurocentrismo no curriculo. Ao
celebrar essas manifestacOes, a instituicdo valoriza a negritude e promove o orgulho
racial, essencial para a formacgdo integral do sujeito negro em uma sociedade

estruturalmente racista.

No tocante a equidade de género, a Gol de Letra adota a coeducacéo nas atividades
esportivas, desafiando a ldgica sexista que historicamente separa meninos e meninas,
sobretudo no futebol. Essa pratica incentiva que as meninas ocupem a quadra e
desenvolvam habilidades motoras e de lideranca, combatendo estere6tipos de género e
ensinando a meninos e meninas a cooperarem e respeitarem as diferencas de forca e de

desenvolvimento, transformando o "Aprender a fazer" em "Aprender a conviver".

RESULTADOS E DISCUSSAO
1.0 Tempo Subjetivo da Alfabetizagdo e a Defasagem Escolar

Em contextos de vulnerabilidade social, como o territério do Caju (RJ), é frequente
a constatacdo de que criancas e adolescentes chegam aos programas de educacéo integral
portando uma defasagem acentuada no processo de alfabetizacdo. Este desafio comum,
demonstra o grande obstaculo que a escola regular enfrenta ao tentar homogeneizar os

ritmos de aprendizagem.

A experiéncia da Fundacdo Gol de Letra, observada em seus relatérios e praticas
pedagdgicas, revela que muitos educandos se encontram em niveis de escrita iniciais -
pré-silabica ou silabico-alfabética - mesmo em idades avancadas para essas fases. Este
cenario é interpretado ndo como uma falha do aluno, mas como uma falha do sistema em

respeitar o tempo de desenvolvimento imposto pelo contexto socioeconémico.

Em resposta a essa realidade, a Gol de Letra adota uma pedagogia do acolhimento
que se afasta da repeticdo e do reforgo massivo. O processo respeita o tempo subjetivo do

sujeito, integrando o aprender a conhecer ao aprender a ser, conforme os pilares da
UNESCO (DELORS, 1999). A alfabetizacdo € promovida de forma ludica e

contextualizada, utilizando o esporte e a cultura como catalisadores do letramento:
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« Materiais e metodologias personalizadas: As atividades de escrita e leitura sdo
diretamente ancoradas na realidade e no interesse dos educandos. O aprendizado
de vocabulério e a producéo textual baseiam-se em elementos tangiveis das aulas,
como as regras dos jogos praticados. Essa contextualizacdo garante que o
conhecimento se torne relevante.

o Mediacdo afetiva e motivagédo: O educador exerce um papel crucial, reconhecendo
publicamente o esforco e a tentativa do aluno, e ndo apenas o acerto final. O afeto
e a motivacdo (GOLEMAN, 1995) tornam-se o motor principal para superar a
defasagem, que frequentemente estd acompanhada por sentimentos de baixa
autoestima e frustracdo. Ao validar a trajetoria do aluno, a Fundacéo resgata sua
confianca.

« Contraste Pedagogico: Enquanto a escola regular tende a estigmatizar a crianca
ndo alfabetizada, a Gol de Letra suspende o juizo avaliativo rigido, focando na
Zona de Desenvolvimento Proximal (VYGOTSKY, 1991). Isso significa que cada
aluno é estimulado a avancar a partir de onde est4, em seu proprio ritmo,
garantindo que o tempo de aprender seja um tempo de construcdo de

conhecimento, e ndo um tempo de excluséo.

2. O Esporte como Praxis Antirracista e de Equidade

O esporte educacional, pilar da Fundacéo, € utilizado como um espaco de reflexdo
critica sobre raca e género, cumprindo o “aprender a conviver”. A metodologia incentiva
ativamente a participacdo mista em todas as modalidades. A inser¢do da Capoeira, por
exemplo, € uma poderosa acdo antirracista. A Capoeira, criminalizada no passado e ligada
a resisténcia negra, é hoje celebrada como conhecimento e expressao. Nos encontros com
a familia, essa cultura é valorizada, combatendo o racismo velado na comunidade e na
escola (GOMES, 2005). A equidade de género se manifesta ndo apenas no campo, mas
nos debates: “O professor ndo permite o discurso de que “menina ndo pode”. Nés
jogamos todos juntos, e se alguém fala algo de racismo ou de género, realizamos a roda
de conversa na hora. Aprendemos que o0 respeito é a regra mais importante, mais que
fazer gol. 7 (Relato sistematizado de educando). Essas praticas transformam o campo

esportivo em um laboratério social onde a diversidade é valorizada e o conflito é mediado

pela ética e pela empatia.
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3. O Afeto como Garantia de Permanéncia e Protagonismo

A educacgdo que respeita 0 "tempo de ser" é a que oferece suporte emocional
continuo. A pedagogia do afeto na Gol de Letra, inspirada em Wallon (1975), garante que
o0 estudante vulneravel permaneca no programa. O afeto se manifesta na escuta ativa, na
validacdo das experiéncias de vida e na constru¢cdo de um ambiente de confianca. O
protagonismo juvenil, que se inicia com o aprender a ser, € resultado direto deste ambiente
afetivo. O adolescente s6 assume responsabilidades e desenvolve autonomia (FREIRE,

1996) quando se sente seguro e valorizado.
CONSIDERACOES FINAIS

A metodologia da Fundacdo Gol de Letra, estruturada a partir dos quatro pilares
da UNESCO, consolida-se como um modelo eficaz de Educagéo Integral em contextos
de vulnerabilidade. A pesquisa demonstrou que o respeito ao “Tempo de Ser” dos
educandos é o principio fundamental que permite o0 sucesso das intervencdes

pedagdgicas.

Ao integrar ativamente a educacdo antirracista e a equidade de género, por
exemplo, nas suas atividades, a Fundagdo ndo apenas cumpre as diretrizes legais, mas
utiliza o esporte e a cultura como ferramentas de justica social. O acolhimento do processo
de alfabetizacdo defasado, mediado pelo afeto e pelo respeito ao ritmo individual, reverte

o ciclo de exclusdo e baixa autoestima que atinge muitos estudantes.

Recomenda-se que outras organizacdes e redes de ensino considerem a urgéncia
de implementar uma pedagogia do afeto e do tempo, abandonando a l6gica cronoldgica e
conteudista que desrespeita o ritmo humano. Somente através de uma educacdo que
reconhece e valoriza a historia, a emogdo e o tempo de cada sujeito, como faz a Fundacao

Gol de Letra, sera possivel construir a sociedade justa, inclusiva e democratica almejada.
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