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RESUMO

Este estudo traz como abordagem os beneficios e desafios do trabalho da gestdo escolar
na educacdo em tempo integral da Unidade de Ensino Fundamental Maria Helena
Cassiano da Silva, escola de tempo integral em Bacabal-MA. Objetiva-se a analise das
concepgdes e préticas da escola de tempo integral nas aces dos gestores escolares. A
abordagem utilizada é uma reflexdo sobre a concepcdo de autores que versam sobre essa
tematica: Texeira (2000),Ribeiro (1984), Flick(2009),junto com a pesquisa qualitativa,
por meio de estudo de caso e aplicacdo de questionarios para gestores, professores, alunos
e pais da referida escola. A educacdo em tempo integral € uma politica publica em
construcdo e um grande desafio para a equipe gestora, professores e comunidade, que, ao
mesmo tempo, amplia o direito a educacdo basica de qualidade e colabora para garantir o
sucesso escolar. Alem disso, esse modelo educacional exige planejamento adequado,
infraestrutura compativel e formacdo continuada para os profissionais envolvidos. A
participacdo da familia e o envolvimento da comunidade escolar sdo fundamentais para
consolidar essa proposta, contribuindo para um ambiente de aprendizagem mais
acolhedor e eficaz. Dessa forma, a gestdo escolar tem papel essencial na implementacéo
de estratégias que viabilizem uma educacao integral eficiente e alinhada as necessidades
dos estudantes.
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INTRODUCAO

A implementacdo de escolas publicas de tempo integral no Brasil € uma conquista

gue vem sendo realizada aos poucos principalmente em nosso municipio Bacabal-MA,
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Em uma analise dos beneficios novos desafios sdo apresentados diariamente na
comunidade escolar ,um dos desafios enfrentados pela escola sdo as estruturas fisicas de
alguns prédios .Portanto ,0s exemplos de mudangas necessarias sao reestruturacdes
arquitetbnicas para que a escola possa acolher a demanda e o fluxo de alunos e
desenvolver o ensino-aprendizagem de qualidade ,0 ambiente escolar deve esta
devidamente estrutura pois A jornada ampliada ndo é apenas estender aulas tradicionais,
mas oferecer atividades diversificadas que promovam o desenvolvimento integral do
estudante. Diante desse cenario somos sabedores que a educacédo ide tempo integral vem
avancando no territorio nacional e principalmente no de municipio Bacabal-MA. Com
isso, 0 interesse pelo tema nasceu diante do exposto e das dificuldades vivenciadas pela
pesquisadora em sua experiéncia em gestdo pedagogica surgiu a questdo de pesquisa dos
relatos, experiéncias e da necessidade de assegurar um processo de gestdo escolar efetiva,
para que isso aconteca € necessaria a realizacdo de acdes que priorizem o trabalho
educacional de qualidade. Todavia, quais seriam essas atribuicdes e essas acOes
desenvolvidas pela gestdo escolar  para a contribuicdo de uma educagédo integral

eficiente?

Partindo do pressuposto, a pesquisas tenta responder o questionamento inicial
escolhendo o seguinte tema: Educacao de tempo integral em Bacabal-MA:uma analise
dos beneficios e desafios da gestdo escolar . Sendo norteado pelo seguinte objetivo geral.
foi investigar os desafios do processo de gestdo administrativa e pedagdgica de uma
escola de ensino fundamental de tempo integral. Em especificos buscou-se compreender
a politica, bem como legislacdo educacional que subjaz ao modelo de Escola de Tempo
Integral Desta forma, foram apresentados 0s objetivos especificos que conduziram este
estudo, a fim de, obtermos os resultados necessarios do nosso questionamento inicial.
Buscou-se também, verificar como se estabelece o papel de um gestor escolar frente aos
desafios de uma educacdo em tempo integral, identificando como procede na busca de
melhorias do mesmo.

Portanto, foi através da andlise dos resultados desta investigacdo, que
conseguimos entender e associar a importancia da gestdo escolar, que tratando-se de
Escola de Tempo Integral, necessita de amplo conhecimento do gestor e principalmente,
que o trabalho em equipe, seja uma marca presente, haja vista as demandas dos discentes
e docentes , pois convivem um periodo maior na escola. Partindo dessas suposi¢des, um

Gestor Escolar atuante em uma escola de tempo integral estd empenhado com uma
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educacdo de qualidade que requeira uma pratica democratica e participativa, efetivamente
a transformacé&o social acontecera, por meio de uma proposta igualitaria e de qualidade,

realizada através da formacdo integral do educando.
METODOLOGIA

Essa pesquisa é de cunho qualitativa, em que a investigacdo é uma fonte direta de
subsidios, isto é, compreender as caracteristicas e 0s fatos que consistem nesta pesquisa,
pois 0 método analisado se reveste de dados amplos e complexos da realidade além de ter
como instrumentos de coleta de dados e analise do processo investigativo a aplicacdo de
questionario para fundamentar melhor o nosso estudo De acordo com Flick (2009)

“[...] apesquisa qualitativa ¢ de particular relevancia do estudo”.Ainda de acordo
com o autor, “a pesquisa ndo se baseia em um conceito teérico e metodoldgico unificado.
Diversas abordagens tedricas e seus métodos caracterizam as discussfes e a préatica da
pesquisa” (FLICK, 2009, p.25).

PERCURSO HISTORICO DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL

No percuso historio das escolas de tempo integral tambem temos inspiragcdes dos
Estados unidos (UEA)pois John Dewey (EUA): Defendia a escola como um espaco de
vivéncia democratica, onde o aluno aprendesse pela experiéncia, integrando teoria e
pratica.
"A escola deve representar a vida presente — t&o real e vital para o aluno
quanto a que ele vive em casa, na vizinhanga ou no patio de recreio."”
— John Dewey, “The School and Society” (1899).

O conceito de educacao integral no Brasil ganha forga com os educadores da Nova Escola
especialmente Anisio Texeira e Darcy Ribeiro ,ispirados em Dewey propem a escola
como centro de vida comunitaria ,com tempo ampliado em experiencias culturais
,.esportivas e socias . Foi Anisio Teixeira (1930-1960): que Criou os Centros
Educacionais Carneiro Ribeiro (as famosas Escolas-Parque), em Salvador (BA),com o

Obijetivo de integrar instrucdo académica, arte, esporte, saude e lazer num mesmo espaco

educativo.Darcy Ribeiro (décadas de 1960-1970):Inspirado por Teixeira, elaborou o
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conceito dos Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPS) no Rio de Janeiro, ja
durante o governo de Leonel Brizola (década de 1980). Vale ressaltar tambem, que
durante o regime militar (1964-1985), o foco da educacéo foi mais técnico e produtivista,
reduzindo espago para propostas integradoras. E no fim dos anos 1980, com a
redemocratizacdo, a educacdo integral voltou a pauta como parte da luta por uma escola
publica de qualidade.A consolidacdo e expansdo da escola integral no Brasil teve ajuda
da Constituicao Federal de 1988: que Define a educagdo como um direito social, abrindo
caminho para politicas publicas voltadas a integralidade. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB 9394/1996): Prevé a possibilidade de ampliacdo da jornada
escolar, embora sem torna-la obrigatdria. Foi Nesse periodo, que surgem experiéncias
municipais e estaduais de escolas de tempo integral, como em Pernambuco, S&o Paulo e
Minas Gerais.Os programas nacionais Programa Mais Educacdo (2007) do Governo
Federal:Incentivou a ampliacdo do tempo escolar e a diversificagdo das atividades (arte,
esporte, cultura, meio ambiente, entre outras).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), instituido pela Lei n°® 13.005/2014, define as
diretrizes, metas e estratégias para o desenvolvimento da educagdo brasileira no periodo
de 2014 a 2024. Entre as 20 metas estabelecidas, a Meta 6 é a que trata diretamente da
educacdo em tempo integral.

“Oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas de

educagdo bésica e atender, pelo menos, 25% dos alunos da educagdo bésica.”

Essa meta busca ampliar o tempo de permanéncia do estudante na escola, garantindo um
processo formativo mais completo, que contemple ndo apenas o desenvolvimento
cognitivo, mas também aspectos fisicos, culturais, sociais e emocionais. A proposta é
transformar a escola em um espaco de aprendizagem integral, articulando ensino, cultura,
esporte, ciéncia e convivéncia.

A politica de tempo integral no Maranhdo envolve ndo somente ampliacdo de carga
horaria, mas também reorganizacdo pedagdgica: disciplinas eletivas, laboratorios,
esportes, protagonismo juvenil, atividades culturais. Em 2016 foi instituida a politica
estadual de Educacdo Integral pelo Estado do Maranhdo, por meio da Lei n® 10.414 de 7
de margo de 2016. A lei definiu a meta de transformar gradualmente unidades da rede
estadual em “Centros de Ensino em Tempo Integral”, com jornada ampliada (por

exemplo, 45 tempos semanais) e modelo pedagdgico-gestao especificos.
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Em 2023-2024, houve aceleracdo da expansdo:Em 2023, o estado ja contava com 57
Centros Educa Mais em 22 municipios. Em inicio de 2024, o0 governo anunciou que iria
dobrar o0 nimero de escolas de tempo integral, passando de 95 para cerca de 192 escolas,
em 108 municipios. Em 2024 também se destaca que o crescimento do indice de
desenvolvimento da educacdo basica (Ideb) no Maranhdo foi atribuido a atuacdo das
escolas de tempo integral. A Prefeitura Municipal de Bacabal anunciou em 27 de janeiro
de 2025 que duas escolas da rede municipal — Unidade de Ensino Fundamental Emilia
Alves de Sousa (bairro Jucaral) e Escola Deputado José Ribamar Mardo Filho (bairro
Esperanca) — seriam adaptadas para o0 modelo de ensino em tempo integral para o ano
letivo de 2025. Agora, somadas a uma terceira escola (Escola Maria Helena Cassiano,
Vila Pedro Brito), teriam trés unidades municipais em tempo integral.

A rede municipal editou em 25 de abril de 2024 o Decreto n°® 921 que institui a “Politica
de Escola em Tempo Integral na Rede Municipal de Ensino de Bacabal”. Esse Decreto
define “educacdo integral” como desenvolvimento nas dimensdes fisica, intelectual,
afetiva, emocional, cultural e social, com base na BNCC, no curriculo estadual e no
municipal.

A ORGANIZACAO DA GESTAO DA ESCOLA

A organizacao da gestdo da escola, no entendimento de Dourado, Oliveira, Santos (2007),
tem por objetivo contribuir para a construcdo da qualidade social da educacgéo que se quer

e necessita de meios que

[...] valorizem os sujeitos envolvidos no processo, os
aspectos pedagdgicos presentes no ato educativo e, ainda, contemplem
as expectativas dos envolvidos com relacdo a aquisicdo dos saberes
escolares significativos e as diferentes possibilidades de trajetérias
profissionais futuras. (DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p. 10).

A construcdo de uma gestdo democratica e de qualidade se baseia em questdes
multifatoriais, que precisam considerar, além da formacédo inicial e continuada dos
profissionais, é necessario a reformulacdo das condi¢des de trabalho, infraestrutura da
escola, nimero de alunos por sala, salarios dignos e condizentes, tempos e espacos
previstos para estudos, preparo de aulas, reunides de planejamento, atendimento aos pais,
alunos e funcionarios, etc.

Portanto segue algumas responsabilidades dos gestores -Alinhamento das acfes que
envolvem as diretrizes e procedimentos propostos no Plano de Acdo da escola. -

Alinhamento do Plano de Acéo da escola ao Plano de Ac¢do municipal, consideradas as
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especificidades da unidade. -Elaborar os instrumentos previstos no modelo de gestdo do
Ensino Integral -Executar, acompanhar e avaliar as a¢6es do Plano de Acéo da escola, tal

como planejado. -Replanejar as a¢6es da escola quando necessario.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Diante dos estudos realizados indentificamos os principais beneficios da escola de
tempo integral segundo os gestores ,professores, alunos e comunidade escolar :0s alunos
relatam gostar das atividades extras que o periodo prolongado permite: esportes, projetos
praticos, que apoiam o curriculo ,a0 mesmo tempo relatam de infraestrutura ou recursos
inadequados: alunos dizendo que aulas complementares sdo dadas em espacos
improvisados ou que nao tém lazer suficiente. ja os gestores relataram “pouca clareza ...
sobre as concepgcOes de educacdo integral que norteiam suas praticas, além de
conhecimento insipiente sobre os fundamentos tedricos que orientam’ o programa.

Isso sugere que, para além da ampliacdo da jornada, € necessario que a equipe gestora
trabalhe bem o modelo pedagogico que vai junto ao “tempo integral”. No entanto
Gestores que participaram dos questionarios relatam satisfagdo e expectativa positivas,
mas também destacam que € preciso perseveranca, monitoramento constante,
envolvimento da comunidade e equipe comprometida.

Teles e Lima (2024, p. 122) destacam que o gestor escolar deve atuar de forma
estratégica, criando condicGes para que as atividades oferecidas durante o tempo
integral sejam, de fato, integradoras e significativas para o desenvolvimento dos alunos.
Uma verdadeira gestdo competente , com o apoio de um curriculo flexivel e
diversificado, facilita a inclusdo de atividades que estimulam a participacdo ativa
dos alunos em seu processo formativo, contribuindo assim para a formacdo de
cidaddos conscientes e comprometidos com os valores.

os profesores relatam que essa é uma modalidade que relamente pode mudar a vida das
pessoas e da comunidade do bairro em que a escola esta inserida conseguentemente
tambem trasforma o municipio,pois 0s alunos tem agora a oportunidade de esta em uma
educacdo de qualidade voltada para que os alunos possam alcancar os sonhos e 0s
objetivos que desejam. Os pais dos alunos apontaram que o” horario integral lhes

permitia trabalhar sem preocupacéo e evitava também que os filhos se envolvessem com

drogas e criminalidade ”
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Em geral, os pais valorizam quando o tempo ampliado de permanéncia no ambiente
escolar permite ao filho participar de mais atividades — esportes, cultura, reforco

pedagdgico — algo que em escola de turno regular ndo sempre aparece.
CONSIDERACOES FINAIS

O estudo permitiu compreender que essa modalidade tem se consolidado como uma
importante estratégia de ampliacdo das oportunidades educacionais e de promoc¢éo do
desenvolvimento integral dos estudantes. As evidéncias analisadas indicam que a
implantacdo das escolas de tempo integral, tanto na rede estadual quanto na municipal,
contribui para a melhoria do desempenho escolar, o fortalecimento dos vinculos
comunitarios e a reducdo da vulnerabilidade social de criangas e adolescentes.

Contudo, verificou-se que a efetivacdo dessa politica publica ainda enfrenta desafios
estruturais e pedagogicos significativos. Entre eles, destacam-se as limitacdes de
infraestrutura fisica, a insuficiéncia de recursos humanos qualificados, a necessidade de
formacgdo continuada dos profissionais e a adaptacdo curricular coerente com o0s
principios da educacéo integral. Esses aspectos interferem diretamente na qualidade da
gestdo e no alcance dos objetivos propostos pela politica.

No ambito da gestéo escolar, observou-se que o éxito do modelo depende fortemente do
papel do gestor enquanto articulador pedagdgico e lider participativo. A atuacdo da equipe
gestora é essencial para integrar professores, alunos, familias e comunidade, promovendo
uma cultura escolar centrada na aprendizagem, na inovacgéo e no protagonismo estudantil.
Assim, a gestdo democratica e colaborativa constitui um dos pilares fundamentais para a
consolidacéo da educagdo em tempo integral.

Conclui-se que o0 avanco da educacgéo integral em Bacabal-MA requer continuidade das
acdes governamentais, investimentos estruturantes e acompanhamento sistematico dos
resultados. O fortalecimento das praticas de gestdo, aliado a formacéo docente e a escuta
ativa da comunidade escolar, pode garantir que o tempo integral ndo se limite a ampliacédo

da jornada, mas se traduza em qualidade educativa, equidade e transformacao social.
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