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INTRODUCAO

Este estudo analisa as contribuicdes da Gestdo por Resultados (GR) para a
melhoria da qualidade da educa¢do na Rede Municipal de Ensino de Paudalho-PE. A
GR ¢ concebida como um modelo estratégico de planejamento, acompanhamento e
tomada de decisdo, orientado por metas educacionais. As analises baseiam-se nos
resultados obtidos pelo Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica de Pernambuco
(SAEPE) e pelo Sistema de Avaliagao da Educagdao Bésica de Paudalho (SAEPA). A
partir de indicadores como proficiéncia e padrdes de desempenho, foi elaborado um
Plano de Acao (PA) voltado a elevagdo do desempenho escolar e ao fortalecimento das
praticas pedagodgicas.

A pesquisa tem como objetivo analisar os indices de proficiéncia nas habilidades
avaliadas e identificar oportunidades de melhoria na Rede Municipal de Ensino de
Paudalho-PE. Dessa forma, a pesquisa busca subsidiar a equipe técnico-pedagdgica da
rede municipal, oferecendo parametros claros para a identificagao dos aspectos centrais

do processo educacional. Ao estruturar o PA com foco no monitoramento de resultados,
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pretende-se potencializar a gestdo educacional e contribuir para a melhoria continua do

processo de ensino-aprendizagem dos estudantes da rede.

METODOLOGIA (OU MATERIAIS E METODOS)

Com base nessa analise, foi elaborado um Plano de Acdo (PA), estruturado para

atender as especificidades estratégicas e operacionais, contemplando as intervencgoes

necessarias para o aprimoramento do ensino e da aprendizagem, com foco nos

estudantes das turmas do 5° € 9° anos do Ensino Fundamental.

O desenvolvimento das atividades ocorreu em cinco etapas principais:

Analise dos resultados: estudo do diagnostico inicial a partir dos resultados das
avaliagdes SAEPE e SAEPA, visando compreender o desempenho das escolas e
identificar areas prioritarias de intervencao.

Elaboragdao do Plano de Acdo (PA): planejamento de metas e iniciativas para
cada escola, realizado de forma colaborativa entre a gestao escolar e a equipe de
educagdo, respeitando os niveis estratégico e tatico da Secretaria Municipal e o
nivel operacional das equipes escolares.

Implementacdo do PA: execugdo das acdes pedagogicas previstas no Plano de
Ac¢do, de acordo com as necessidades identificadas no diagndstico.
Monitoramento: acompanhamento continuo do progresso por meio de
indicadores de desempenho, reunides de planejamento e deliberagdo, permitindo
identificar avangos, dificuldades e oportunidades de ajuste.

Avaliacdo: reandlise do ciclo de implementagdo, com pactuagao de acgdes
corretivas e ajustes no Plano de Ag¢do, promovendo um processo continuo de

melhoria da gestao educacional e do aprendizado dos estudantes.
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1 CONHECER OS RESULTADOS
(Diagnéstico - SAEPE/SAEPA)

2 CRIAGAO DO PLANO DE
ACAO(PA)

(Metas e Estratégias)

3 IMPLEMENTAGAO DO PA

(Execugdo das Estratégias Pedagogicas)

4 MONITORAMENTO
(Indicadores do SAEPA, Reunides de
Alinhamento e Acompanhamento)

5 AVALIACAO
(Ajustes do PA, Pactuagdes de novas Metas e
Estratégias)

Figura 1: Ciclo de Gestao por Resultados: Etapas para a Melhoria Continua da
Educacdo em Paudalho-PE.

REFERENCIAL TEORICO

A Gestdo por Resultados (GR) tem como principio fundamental o estabelecimento de
metas claras, monitoramento continuo e responsabilizacdo pelos resultados alcancgados.
No contexto educacional, busca alinhar praticas pedagogicas, gestao escolar e politicas

publicas em torno da melhoria da aprendizagem.

Por exemplo, o estudo de Catarina lanni Segatto e Fernando Luiz Abrucio, “4
gestdo por resultados na educa¢do em quatro estados brasileiros”, analisa como
processos de GR se desenrolaram em diferentes estados brasileiros e destaca que “a
adocdo das reformas resultou do baixo desempenho dos alunos nas avaliagdes” e que
“os desenhos e processos de implementacao foram diversos” (ABRUCIO; SEGATTO;
DUSI, 2017).

Outro estudo aponta que, “na perspectiva da internacionalizacdo dos modos de
regulacdo das politicas educacionais e da gestdo escolar, a politica paulista (2007-2018)
apresenta iniciativas justificadas com a narrativa de melhoria da qualidade do ensino,
circunscrita a resultados em avaliagdo externa” — caracterizando, assim, uma gestao

orientada para resultados (JACOMINI; BRUINI; SILVA, 2022).
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados preliminares indicam que a definicdo de metas claras e estratégias
mensuraveis facilita o alinhamento das praticas pedagogicas e a elaboracao de um Plano
de Acdo (PA) exequivel, contribuindo diretamente para o aumento dos indices de
proficiéncia geral e refletindo na aprendizagem dos estudantes da rede municipal.
Observou-se uma reducdo nos niveis de desempenho elementares e um consequente
aumento nos niveis basico e desejavel nas avaliagdes externas do SAEPE, nos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matemadtica, conforme ilustrado na
figura abaixo.

Esses resultados evidenciam um impacto positivo na elaboragdo e direcionamento
do trabalho pedagodgico, demonstrando que a Gestdo por Resultados contribui para a
organizagdo, o monitoramento e a melhoria continua das praticas educacionais. A GR
constitui uma abordagem estratégica essencial para o acompanhamento sistematico das
metas educacionais, a orientagdo da tomada de decisdo e a potencializagdo dos indices
de aprendizagem na rede municipal. Entretanto, sua aplicacdo deve considerar as
particularidades de cada unidade escolar, incluindo localizacdo, contexto social e

possiveis distor¢des nos dados.
CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa evidencia que a Gestdo por Resultados ¢ uma ferramenta estratégica
para aprimorar o trabalho pedagogico na Rede Municipal de Paudalho. A articulacdo
entre dados de avaliagdo, Plano de A¢do e intervengdes especificas contribui de forma
consistente para a elevacdo dos indices de proficiéncia e aprendizagem dos estudantes.
Apesar dos desafios relacionados as particularidades contextuais de cada escola, a
implementagdo da GR demonstra seu potencial para orientar o planejamento e a
execu¢do de estratégias voltadas ao cumprimento das metas. A continuidade do
monitoramento ¢ da retroalimentacdo ¢ essencial para consolidar e aprofundar os
objetivos do Plano de Acao.

Conforme Gomes (2009), o ciclo continuo de planejamento, monitoramento, avaliagdo e
retroalimentacdo ¢ fundamental para a eficacia da gestdo educacional.

Complementarmente, Abrucio, Segatto e¢ Dusi (2017) destacam a importancia de
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praticas educacionais baseadas em evidéncias, justificando a adog¢do de metas e

indicadores como instrumentos orientadores das politicas educacionais.

Palavras-chave: Gestdo por Resultados, Planejamento educacional, Monitoramento e

avaliacdo.
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