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RESUMO

Desde os primordios, a divisdo sexual do trabalho atribuiu s mulheres fun¢des de menor
visibilidade e prestigio social. Aos homens, reservou-se o trabalho externo, assalariado e
valorizado; as mulheres, o trabalho doméstico, invisivel e desvalorizado econdOmica e
simbolicamente. Por meio de lutas e resisténcias, as mulheres conquistaram espago no mundo
do trabalho, mas sua ascensdo a posigdes de prestigio e poder ainda enfrenta barreiras
estruturais e simbolicas. No campo educacional, embora representem a maioria nos bancos
escolares e na docéncia, as mulheres permanecem sub-representadas em cargos de gestdo,
especialmente na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT).
O presente artigo resulta de uma pesquisa de mestrado concluida no Programa de Pos-
Graduag¢do em Educagdo Profissional e Tecnologica (PPGET) e apresenta um recorte dos
resultados relativos a etapa bibliografica e documental da investigagdo. A pesquisa discutiu o
fenomeno do teto de vidro na gestdo da RFEPCT, analisando produgdes académicas, relatorios
institucionais e dados secundarios sobre a presenca feminina na Rede Federal. Fundamentado
em autoras como Kérgoat, Hirata, Bourdieu e Scott, o estudo busca compreender como a
divisdo sexual do trabalho e a dominag¢do simbodlica se manifestam nas estruturas da educagao
profissional. Constata-se que, apesar dos avangos na escolarizagdo e na participa¢do feminina,
persistem desigualdades que limitam o acesso das mulheres a gestdo educacional. Conclui-se
que o rompimento do teto de vidro requer politicas institucionais de equidade, agdes afirmativas
e uma transformagdo cultural que confronte os estereétipos de género naturalizados no espaco
educacional. O artigo contribui para o debate sobre género e gestdo educacional ao
evidenciar a persisténcia de desigualdades estruturais e ao propor estratégias de
equidade na RFEPCT.
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1 INTRODUCAO

Historicamente, a divisdo sexual do trabalho atribuiu as mulheres uma posi¢ao
de menor visibilidade e prestigio social. Aos homens couberam as atividades
produtivas, externas e economicamente valorizadas; as mulheres, o trabalho doméstico,
invisivel e desvalorizado, tanto do ponto de vista econdmico quanto simbdlico (Saffioti,
1976; Kérgoat, 2009). Essa distribui¢ao desigual de func¢des e oportunidades, construida
ao longo dos séculos, moldou as estruturas sociais e institucionais, refletindo-se, ainda
hoje, nos espagos de poder e decisdo.

A divisao sexual do trabalho, entendida como a distribui¢ao social das tarefas
entre homens e mulheres, associa o feminino ao cuidado e a reproducdo social,
enquanto o masculino ¢ vinculado a autoridade, ao prestigio e a remuneracdo mais
elevada (Kérgoat, 2009; Hirata, 2002). Tal articulacdo, historicamente naturalizada,
produziu estruturas institucionais e simboélicas que limitam a presenga das mulheres em
posic¢des de comando, configurando obstaculos persistentes a sua participagdo plena nos
espacos decisorios.

Essas estruturas sdo sustentadas pela dominagdao simbdlica (Bourdieu, 1999),
mecanismo que atua de forma silenciosa e eficaz na reproducdo das desigualdades, ao
transformar diferengas socialmente construidas em desigualdades naturalizadas. No
campo educacional, tal processo se manifesta no que Marilyn Loden (1978) denominou
de teto de vidro, metafora que expressa as barreiras invisiveis que dificultam a ascensao
das mulheres aos cargos de lideranca, mesmo quando possuem formagdo e competéncia
equivalentes as dos homens.

Em didlogo com Hirata (2002) e Saffioti (1976), Kérgoat (2009) propde
compreender essas desigualdades a partir do conceito de consubstancialidade das
relacdes sociais, que evidencia a coprodu¢do das relacdes de sexo, classe e raga como
dimensodes indissocidveis e simultaneas da estrutura social. Essa perspectiva permite
compreender que as desigualdades vivenciadas pelas mulheres na gestdo educacional
ndo decorrem de fatores isolados, mas de um sistema de poder que articula diferentes
formas de dominag¢do — econdmica, simbolica e institucional.

No campo da Educacao Profissional e Tecnologica (EPT), esse sistema se revela
em um paradoxo: as mulheres sdo maioria entre estudantes e docentes, mas sua presenca
em cargos de direcdo e reitoria permanece minoritaria. Esse cendrio refor¢a a

persisténcia de uma cultura institucional androcéntrica, que associa a lideranca a
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racionalidade e a autoridade masculinas, e o cuidado ¢ a mediagdo a feminilidade
(Rodrigues, 2021).

O presente artigo deriva de uma pesquisa de mestrado concluida no Programa de
Pos-Graduagao em Educacao Profissional e Tecnoldgica (PPGET), cujo objetivo geral
foi analisar o fendmeno do teto de vidro na Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT). Neste recorte, apresentam-se os resultados
referentes a etapa bibliografica e documental, que buscaram compreender como a
divisao sexual do trabalho, a dominagao simbolica e a consubstancialidade das relagoes
sociais se expressam nas estruturas e praticas de gestdo da RFEPCT.

A relevancia do estudo reside na constatagdo de que, embora as mulheres
representem parcela expressiva do corpo docente e discente da Rede Federal, sua
presenca em cargos de lideranca permanece restrita. Refletir sobre essa disparidade ¢
fundamental para fortalecer politicas institucionais de equidade e promover uma cultura
educacional mais democratica e inclusiva.

Assim, o artigo apresenta: (i) uma fundamentagdo tedrica sobre divisdo sexual
do trabalho, dominacdo simbolica, teto de vidro e consubstancialidade das relagoes
sociais; (i1) a metodologia adotada para a pesquisa bibliografica e documental; (iii) a
discussdo dos resultados obtidos a partir da andlise de dados oficiais e producdes
académicas; e (iv) recomendacgdes voltadas as politicas e praticas institucionais de
promocao da equidade de género na educacao profissional.

Dessa forma, este estudo busca contribuir com o debate sobre a presenca das
mulheres na gestdo da RFEPCT, articulando uma leitura critica das desigualdades de
género e propondo caminhos para o rompimento do teto de vidro nas instituicdes

publicas de ensino.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdo tedrica que sustenta este estudo ancora-se no campo dos
estudos de género e trabalho, especialmente nas contribuigdes do feminismo
materialista francés, que compreende o género como uma relagdo social de sexo
(Kérgoat, 2009). Parte-se do pressuposto de que as desigualdades entre homens e
mulheres sdo social e historicamente construidas, e que sua permanéncia esta vinculada
a divisdo sexual do trabalho, a dominacdo simbdlica e a consubstancialidade das

relacdes sociais. Esses referenciais permitem compreender como as hierarquias de

poder, presentes nas instituigdes educacionais, reproduzem barreiras estruturais a
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presenca feminina em cargos de gestdo, configurando o fenomeno conhecido como teto
de vidro. Assim, esta se¢do apresenta os principais conceitos que orientam a analise da
pesquisa: a divisao sexual do trabalho como principio organizador das relagdes sociais,
a dominag¢dao simbolica como mecanismo de reproducao das desigualdades e a
consubstancialidade como chave explicativa da articulacdo entre sexo, classe e raca nas

dindmicas institucionais.

2.1 A divisdo sexual do trabalho e a construcdo social das desigualdades de
género

A divisao sexual do trabalho constitui um dos pilares da estrutura social
moderna e opera como mecanismo central na produgdo e reproducdo das desigualdades
entre homens e mulheres. Segundo Dani¢le Kérgoat (2009), trata-se de uma relagdo
social de sexo que organiza o trabalho segundo dois principios complementares: a
separagdo entre as tarefas consideradas “masculinas” e “femininas” e a hierarquizacao
entre esses trabalhos, de modo que os masculinos sdo mais valorizados, tanto material
quanto simbolicamente.

Helena Hirata (2002) aprofunda essa compreensao ao afirmar que a divisao
sexual do trabalho ¢ um fato social total, pois perpassa todos os ambitos da vida — o
doméstico, o produtivo e o politico — e define, historicamente, os lugares de poder e
prestigio social. Essa divisdo foi naturalizada a ponto de parecer um dado bioldgico,
quando, na verdade, ¢ uma constru¢do social que se transforma conforme os contextos
historicos e as lutas sociais.

Na mesma dire¢do, Saffioti (1976) argumenta que a desigualdade entre os sexos
estd enraizada nas estruturas econdmicas e ideoldgicas do patriarcado, que atribui as
mulheres a responsabilidade pelo cuidado, pela reproducdo social e pela manutengdo da
for¢ca de trabalho. Essa légica se reflete nas instituicdes educacionais, onde o trabalho
das mulheres — ainda que essencial — tende a ser invisibilizado, especialmente nos
espacos de tomada de decisdo.

Quirino (2014) também destaca que a divisdo sexual do trabalho se articula a
divisdo social de classes e a formacao educacional, resultando em trajetérias desiguais e
assimétricas de insercao no mercado e nas fungdes de lideranca. Assim, a desigualdade
de género ndo ¢ apenas um fendmeno econdmico, mas também cultural, simbolico e

institucional, reproduzido cotidianamente nos espagos educativos.
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2.2 A dominacio simbolica e o teto de vidro: barreiras invisiveis a lideranca
feminina

Pierre Bourdieu (1999) conceitua a dominacao simbolica como um processo de
imposi¢ao de significados e valores que naturalizam a desigualdade e tornam invisiveis
as relagdes de poder. O autor mostra que a dominagdo masculina € perpetuada através
do habitus, sistema de disposigdes incorporadas que faz com que as estruturas sociais
sejam reproduzidas de forma inconsciente e automatica.

Essa logica explica por que, mesmo apods conquistas legais e educacionais, as
mulheres ainda enfrentam obsticulos a ocupagdo de posigdes de poder. O discurso
meritocratico, aliado a expectativas de género, atua como uma forma de legitimar a
desigualdade, ao sugerir que a auséncia feminina em cargos de lideranca decorre de
“escolhas pessoais” e ndo de barreiras estruturais.

O conceito de teto de vidro, cunhado por Marilyn Loden (1978), sintetiza esse
conjunto de obstaculos invisiveis que impedem a ascensdo das mulheres, mesmo
quando possuem qualificacdo e experiéncia equivalentes as dos homens. Tais barreiras
ndo se expressam em proibi¢des formais, mas em praticas sutis, como a exclusdo de
redes de poder, critérios informais de sele¢ao e a sobrecarga do trabalho reprodutivo.

No contexto da Educacdo Profissional e Tecnologica, essas barreiras assumem
formas especificas. Embora as mulheres sejam maioria na docéncia e nas matriculas, a
presenca masculina predomina nas instdncias de gestdo, especialmente nos cargos de
diregdo e reitoria. Essa realidade revela a persisténcia de um modelo organizacional
androcéntrico, que associa lideranca a racionalidade e autoridade — atributos
culturalmente masculinizados (Rodrigues, 2021).

A analise do teto de vidro no ambito da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) permite compreender como as relagdes de poder e
os discursos institucionais reproduzem, de forma simbolica e silenciosa, a desigualdade

de género.

2.3 Consubstancialidade das rela¢cdes sociais: uma leitura articulada de sexo,
classe e raca
Para compreender a complexidade das desigualdades vivenciadas pelas mulheres

no contexto da gestdo educacional, € necessario recorrer ao conceito de
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consubstancialidade das relagdes sociais, desenvolvido por Dani¢le Kérgoat (2010).
Essa nocao propde que as relagdes sociais de sexo, classe e raca ndo se somam nem se
cruzam, mas se coproduzem de maneira simultanea, configurando um sistema dinamico
de poder e hierarquizacao.

Kérgoat (2010) argumenta que as opressdes sdo coextensivas e interdependentes,
e que o género, a classe e a ragca devem ser analisados em sua articulagdo concreta, pois
formam uma unidade social indissociavel. Trata-se, portanto, de uma leitura estrutural
das desigualdades, que ndo fragmenta as dimensdes sociais, mas as entende como partes
constitutivas de um mesmo processo de dominagao.

Nessa perspectiva, o género ndo ¢ um marcador isolado, mas um principio
organizador das relacdes sociais (Kérgoat, 2009), que interage com os eixos de classe e
raca na configuracdo das posicdes de poder. Assim, compreender o teto de vidro na
Rede Federal implica reconhecer que as mulheres vivenciam de forma diferenciada as
barreiras institucionais, de acordo com suas origens sociais e raciais.

A nocdo de consubstancialidade, ao enfatizar a producdo social das
desigualdades, aproxima-se das preocupagdes trazidas por Scott (1995) sobre o género
como categoria historica e relacional. Ao mesmo tempo, contribui para uma leitura mais
situada das praticas de gestdo, evidenciando que as formas de exclusdo e resisténcia
femininas sdo multiplas e atravessadas por determinagdes estruturais.

Aplicada ao campo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, essa perspectiva
permite compreender que as barreiras enfrentadas pelas mulheres ndo decorrem apenas
de preconceitos individuais, mas de estruturas institucionais e simbdlicas
consubstanciadas, nas quais género, classe e raga se entrelagam na defini¢do de quem
pode — ou ndo — ocupar posi¢des de poder.

Com o objetivo de situar o debate sobre as desigualdades de género nas
instituicdes educacionais, inicia-se esta discussdo pela analise da divisdo sexual do
trabalho, entendida como o fundamento histérico e estrutural sobre o qual se constroem
as hierarquias de sexo e as praticas de exclusdo feminina. A seguir, examina-se como
essa divisdo se articula a dominacao simbolica e a consubstancialidade das relagdes
sociais, produzindo efeitos concretos na ocupacao e na distribuicao dos cargos de gestdao

no campo educacional.

4 METODOLOGIA

oAl : 11 Ahed Y e &



Xl Congresso Nacional de Educacgao

<& 2CONEDY

O presente artigo deriva de uma pesquisa de mestrado concluida no Programa de
Pos-Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnologica (PPGET), cujo objetivo geral
foi analisar o fenomeno do teto de vidro na Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldégica (RFEPCT), investigando as desigualdades de género na
ocupagdo de cargos de gestdo. Neste trabalho, apresentam-se os resultados referentes a
etapa bibliografica e documental da pesquisa.

A investigacdo tem abordagem qualitativa, com analise tedrica e documental,
voltada a compreensao dos fendmenos sociais em sua complexidade e historicidade. De
acordo com Minayo (1994, p. 21), “a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes”, o que a torna
especialmente adequada para estudos que envolvem relagdes de poder e representagdes
simbolicas.

Foram analisadas produgdes académicas (artigos, dissertagdes e relatdrios
institucionais), bem como dados secundarios provenientes de fontes oficiais, como o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a
Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Sistema
Integrado de Monitoramento do Ministério da Educagdo (SIMEC).

O método de abordagem adotado foi o dialético, que reconhece a realidade
social como processual, contraditoria e em constante transformacdo. Esse método
permite articular o particular e o geral, o individual e o coletivo, favorecendo a
interpretacdo das desigualdades de género como expressdo de um processo historico de
exclusdo e resisténcia.

Os dados foram sistematizados de forma descritiva, considerando especialmente
a representatividade feminina nos cargos de gestdo e a distribui¢do por sexo nas
matriculas da Educag¢do Profissional e Tecnoldgica. A andlise buscou identificar
tendéncias, recorréncias e lacunas nas discussoes sobre a participacao das mulheres em
cargos de dire¢do, articulando os resultados a fundamentacgao teodrica do estudo.

Os resultados empiricos — correspondentes a etapa de entrevistas com mulheres

gestoras — integram a pesquisa original e serdo aprofundados em publica¢des futuras.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO
Os resultados obtidos a partir da analise bibliografica indicam que o teto de
vidro se constitui como um fendmeno persistente no campo educacional, inclusive na

RFEPCT. Segundo Loden (1978), essa metafora expressa as barreiras invisiveis que
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impedem as mulheres de ascender a posicdes de poder, ainda que possuam qualificacio
e desempenho equivalentes aos dos homens. Essas barreiras ndo se manifestam de
forma explicita, mas atuam através de normas culturais, expectativas de género e
estruturas organizacionais que reproduzem a desigualdade.

Carolina Vergara Rodrigues (2021) evidencia que a presenca feminina em
cargos de gestdo na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica ainda ¢
atravessada por desigualdades de género que se manifestam tanto nas relagdes
institucionais quanto nos discursos sobre competéncia e lideranga. Segundo a autora, “a
ocupagdo desses espacos de poder pelas mulheres ndo se d4 de forma linear, mas
permeada por tensdes, negociagdes e resisténcias que revelam as estruturas de género
presentes nas institui¢cdes educativas” (Rodrigues, 2021, p. 6).

Nesse sentido, a ascensdo das mulheres a gestdo educacional implica um
processo de enfrentamento ao que Rodrigues (2021) denomina ‘“hierarquizacio
simbolica dos papéis de género”, na qual o masculino ¢ tradicionalmente associado a
racionalidade, objetividade e autoridade, enquanto o feminino ¢ vinculado ao cuidado e
a afetividade. Tais representagdes atuam como barreiras sutis que reforgam o chamado
“teto de vidro” nas institui¢des publicas de ensino, limitando a plena participagao
feminina nos espagos de decisao.

A autora argumenta, ainda, que a conquista desses cargos ndao se traduz
automaticamente em igualdade de condicdes, pois “as gestoras, ao ocuparem lugares
historicamente masculinizados, s3o constantemente desafiadas a provar sua
competéncia e legitimidade” (Rodrigues, 2021, p. 8). Dessa forma, a presenca de
mulheres na gestdo educacional deve ser compreendida ndo apenas como um avango
quantitativo, mas como parte de uma luta continua por reconhecimento, autonomia e
transformagdo das estruturas de poder que sustentam as desigualdades de género.

A andlise dos dados evidencia de forma contundente a desigualdade de género
na gestdo da Educacgdo Profissional e Tecnologica (EPT) em Minas Gerais. Em 2024,
apenas seis mulheres ocupavam cargos de gestdo, em contraste com cinquenta e cinco
homens. Esse desequilibrio revela a persisténcia de barreiras estruturais que limitam o
acesso das mulheres a posicoes de lideranca. Além disso, observa-se que, em dezesseis
unidades, nao foi possivel identificar o sexo do (a) gestor (a), o que demonstra falhas na
transparéncia e na publicizagdo das informagdes, comprometendo a andlise precisa da

representatividade de género na EPT. Tal lacuna refor¢a a necessidade de politicas
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publicas que garantam ndo apenas a equidade de oportunidades, mas também a
producdo e a divulgacdo de dados desagregados por sexo.

A andlise dos dados revela uma contradicao estrutural profundamente enraizada
nas instituicoes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT): embora as mulheres constituam a maioria nos espagos educacionais — seja
como estudantes ou como docentes altamente qualificadas —, sua presenca em cargos
de lideranga permanece drasticamente limitada. Essa assimetria reflete ndo apenas a
persisténcia de praticas organizacionais e culturais que reproduzem a divisao sexual do
trabalho, mas também a manutencdo do chamado “teto de vidro”, conceito que designa
as barreiras invisiveis que impedem a ascensdo das mulheres a posi¢des de poder,
mesmo quando possuem igual ou superior qualificacdo em relagdo aos homens.

De acordo com dados da Capes (2021), a superioridade numérica das mulheres
entre as docentes com titulacdo stricto sensu demonstra que o problema nao reside na
falta de preparo ou competéncia, mas na estrutura hierdrquica e simbdlica das
instituicdes. Essa disparidade evidencia a sub-representagdo feminina nos espacos
decisorios da EPT em Minas Gerais. Diante desse cendrio, torna-se imprescindivel que
as politicas publicas de educagdo e gestdo institucional avancem para além da retorica
da igualdade formal e adotem medidas efetivas de promo¢ao da equidade de género,
como programas de mentorias, cotas para cargos de gestdo e formacdo continuada com
perspectiva de género.

Bourdieu (1999) explica que a dominagdo simbdlica opera justamente por meio
da naturalizagdo dessas estruturas. O habitus socialmente construido leva tanto homens
quanto mulheres a incorporarem, de forma inconsciente, os limites e papéis que lhes sdao
socialmente atribuidos. No caso das instituigdes educacionais, essa ldgica se traduz na
associagdo da figura masculina a autoridade e da feminina ao cuidado, o que tende a
relegar as mulheres a fungdes de apoio ou coordenagdo pedagdgica, mas ndo a dire¢ao
institucional.

Pesquisas de Lopes (2016) e Lima (2013) confirmam que, embora as mulheres
estejam presentes em numero expressivo na docéncia e na gestdo intermediaria, sua
participacdo em cargos de reitoria ou direcdo-geral ainda ¢ minoritaria. Essa
desigualdade reflete tanto os condicionantes histéricos da divisao sexual do trabalho

quanto a auséncia de politicas institucionais que promovam a equidade de género nos

processos de escolha e nomeagao.
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Outro fator importante identificado ¢ a dupla ou tripla jornada enfrentada pelas
mulheres, que conciliam o trabalho profissional com as responsabilidades domésticas e
familiares. Essa sobrecarga impacta diretamente sua disponibilidade para atividades
administrativas ou politicas dentro das instituigdes. Assim, mesmo em um ambiente que
se pretende democratico e igualitirio, as estruturas de poder permanecem fortemente
masculinizadas.

Contudo, observa-se também a emergéncia de movimentos de resisténcia e redes
de apoio entre mulheres gestoras, que tém contribuido para o fortalecimento da presenca
feminina em espagos decisdrios. Iniciativas como programas de formagdo em lideranca
feminina e debates institucionais sobre equidade de género representam passos
significativos na desconstru¢do das barreiras simbolicas do teto de vidro.

No panorama quantitativo, os dados coletados indicam que, embora as mulheres
sejam maioria nas matriculas da Educacdo Profissional e Tecnologica — cerca de 60%
segundo o Censo da Educacdo Superior (INEP, 2023) —, sua presenga em cargos de
alta gestdo permanece reduzida. Essa dicotomia entre presenca numérica e
representacao em posicoes de poder sinaliza a atuagao do teto de vidro.

A andlise qualitativa revela multiplos mecanismos que operam como barreiras:
critérios de nomeagdo que privilegiam trajetorias académicas especificas; redes de
sociabilidade profissional predominantemente masculinas, que facilitam o acesso a
informagdes e oportunidades; e a naturalizacdo de papéis de género que associam
lideranca a masculinidade. Além disso, a sobrecarga de trabalho reprodutivo e
doméstico restringe a disponibilidade de muitas mulheres para assumir atividades
administrativas que demandam tempo e flexibilidade.

Ao incorporar a lente interseccional, verifica-se que mulheres negras e de
regides periféricas enfrentam desafios adicionais. Estudos regionais apontam menor
presenga de mulheres negras em cupulas institucionais e maior dificuldade de acesso a
redes de prestigio que facilitam nomeagdes. Assim, politicas de promocdo da
participagdo feminina precisam considerar a¢des afirmativas especificas e continuas.

As experiéncias de iniciativas institucionais que promovem a equidade de
género apresentam elementos replicaveis: (i) Programas de mentoria e formacao em
lideranga; (i1) Editais que garantam critérios transparentes de selegdo; (iii) Incentivos a
conciliagdo entre vida profissional e responsabilidades familiares (licengas parentais,

horarios flexiveis); (iv) Campanhas de sensibilizacdo para vieses de género.
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Relatos de redes de mulheres nas Instituicdes Federais (IFs) mostram que a
articulacdo coletiva contribui para a visibilidade e o apoio mutuo, fortalecendo

candidaturas e ampliando o compartilhamento de experiéncias de gestao.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo, derivado de uma pesquisa de mestrado concluida no Programa
de Poés-Graduacao em Educacao Profissional e Tecnoldgica (PPGET), teve como
proposito discutir as desigualdades e resisténcias femininas na gestdo da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT). No recorte aqui
apresentado — correspondente a etapa bibliografica e documental — buscou-se
compreender, a partir do referencial do feminismo materialista francés, como a divisao
sexual do trabalho, a dominagdo simbolica e a consubstancialidade das rela¢des sociais
se articulam na produgdo e reproducdo das desigualdades de género no campo
educacional.

A analise das producdes académicas ¢ dos documentos institucionais evidencia
que, apesar dos avangos no acesso das mulheres a escolarizagdo e a docéncia, sua
presenga nos cargos de dire¢do ¢ reitoria da RFEPCT permanece restrita. Essa
assimetria revela a permanéncia de um modelo de gestio marcado por valores
androcéntricos, em que a autoridade, a objetividade e a racionalidade — atributos
historicamente associados ao masculino — sdo tomados como critérios de legitimidade
para o exercicio do poder.

Constatou-se que as barreiras a ascensao das mulheres na gestao educacional nao
se manifestam apenas em termos quantitativos, mas, sobretudo, nas dimensdes
simbolicas e culturais, sustentadas pela dominagdo simbolica e pela naturalizagdo das
hierarquias de género. Tais barreiras operam de forma sutil, expressando-se na
desvalorizacdo das competéncias femininas, na dificuldade de conciliar trabalho e vida
familiar e na auséncia de reconhecimento institucional das desigualdades de género
como problema estrutural.

A partir dos resultados obtidos, reafirma-se a importancia de romper o teto de
vidro que ainda limita a presenca feminina na gestdio da RFEPCT. Para isso, ¢

imprescindivel a implementa¢do de politicas institucionais e ac¢des afirmativas de

equidade de género, entre as quais se destacam:
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1. A cria¢do de programas de formacao e sensibilizacdo sobre género e gestao,
voltados a gestores, docentes e servidores, de modo a promover a reflexdo
critica sobre as desigualdades estruturais e simbolicas que atravessam o
cotidiano institucional;

2. O estabelecimento de metas e mecanismos de acompanhamento para garantir
maior representatividade feminina nos cargos de dire¢do, coordenagdo e
reitoria, assegurando transparéncia e equidade nos processos de escolha e
nomeacao;

3. O fortalecimento de politicas de cuidado e corresponsabilidade familiar, com
vistas a conciliagdo entre trabalho e vida pessoal, reconhecendo que a
sobrecarga doméstica ainda recai desproporcionalmente sobre as mulheres;

4. A valorizacdo das experiéncias e trajetorias femininas no campo da gestao
educacional, com incentivo a produgdo académica e a visibilidade de
liderancas que contribuam para transformar a cultura institucional da Rede
Federal.

Além das agOes institucionais, ¢ fundamental reconhecer as resisténcias ¢
estratégias de enfrentamento protagonizadas por mulheres que ocupam ou aspiram
cargos de gestdo, valorizando suas vozes, saberes e praticas. Essas experiéncias
constituem formas de ruptura com a ldgica da dominagao simbolica e abrem caminhos
para uma gestdo mais democratica, plural e inclusiva.

Conclui-se que o enfrentamento das desigualdades de género na RFEPCT requer
uma transformacao cultural profunda, que va além da ampliagdo do nimero de mulheres
em cargos de poder. E necessdrio questionar as bases simbolicas que sustentam a
hierarquia de género e promover novas formas de organizagdo do trabalho educacional,
pautadas na solidariedade, no reconhecimento da diferenga e na justica social.

O rompimento do teto de vidro, portanto, ndo se limita a uma conquista
individual, mas constitui um processo coletivo e politico, que exige compromisso
institucional, revisdo das praticas de gestdo e incorporacdo efetiva da perspectiva de

género nas politicas publicas da educacao profissional e tecnologica.
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