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COORDENACAO PEDAGOGICA NA SECRETARIA DE
EDUCACAO: UM RELATO DE EXPERIENCIA

Thiago Augusto Nogueira de Queiroz '

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo compreender o papel do coordenador pedagogico em uma
secretaria de educacdo, a partir da vivéncia na coordenacdo da Coordenadoria Pedagogica da
Educagdao Basica (Copeb) da Secretaria Municipal de Educa¢do (SME) de Parnamirim,
municipio do Rio Grande do Norte. O coordenador pedagdgico em uma secretaria de educagdo
tem o desafio de se articular com: a/o Secretaria/o de Educacdo e as/os adjuntas/os; com os
coordenadores do outros setores da Secretaria; com a equipe que lidera, ou seja, com o0s
assessores pedagogicos da secretaria; e por fim com os diretores pedagogicos, coordenadores
pedagogicos e professores das unidades de ensino. Além disso, deve estar sempre em
autoformacdo, participando de eventos e de cursos de formagdo continuada, de aperfeigoamento
e especializagdo. A Copeb abarca o Ensino Fundamental e a Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) tem como objetivos: avaliar a aprendizagem dos estudantes da rede municipal de ensino;
formar os professores, coordenadores e diretores; e assessorar as escolas nos projetos e
programas federais, estaduais e municipais. No eixo avaliacdo, foram aplicadas as avaliagdes do
Caed nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, no ambito do Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada (CNCA) e no Anos Finais no ambito do Programa Escola das Adolescéncias
(Proea). No eixo formagdo, foram realizadas as formagdes no ambito do Programa de Formagao
Continuada em Alfabetizacdo para Profissionais dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
(Pro-Alfa) e do Pacto Nacional pela Superagdo do Analfabetismo e Qualificagdo da Educagio
de Jovens e Adultos (Pacto EJA). No eixo assessoria pedagogica, ha um dialogo constante com
as escolas sobre as avaliacdes Caed, o CNCA, o Proea, o Pacto EJA, além de outros programas
federais como o Programa Escola e Comunidade (Proec) e o Programa Escola em Tempo
Integral.

Palavras-chave: avaliagdo; formac¢ao continuada; assessoria pedagdgica.

INTRODUCAO

Existem varias pesquisas e estudos sobre o papel do coordenador pedagogico na
escola: o perfil desses coordenadores Souza (2024); as fungdes e atribui¢des (Ferreira,
2021); o processo de gestao escolar (Guterres e Santos, 2021); a organizagdo escolar e a
cultura escolar (Nadal, 2020); e a constru¢ao de uma escola democratica (Nogaro et al,
2022). O coordenador pedagogico tem, assim, um papel de articulagdo com varios
agentes do sistema educacional (Diaz e Perez, 2023). Mas, pouco se escreve sobre a

funcao de coordenador pedagogico nas secretarias de educagao
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Com base em Diaz e Perez (2023), podemos inferir que o coordenador
pedagogico de uma Secretaria de Educacao tem o papel de articulagdo: com o secretario
de educacdo e os secretdrios adjuntos; com os coordenadores dos demais setores da
Secretaria de Educagdo; com os assessores pedagodgicos que compdem a equipe da
coordenacdo pedagdgica; com os diretores, coordenadores pedagogicos e professores
das escolas. Fora isso, ainda deve articular sua propria formagao continuada e ampliada.

Esse trabalho tem como objetivo compreender o papel do coordenador
pedagdgico em uma secretaria de educagdo, a partir de uma vivéncia e do relato de uma
experiéncia na coordenagdo da Coordenadoria Pedagogica da Educagdo Basica (Copeb)
da Secretaria Municipal de Educa¢ao (SME) de Parnamirim, municipio do Rio Grande

do Norte (RN).
METODOLOGIA

A Copeb ¢ uma das coordenadorias da SME de Parnamirim / RN. Essa
coordenadoria ¢ composta por seis setores: Anos Iniciais do Ensino Fundamental; Anos
Finais do Ensino Fundamental; Educacdo de Jovens e Adultos (EJA); Programa Aluno
Presente; Programa Bolsa Familia; e Biblioteca Municipal Elienai Cartaxo. Nos anos
anteriores, a Coordenadoria de Educagdo Especial (Codesp) também era um setor da
Copeb (Xavier Neto et al, 2022, 2023). Neste trabalho focaremos as agdes no ambito
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

A rede municipal de Parnamirim é composta por 67 unidades de ensino, sendo 43
delas com Ensino Fundamental. Destas unidades, 19 tem apenas os Anos Iniciais nos
turnos matutino e vespertino. Outras 18 unidades tem Anos Iniciais em apenas um dos
turnos de funcionamento, sendo contempladas também com Anos Finais. Enfim, 37
unidades de ensino sdo compostas por Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

A assessoria pedagogica da Copeb perpassa o acompanhamento do planejamento,
execu¢do e avaliagdo dos projetos pedagogicos das escolas, além dos programas
municipais, estaduais e federais. Entre os programas federais destaca-se, neste ano de
2025, nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, o Compromisso Nacional Crianga

Alfabetizada. No ambito desse programa federal foram aplicadas as avaliagdes do

Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao (CAEd) da Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF), no estado de Minas Gerais.
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Essas avaliagdes foram aplicadas em trés ciclos: de 10 de margo a 30 de abril; de
03 de julho a 08 de agosto; de 10 de setembro a 17 de outubro. No primeiro ciclo, foram
aplicadas as avaliacdes de: Lingua Portuguesa (Leitura) e Matematica de 1° ao 5° Ano;
Lingua Portuguesa (Escrita) de 2° ao 5° Ano; e de Lingua Portuguesa (Fluéncia Leitora)
do 3° ao 5° Ano. A fluéncia leitora do 2° Ano foi realizada por meio das avaliagdes de
entrada da Parceria pela Alfabetizagdo em Regime de Colaboragdo (Parc), organizadas
pela Secretaria de Estado da Educacao do Rio Grande do Norte (Seec-RN), no periodo
de 08 a 25 de abril. As avaliagdes Parc de saida serdo aplicadas em Novembro

No segundo ciclo, para diminuicdo de custos e organizacdo da impressdo e
aplicacdo, focamos apenas nos anos do Ensino Fundamental que iriam ser avaliados no
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), no Parc de saida e no Sistema
Integrado de Monitoramento e Avaliagcdo Institucional do Rio Grande do Norte (Simais
Alfa), ou seja, focamos nas turmas de 2°s e 5°s Anos da rede. Foram aplicadas no ciclo
2 as mesmas do ciclo 1, exceto fluéncia leitora. Ja no ciclo 3, fizemos a mesma
dindmica do ciclo 1.

Antes e durante o periodo de aplicacdo, a equipe da Copeb fez a impressao das
provas, na medida em que ndo tinhamos um contrato vigente com uma grafica. Para
cada ano de ensino, a rede municipal de Parnamirim tem uma média de 2 mil alunos,
portanto, foram contemplados cerca de 10 mil estudantes com as avaliagdes Caed nos
Anos Iniciais. Apos a aplicagdo, cada assessor pedagogico da equipe se debrugou sobre
os resultados de cada uma das escolas que acompanham.

Nesse contexto, analisaremos os resultados das avaliagdes CAEd aplicadas nos 2°
e 5% Anos da rede municipal de Parnamirim, comparando os trés ciclos para

verificarmos a melhoria, ou nao, das aprendizagens dos alunos.
RESULTADOS E DISCUSSAO

O CNCA esta sendo desenvolvido, na rede municipal de Parnamirim (RN), nos
eixos do programa, conforme Sales (2025): formacdo continuada e ampliada;
valorizagdo dos professores, coordenadores e diretores; avaliacdo das aprendizagens em

larga escala; e material didatico.

No eixo formac¢do continuada e ampliada, foi realizado, pelo governo do estado

do Rio Grande do Norte (RN), o Programa de Formagao Continuada em Alfabetiza¢ao
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para Profissionais dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (Pro-Alfa), com os
formadores sendo os professores da propria rede municipal. Contemplou, no ciclo 2025,
cerca de 250 professores do 1° ao 5° ano, mais 50 profissionais que atualmente estdao
como diretores, coordenadores pedagogicos e assessores da Secretaria de Educagdo. Na
Educagdo Infantil, essa formacdo do CNCA se deu pelo programa Leitura e Escrita na

Educacao Infantil (Leei), que se tornara Pro-Leei no ciclo 2025.26.

De forma complementar, a Secretaria Municipal de Educag¢ao (SME), por meio
da Coordenadoria Técnico-Pedagogica da Educagdo Basica (Copeb) realizou, no ano de
2023, um curso de formagdo continuada e ampliada em Alfabetizagdo e Letramento em
parceria com o Nucleo de Educagdo da Infancia (NEI) da Universidade Federal do Rlo

Grande do Norte (UFRN), contemplando cerca de 200 professores do 1° ao 5° Ano.

Em 2025, a Copeb/SME, em parceria com o Setor de Tecnologia Educacional
(STE) da SME, também ofertou um curso de Alfabetizacdo e Letramento para os
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, na modalidade de Educacao a

Distancia (EaD), utilizando a Plataforma EaD de Parnamirim (RN).

Relacionado ao eixo valorizagdo dos profissionais da educacao, no final dos
ciclo formativo 2024-25, foi realizado o Seminario Municipal de Boas Praticas do
Pro-Alfa, com a apresentagdo das melhores praticas, totalizando 12 praticas
selecionadas pelos professores formadores. Trés destas trés praticas foram selecionadas
para o Semindrio de Boas Praticas do Pro-Alfa RN, sendo 2 no formato de painel ¢ 1 em
apresentacao oral. Esta ultima foi premiada como a melhor pratica do estado, sendo a

professora homenageada.

No eixo avaliacdo, foram aplicados no ano de 2025 os trés ciclos de avaliagdes
do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educa¢do (CAEd), da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), Minas Gerais. Essas avaliagdes sdo de larga escala,
porém, por estarem alinhadas as habilidades da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), servem também como avaliagdes diagnosticas, formativas e somativas da

aprendizagem.

Em cada ciclo das avaliagdes CAEd foram aplicadas as provas de Lingua
Portuguesa (Leitura) e Matematica nas turmas de 1° ao 5° Ano do Ensino Fundamental,

além de Lingua Portuguesa (Escrita) de 2° ao 5° Ano e de Lingua Portuguesa (Fluéncia
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Leitora) de 3° ao 5° Ano. Foram contemplados com essas avaliagdes cerca de 10 mil

alunos.

O governo do estado do RN vem avaliando também a alfabetizagdo na idade
certa nos 2° ano com a avaliagdo anual do Sistema Integrado de Monitoramento e
Avaliacao Institucional (Simais Alfa) e com as avaliagdes de entrada e saida de fluéncia
leitora do Parceria pela Alfabetizacio em Regime de Colaboragdo (Parc). Ambas,
Simais Alfa e Parc, utilizam a plataforma do CAEd, o que da mais unidade ao sistema

avaliativo, que abarcou cerca de 2 mil alunos da rede municipal de Parnamirim.

No eixo material didatico, foi entregue a cerca de 10 mil estudantes dos Anos
Iniciais a cole¢do Ciranda Potiguar, produzida pelo governo do RN em parceria com a
UFRN. A rede municipal de Parnamirim fez o langamento do material, com a presenca
das autoras ¢ coordenadora da colegdo, orientando o uso do material do 2° ao 4°

bimestre letivo.

A Copeb/SME também incentivou que os professores usassem o Acervo de
Materiais para as Formacdes do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada do
Avamec, em especial, o Abecedario que foi impresso e entregue a todos os professores

do 2° Ano.

A equipe da Copeb/SME também elaborou um caderno de atividades de
alfabetizacdo e letramento para o 2° Ano do Ensino Fundamental, com base nas
habilidades do Simais Alfa, que estdo sintonizadas com as habilidades da BNCC.
Também foi realizado o Seminario de Alfabetizacao e Letramento, com o langamento ¢
entrega desse material, além do compartilhamento de boas praticas dos professores da

rede municipal.

Os assessores pedagogicos da Copeb/SME fazem a coleta dos resultados das
avaliacdes CAEd, Simais Alfa e PARC, indo até as escolas, acolhendo e conversando
com os professores de 2° Ano. Os assessores mostram os resultados aos professores ¢
dialogam sobre quais habilidades o planejamento deve focar, como os materiais do
Avamec, do Ciranda Potiguar e o Caderno de Atividades pode ajudar, tudo isso em

consonancia com o processo de formacao continuada.

O Quadro 1 mostra os resultados da aplicacdo das avaliagdes CAEd, com o

percentual de estudantes com aprendizagem adequada em Lingua Portuguesa (Leitura) e
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Matematica. O Quadro 2 demonstra os resultados da aplicacdo das avaliagdes de Lingua

Portuguesa (Escrita) e de Lingua Portuguesa (Fluéncia Leitora).

Quadro 1 - Percentual de estudantes com aprendizagem adequada

# Lingua Portuguesa (Leitura) Matematica

Ano | Ciclo 1 | Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo1 | Ciclo2 Ciclo 3
1° 15% - 48% 28% - 64%
2° 29% 46% 44% 20% 41% 52%
3° 25% - 39% 16% - 26%
4° 34% - 50% 11% - 30%
5° 40% 55% 61% 24% 39% 36%

Fonte: Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, 2025.

Quadro 2 - Percentuais de estudantes com desempenho alto (satisfatorio e avangado)
de escrita e de estudantes leitores fluentes.

# Lingua Portuguesa (Escrita) Lingua Portuguesa (Fluéncia Leitora)
Ano | Ciclo1 | Ciclo2 Ciclo 3 Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3

2° 57% 46% 51% - - -

3° 53% - 66% 24% - 39%

4° 22% - 36% 28% - 39%

5° 27% 43% 43% 44% 51% 60%
Fonte: Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, 2025.

Os resultados do Quadro 1 mostram o aumento do percentual, do Ciclo 1 para o
Ciclo 3, de estudantes com aprendizagem adequada em Lingua Portuguesa e
Matematica. Do mesmo modo, o Quadro 2 apresenta o aumento, do Ciclo 1 para o Ciclo
3, do percentual de estudantes com desempenho alto (satisfatério e avancado) em

escrita, assim como, o aumento do percentual de estudantes leitores fluentes.
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Portanto, a assessoria pedagogica da Copeb estd tendo um papel essencial na
melhoria das aprendizagens dos estudantes, na medida em que desenvolve cada vez
mais um papel de proximidade, de vizinhanca e de acolhimento com professores,
coordenadores e diretores. Nao fazendo cobrancas, mas ajudando, articulando, sendo

um assessor parceiro da escola.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo, ao detalhar a atuagdo da Copeb, evidencia o papel
transformador da coordenacdo pedagogica na secretaria de educacdo para a promog¢ao
da inclusdo e da equidade. A articulagdo estratégica entre os eixos do CNCA (formagao,
valorizagdo, avaliacdo e material didatico) e o acompanhamento préoximo das escolas,
traduzido no acolhimento e na parceria, foi crucial para os resultados positivos
observados nos indicadores de aprendizagem. A melhoria significativa no percentual de
alunos com desempenho adequado e fluéncia leitora, notadamente entre o Ciclo 1 € o
Ciclo 3, sugere que as agdes coordenadas ndo apenas elevaram a média geral, mas
também atuaram para reduzir as disparidades ao focar na base do processo educativo: a
alfabetizacdo na idade certa. A personalizacdo do suporte pedagodgico, utilizando os
dados de larga escala do CAEd como diagnoéstico formativo, € um passo fundamental
para garantir que cada aluno, independentemente de sua condi¢do socioecondmica ou
historico escolar, tenha o direito a aprendizagem plena assegurado.

Este modelo de intervencao, pautado na assessoria parceira € na interpretagao
pedagdgica de dados de larga escala, demonstra uma notéavel escalabilidade e potencial
de aplica¢do em outros contextos. A capacidade de articular politicas federais (CNCA),
estaduais (Simais Alfa, Parc) e municipais, adaptando-as a realidade das 37 unidades
com Anos Iniciais do Ensino Fundamental, estabelece um framework robusto. A énfase
na formacdao continuada com formadores da propria rede e a producao de material
didatico especifico (Caderno de Atividades) sdo exemplos de estratégias de baixo custo
e alta replicabilidade. Outras secretarias de educagdo, que enfrentam desafios similares
de gestdo e acompanhamento pedagodgico em redes vastas, podem se inspirar neste
modelo de gestdo de dados e proximidade com a escola para otimizar seus recursos €
focar a atuagdo do coordenador/assessor naquilo que ¢ essencial: a melhoria continua da

pratica docente e, consequentemente, da aprendizagem dos estudantes.
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Em suma, a experiéncia da Copeb/SME de Parnamirim transcende a mera
descri¢dao de fungdes, consolidando a figura do coordenador pedagodgico da secretaria
como um agente-chave de politica publica educacional e um elo vital entre a gestdao
macro e a sala de aula. Os resultados alcancados atestam que a proximidade e o didlogo,
embasados em dados concretos, sdo a alavanca para a constru¢do de um sistema de
ensino mais justo e eficaz. O desafio que se coloca para futuras pesquisas e gestdes € o
de manter a sustentabilidade dessas acdes, garantindo que o ciclo virtuoso de avaliagao,
formagcdo e apoio se perpetue, solidificando as melhorias de aprendizagem e
reafirmando o compromisso com uma educacdo de qualidade que seja verdadeiramente

inclusiva e equitativa para todos.
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