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RESUMO

A Educagio do Campo ¢ um segmento da educacdo basica e que ocorre em areas denominadas
rurais. Este artigo tem por objetivo geral analisar as diferentes perspectivas e caracteristicas da
educacdo do campo, a partir do papel do gestor frente a sua pluralidade e particularidades. Este
trabalho consiste em uma revisdo bibliografica, onde foram utilizadas produgdes cientificas ja
publicadas e buscadas em duas plataformas: Scielo e Google Académico a partir da inser¢do das
palavras chaves: especificidades, gestdo e educacdo do campo. A figura do gestor escolar, seja
ela diretor, vice-diretor ou ainda coordenador pedagogico ¢ vista por toda a comunidade escolar
como aquele que estd encarregado de resolver apenas a parte burocratica de uma instituigdo,
isolando-o ao que diz respeito a mediacdo de conflitos e ao acimulo de tarefas restritamente
administrativas. Foi possivel compreender que por mais que as inten¢des da gestdo escolar do
campo ¢ da zona urbana partilhem do mesmo principio, é valido salientar que o campo de trabalho
do gestor escolar do campo ¢é cheio de desafios e de especificidades, tendo em vista que seu local
de trabalho e publico estao inseridos em um contexto especifico, competindo assim ao gestor, um
olhar diferenciado e integral sobre diversas vertentes.

Palavras-chave: Educaciao do Campo, Especificidades, Gestao.

INTRODUCAO

Originario do latim gestione, o conceito de gestdo refere-se a acdo e ao efeito de
gerir ou de administrar. Muitas concepgoes foram dadas para o tema no decorrer dos anos
(Oliveira; Vasques-Menezes, 2018). Para Rodrigues (2017) a gestao escolar traz consigo
uma gama de responsabilidades a serem desenvolvidas no ambito escolar, pautando-se
em base tedrica que ira contribuir para aprofundamento e o conhecimento da gestdo

escolar no campo.
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Partindo deste conceito de gestdo, compreende-se que, por sua vez, os gestores
escolares tém um papel primordial nas escolas, uma vez que agem como lideres
pedagogicos, priorizando e avaliando os programas pedagogicos, além disso, enfatizando
a importancia dos resultados obtidos pelos educandos, como aponta Pessoa e Barbosa
(2016). O gestor tem o papel fundamental de lidar com as competéncias, os valores, as
crengas de todos os envolvidos nas a¢des da escola, com o intuito de convergir os esforcos

para atingir os objetivos que devem ser comuns, a educagao (Croti; Ikeshoji; Ruiz, 2014).

Em uma institui¢do escolar, o gestor desempenha um papel fundamental para o
bom andamento que € o processo de ensino — aprendizagem, mas so terd €xito se for bem

planejado e desenvolvido de forma integrada (Pessoa; Barbosa, 2016).

No que tange a esfera da Educacdo do Campo, Alencar (2010) menciona que esta
modalidade s6 comegou a fazer parte da discussdo nacional no final da década de 1990,
precisamente em 1998, a partir da realizagdo da I Conferéncia Nacional por uma

Educacdo Bésica do Campo, realizada em Luziania — GO.

Ainda sobre este segmento da educagdo basica, o Ministério da Educacao (2007)
reconhece que as pessoas que vivem no campo tém o direito a uma educagao diferenciada
daquela oferecida a quem vive nas cidades ¢ recente e inovador, e ganhou forca a partir
da institui¢do, pelo Conselho Nacional de Educacgdo, das Diretrizes Operacionais para a
Educagdo Basica nas Escolas do Campo. Esse reconhecimento extrapola a nocdo de
espago geografico e compreende as necessidades culturais, os direitos sociais e a

formagao integral desses individuos (Ministério da Educacao, 2007).

Martins (2012) explica que o préprio reconhecimento da especificidade da
educagao do campo ¢ indicio da democratizacao, pois ele se deu por reivindicagdo dos
sujeitos do campo organizados a partir de movimentos sociais, que constituiram a
Articulagdo Nacional Por uma Educag¢ao do Campo (sujeito politico essencial dos debates

empreendidos hoje acerca da chamada educagao do campo).

Contudo, sabe-se que, infelizmente, ainda ha muitos estigmas sobre o camponés
e 0 homem rural, sendo este ainda tratado como sindnimo de arcaico e atrasado, quando,
na verdade, a concepgao de educagdo do campo busca valorizar os conhecimentos da
pratica social dos camponeses e enfatiza o campo como lugar de novas possibilidades de

reproducao social e de desenvolvimento sustentavel-(Souza, 2008).
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Nesse sentido, diante de um contexto historicamente complexo para a populacao
rural e de desigualdades na educagdo, emergem propostas de educagdo especificas que
buscam romper com esta dinamica pela valorizagao local. Assim, levanta-se a seguinte
problematica: Quais as func¢des atribuidas ao gestor e coordenador escolar de escolas
em zonas rurais para a promociao de uma educacio publica de qualidade social?
Visando responder a pergunta de pesquisa, este artigo tem por objetivo analisar as
diferentes perspectivas e caracteristicas da educagdo do campo, a partir do papel do gestor

frente a sua pluralidade e particularidades.

METODOLOGIA

Este trabalho, de cunho qualitativo, consiste em uma revisao bibliografica, onde
foram utilizadas producdes cientificas ja publicadas e pesquisadas em duas plataformas:
Scielo e Google Académico a partir da inser¢do das palavras chaves: especificidades,
gestdo e educagdo do campo. E vélido salientar que os trabalhos analisados para a

composi¢ao deste artigo se deram a partir da busca por publicagdes mais recentes.

Também ¢ importante destacar que para a constru¢do de um trabalho de revisdo
bibliografica sobre a tematica levantada Martins (2008) infere que serd preciso levar em
consideragdo a jovialidade dos estudos realizados na area de educacao do campo, devido

as poucas experiéncias a serem relatadas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Atualmente os termos Educagdo do Campo e Educacao Rural sio comumente
tratados como iguais, porém, estes apresentam abordagens diferentes e ndo podem ter
seus conceitos confundidos. Alencar (2010), por exemplo, explica que a educacdo rural
se caracteriza por uma educacao que favorece a migracao, o latifindio e o agronegocio,
enquanto a educagdo do campo estd baseada no desenvolvimento sustentavel do campo,

tendo sua abordagem atrelada a escolas com valores e caracteristicas dos povos do campo.

Nesse contexto, as escolas do campo sdo aquelas que tém sua sede no espago
geografico classificado pelo IBGE como rural, assim como as identificadas com o campo,
mesmo tendo sua sede em areas consideradas urbanas, onde estas ultimas, para o

Ministério da Educacdo (2007) sdo assim consideradas porque atendem a populacdes de
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municipios cuja produgdo econdmica, social e cultural estd majoritariamente vinculada

ao campo.

A Educagao do Campo tornou-se uma referéncia a pratica educativa, formulada
como resultado das lutas dos trabalhadores rurais por meio de movimentos sociais
populares e surgiu como uma critica a realidade do contexto educacional brasileiro que,
apresentava uma grande parcela de pessoas que residiam em areas consideradas rurais,

como explica Taffarel et al. (2010).

Com isso, a educagdo no campo conquistou e vem conquistando inimeras vitorias
ao longo do tempo, como o investimento para a constru¢ao de escolas campesinas e
implementagdao de politicas publicas que fortalecem a modalidade, contudo, ainda se
encontram grandes obstdculos para a efetivagdo de educacio de qualidade social e, por
isso, as lutas desse grupo ainda se encontram longe de acabar, como frisa Suelen e

Brunelli (2020).

Por isso, em qualquer modalidade educacional, a figura daquele que gere uma
unidade escolar, seja diretor, vice-diretor ou ainda coordenador pedagogico acaba sendo
vista como a daquele que esta encarregado de resolver apenas a parte burocratica de uma
institui¢do, isolando-o ao que diz respeito a mediagao de conflitos e ao acimulo de tarefas
restritamente administrativas, quando, na verdade, o gestor escolar também participa de
varias esferas no ambito educacional, desde o planejamento de atividades internas quanto
externas, como o alinhamento do pedagdgico e de atribui¢des logisticas dentro do espago

escolar.

Portanto, para o gestor escolar, € necessario que ele tenha uma percepgao plural
dos espacos campesinos, tendo em vista que se trata de um espago com caracteristicas
proprias, onde os valores sdo diferentes dos cultuados na cidade, o que implica conhecer
sua historia e analisar como sdo conduzidos os processos educativos, como relata
Stefanello, Junior e Vieira (2021). Mas, para isso, ¢ valido salientar que, diferenciar o
campo e a cidade ndo ¢ o bastante e que, para isso, sdo necessarias politicas publicas que
ndo tratem a escola do campo como uma extensdo ou quintal da cidade e compreender
que nela se cultivam valores para que a populagdo do campo possa lutar por seus direitos,

complementa Stefanello, Junior e Vieira (2021).

No que se refere a politicas publicas para a Educagdo do Campo, Suelen e Brunelli

(2020) também confirmam que os projetos existem, porém, a passos lentos e que os
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desafios ainda persistem, o que acaba dificultando e desestimulando os professores e

alunos para uma aprendizagem significativa.

No contexto atual do nosso pais, defender politicas publicas especificas para o
campo ndo significa discrimina-lo ou pretender insistir numa postura dicotdmica entre
rural e urbano, como apresenta Santos et al. (2020), onde a discussao sobre uma proposta
de Educacao Basica do Campo implica no avango da definicdo de politicas publicas que

a sustentem.

Portanto, Santos (2021) refor¢a que, ao assumir a fungdo na gestdo, esse
profissional deveria possuir conhecimentos sobre o funcionamento da instituicdo e
questdes administrativas, sendo necessario que este seja capacitado para exercer um papel
tdo necessario na melhoria do ensino, promovendo uma gestdo democratica e
participativa onde todos os sujeitos sejam atuantes no ambiente escolar. Pois desta
maneira, o gestor tem condi¢des de fazer da escola um contexto em que nao se reproduza
os reflexos das estruturas da sociedade capitalista, mas que se reflitam estas interferéncias
de forma consciente, contribuindo para uma acgdo pedagdgica mais abrangente e

consequentemente para uma formagao emancipadora (Croti; Ikeshoji; Ruiz, 2014).

Vergutz e Cavalcante (2014), por exemplo, destacam que o papel do gestor escolar
precisa estar pautado em um movimento pedagogico que acontece em espagos € tempos
distintos, ou seja, escola e familia/comunidade, através do desenvolvimento de um
método proprio, organizado em instrumentos pedagdgicos que garantem a troca da
experiéncia da vida cotidiana com a teoria e os saberes planejados nos programas

académicos.

O diretor da escola tem como forma de trabalho inserir a comunidade em parceria
com ambito pedagdgico da entidade para que haja engajamento de todos que fazem parte

deste estabelecimento de ensino, como afirma Rodrigues (2017) em um de seus estudos.

Martins (2012) reforg¢a que para isso o gestor deve estar atento a implantacao da
democratizagdo de sua coordenacdo, para que sé assim haja a promocdo de praticas
educativas que contribuam efetivamente para o desenvolvimento das rela¢des sociais do
campo. O proprio reconhecimento da especificidade da educagdo do campo ¢ indicio da

democratizagdo, pois ele se deu por reivindicagdo dos sujeitos do campo organizados a

partir de movimentos sociais, que constituiram a Articulagdo Nacional Por uma Educacao
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do Campo (sujeito politico essencial dos debates empreendidos hoje acerca da chamada

educacdo do campo) (MARTINS, 2012).

Outra especificidade desta modalidade de ensino ¢ a construgdo de um curriculo
proprio e adaptado para a Escola do Campo, que para Braz, Santos e Carlesso (2020)
deve-se partir da investigacdo da realidade na qual a escola estd inserida para, assim,
pautar uma proposta pedagogica consolidada em significados e conhecimentos coerentes
com as praticas sociais de seus individuos, cabendo ao gestor da unidade intermediar a

elaboragao deste documento base na valorizagdo da cultura local e condigdes ambientais.

Por isso, o perfil e a formagdo do gestor escolar do campo devem ser diferentes
do da escola urbana, tendo em vista que caberd ao gestor ter planos de trabalhos
adaptados. Por este motivo, o papel do gestor escolar precisa abranger objetivos claros,
como pontua Pessoa e Barbosa (2016), para que ele encoraje os docentes, mas, para isso,
€ necessario recursos para que assim, haja a criagao de um ambiente de trabalho positivo
e com metas realizaveis e relevantes a alcancar, onde os gestores devem conscientizar de

que seu papel na escola de hoje ¢ muito mais de um lider do que um burocrata.

No hodierno, sabe-se que o espago geografico onde as escolas campesinas estao
inseridas, do ponto de vista bioldgico, apresenta uma grande biodiversidade, seja de fauna
e de flora e que os discentes dessas escolas devem usufruir desses recursos em aulas que
rompam os muros fisicos da escola, de modo a ter contato com os elementos que

rotineiramente fazem parte de suas vidas.

Nesse sentido, surge outra especificidade desta modalidade de ensino, que ¢ a
constru¢do do curriculo da Escola do Campo, que para Braz, Santos e Carlesso (2020)
deve-se partir da investigacdo da realidade na qual a escola estd inserida para, assim,
pautar uma proposta pedagogica consolidada em significados e conhecimentos coerentes
com as praticas sociais de seus individuos, cabendo ao gestor da unidade intermediar a

elaboracao deste documento base na valorizagao da cultura local e condi¢cdes ambientais.

Outro ponto a ser discutido sobre a peculiaridade do trabalho organizacional do
gestor, ¢ garantir que todos os alunos, sem exce¢do, estejam com os seus direitos
assegurados e seus deveres garantidos perante a constituicao federal. O gestor ainda
precisa ter um olhar especial para aqueles que moram em 4reas rurais mais remotas e de
dificil acesso, garantindo que haja o transporte gratuito e seguro para estes moradores, de

modo que possam se deslocar para o espaco escolar.
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Além de vérios desafios tradicionais enfrentados na Educagao do Campo, Molina
(2015) aborda em um de seus vdarios estudos sobre esse modelo de ensino, varios
problemas estruturais e fisicos encontrados em varias escolas, o que acarreta a dificuldade

de promocgao nas condi¢des de escolarizagao dos alunos.

A autora citada no paragrafo acima (Molina, 2015) ainda apresenta a situagao
socioeconomica dos discentes, que integram a educacao publica, como um fator crucial
para a discussao de criacdo e implementagdo de politicas publicas que busquem a
promoc¢do da igualdade, tendo em vista que, se ha a intencionalidade de melhorar o
sistema escolar do campo, ndo pode haver a possibilidade de ignorar estas questdes de

cunho socioeconéomico.

Portanto, o proprio reconhecimento da especificidade da educa¢do do campo ¢
indicio de um olhar mais atento e afetivo do gestor, que para Martins (2012) reconhece

que em muitas regides, uma escola no campo, € o tnico servigo publico local.

Como resultado disso, o papel do gestor nestas areas confere o de incentivar por
meios de projetos de intervencao para que a populacdo esteja motivada a estudar, mesmo
dentro de indicadores desfavoraveis para o seu crescimento ¢ €xodo rural. Os projetos,
como destaca Martins (2008) em outro estudo seu, sdo atividades de suma importancia
no cotidiano escolar, mas o autor lembra que a organizacdo da escola, para estar
organicamente vinculada ao campo, de forma institucional, deve ir além dos projetos de

trabalho.

Ademais, as condi¢des de infraestrutura dessas escolas, as distancias percorridas
para ter acesso a elas, a dificuldade de um acompanhamento mais presencial e assiduo da
equipe gestora, o trabalho solitdrio dos professores, a auséncia de uma cultura docente
dos professores do campo, a auséncia de uma formacdo mais especifica para os
professores que atuam nas escolas do campo, formas de planejamento ainda
centralizadoras contribuem para os desafios enfrentados para a atuacao do gestor escolar

do campo, como explica Moura e Neri (2021) em um estudo recente.

Diante de todas as particularidades e singularidades elencadas acerca da gestdo
pedagogica em uma escola campesina, torna-se nitido que um dos maiores desafios ¢ de

criar estratégias de como controlar e driblar a evasdo escolar, que tem se agravado nos

ultimos anos e € ai que entra o papel principal do gestor escolar, o de garantir propostas
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pedagbgicas que visem a permanéncia do povo campesino em seu local de origem, de

forma que busquem o desenvolvimento social e econdmico dos espaco rurais onde vivem.

Por esse motivo, nesse viés, Santos (2009) entende que cabe ao gestor escolar do
campo frente a esta realidade mencionada, pensar juntamente com a sua equipe projetos
de intervencao como possibilidade de transformagao da realidade local que possibilitem
ao aluno adquirir ndo sé conhecimento, mas desenvolver habilidades e atitudes favoraveis
ao meio ambiente. E a busca pela valorizagdo das singularidades, das experiéncias

vivenciadas num contexto especifico, ou seja, o campo (Vergutz; Cavalcante, 2014).

CONSIDERACOES FINAIS

Diante da discussdo gerada a partir dos artigos selecionados e citados para a
construgdo desta revisdo bibliografica, foi possivel compreender que por mais que as
intengdes da gestdo escolar do campo e da zona urbana partilhem do mesmo principio,
sendo este o de promover uma educagdo publica de qualidade social e enquanto
materializa¢do de vida para todos, ¢ valido salientar que o campo de trabalho do gestor
escolar do campo ¢ cheio de desafios e de especificidades, tendo em vista que seu local
de trabalho e publico estdo inseridos em um contexto especifico, competindo assim ao

gestor, um olhar diferenciado e integral sobre diversas vertentes.

Sob esta otica, ¢ possivel concluir que a gestdo escolar do campo precisa
compreender quais sdo os fatores que levam os discentes a desmotivagdo no processo de
ensino-aprendizagem, a desisténcia, a evasao escolar e a migragdo para a cidade, por
exemplo. Por isso, compreende-se que o gestor escolar precisa estar apto a reconhecer
quais medidas e propostas de interven¢do podem ser mediadas, de forma que a escola sob
conducao da coordenagao pedagdgica, possa estabelecer medidas e condi¢des favoraveis,
para que esses jovens idealizem seus projetos de vida e encontrem apoio e subsidios na

escola para que assim possam conquista-los e serem inseridos no mercado de trabalho.

Diante disso, ¢ possivel constatar que a escola do campo se torna um local rico de
possibilidades, porque esta viabiliza as trocas do conhecimento popular com o

conhecimento cientifico, de modo a atrelar a teoria com a pratica, formando assim,

cidaddos capazes de fazer comparagdes com o estudado em sala € 0 meio em que vivem.
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