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ANALISE DA INSERCAO PRODUTIVA DOS EGRESSOS DOS
CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA POR MEIO DE
INDICADORES

Marcos de Carvalho Dias !

RESUMO

As transformacdes tecnologicas recentes, impulsionadas por avangos como inteligéncia artificial
e automacao, tém reconfigurado o mercado de trabalho, impondo novas exigéncias as institui¢oes
de ensino superior. Nesse contexto, este trabalho tem por objetivo analisar a trabalhabilidade dos
egressos dos cursos superiores de tecnologia de uma institui¢do de ensino superior do interior de
Sao Paulo, por meio de indicadores multidimensionais que expliquem sua inser¢ao e progressao
no mercado de trabalho. Justifica-se pela necessidade de compreender os impactos das mudancas
tecnoldgicas, econdmicas e sociais na formagdo académica e na capacidade dos egressos de se
manterem ativos profissionalmente. A pesquisa utilizauma abordagem qualitativa e quantitativa,
exploratoria e aplicada, baseada em um modelo teodrico que inclui as dimensdes econdmica,
psicossocial, tecnoldgica, pedagogica e geografica. Por meio de questionarios e ferramentas
estatisticas, foram calculados indicadores como taxa de ocupagdo, percepcdo de impacto
tecnoldgico e contribuigdo pedagogica. Os resultados mostram alta empregabilidade e boa
preparagdo tecnologica, mas apontam fragilidades em termos de progressdo salarial,
reconhecimento profissional e adequacdo entre formagdo e mercado local. Esses resultados
permitem perceber a importanciade agdes institucionais para aprimorar os curriculos, fortalecer
parcerias com empresas € alinhar a formagdo as demandas regionais e tecnoldgicas, resultando
numa maior trabalhabilidade dos alunos egressos das instituigdes de ensino superior tecnologico

Palavras-chave: Ensino Superior Tecnologico, Acompanhamento dos Egressos, Indicadores
Multidimensionais, Mercado de Trabalho.

INTRODUCAO

As rapidas transformagodes tecnoldgicas, impulsionadas por inovagdes como
inteligéncia artificial, automagdo e digitalizagcdo, tém alterado significativamente as
dindmicas do mercado de trabalho. Essas mudangas ndo apenas redefinem as
competéncias exigidas dos profissionais, mas também desafiam as institui¢des de ensino
superior a oferecer formacgdes alinhadas as novas demandas do cenario econdémico e
social. Nesse contexto, os cursos superiores de tecnologia se destacam como ferramentas
para tornar profissionais capazes de enfrentar os desafios de um mercado em constante

evolucao.
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A trabalhabilidade emerge como um conceito central nessa discussao,
ultrapassando a nog¢do tradicional de empregabilidade. Trata-se da capacidade dos
individuos de se adaptarem, permanecerem ativos e gerirem suas trajetorias profissionais
em um ambiente laboral marcado pela complexidade e pela inovagdo. Para as institui¢des
de ensino superior, compreender os fatores que afetam a trabalhabilidade de seus egressos
¢ essencial ndo apenas para avaliar a eficacia de seus cursos, mas também para direcionar
melhorias que fortalecam o impacto de sua formag¢ao no mercado de trabalho.

Assim, o presente estudo tem como objetivo analisar a trabalhabilidade dos
egressos dos cursos superiores de tecnologia de uma instituicdo de ensino superior do
interior de Sdo Paulo, por meio de um modelo tedrico fundamentado em indicadores
multidimensionais. As dimensdes econdmica, psicossocial, tecnoldgica, pedagogica e
geografica sdo exploradas para identificar as potencialidades e os desafios enfrentados
pelos egressos no mercado de trabalho contemporaneo.

Este estudo se justifica pela relevancia de compreender os efeitos das
transformagdes tecnologicas no contexto brasileiro, caracterizado por altas taxas de
desemprego juvenil, informalidade crescente e desigualdades regionais. Ao abordar como
a formagdo académica pode responder a essas questdes, a pesquisa pretende contribuir
para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes de alinhamento entre educagdo e

mercado de trabalho.
EMPREGABILIDADE E TRABALHABILIDADE

As transformacdes tecnologicas e econdmicas recentes intensificaram o debate
sobre a relacdo entre educacdo e mercado de trabalho, redefinindo as competéncias
exigidas para insercdo e permanéncia no emprego. Nesse cendrio, empregabilidade e
trabalhabilidade tornam-se conceitos centrais para compreender como individuos e

institui¢des respondem as novas dindmicas laborais.

Perspectivas da Empregabilidade

A empregabilidade, discutida amplamente desde o fim do século XX, refere-se a
capacidade do individuo de obter e manter um emprego com base em suas competéncias
e atitudes (Andrade et al., 2010). Inicialmente vinculada & qualificagdo formal, evoluiu

para incluir fatores como adaptabilidade, rede de contatos e competéncias interpessoais

AN ¢ 3 FE (QRT hed FY 0t 6



XI Congresso Nacional de Educacao

ISSN: 2358-8829 S 0

(Harvey, 2001). Essa visdo reconhece a influéncia de elementos estruturais, como
conjuntura econdmica e politicas publicas (Saito e Thanh, 2019). No Brasil, estudos
apontam que, além da formacao académica, habilidades digitais e socioemocionais sdao

decisivas para a inser¢do e progressao profissional (Cardoso e Krein, 2021).

Trabalhabilidade: uma abordagem ampliada

A trabalhabilidade amplia o foco da empregabilidade ao considerar a capacidade
do individuo de gerir sua carreiraem um contexto de transformagdes constantes (Krausz,
1999). Envolve autonomia, aprendizado continuo e capacidade de adaptacao,
qualificando o trabalhador como sujeito ativo na construgdo de sua trajetéria. Em um
cenario de automacao e precarizacao, essa nogao torna-se essencial, pois a qualificacdo
formal isoladaja nao garante estabilidade. No Brasil, Ramos et al. (2021) defendem que
a trabalhabilidade descreve melhor arelacdo contemporanea entre trabalhador e mercado,
ao incluir a capacidade de reinvencdo frente as mudangas tecnoldgicas, econdmicas e

sociais.

Comparacoes e convergéncias

Empregabilidade e trabalhabilidade compartilham a valorizagao das competéncias
técnicas e interpessoais, mas divergem no foco: a primeira centra-se na adequagdo ao
emprego, enquanto a segunda enfatiza autonomia e adaptabilidade. Em mercados
globalizados e digitais, a trabalhabilidade oferece uma abordagem mais dindmica, que
valoriza inovagdo, resiliéncia e aprendizagem continua (Duffy et al., 2020). Essa
perspectiva é particularmente relevante em contextos como o brasileiro, marcados por

instabilidade e desigualdades estruturais.

DIMENSOES DA TRABALHABILIDADE

A trabalhabilidade ¢ um fendomeno multifacetado, aqui analisado em cinco
dimensdes (econdmica, psicossocial, tecnologica, pedagogica e geografica) que se inter-
relacionam e explicam a inser¢ao e permanéncia dos trabalhadores no mercado.

A dimensdo econdmica da trabalhabilidade estd diretamente relacionada as

condicdes estruturais do emprego, a remuneracao e a estabilidade laboral. Em contextos
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de avanco tecnologico, trabalhadores com maior qualificagdo tendem a alcancar melhores
rendas e posi¢des no mercado (Goldin e Katz, 2020; Frey e Osborne, 2017). No entanto,
no Brasil, as desigualdades salariais e a persistente informalidade evidenciam a
necessidade de politicas publicas que promovam maior integracdo entre educagdo e
mercado de trabalho, aproximando a formagao profissional das demandas reais do sistema
produtivo (Atkinson, 2015).

A dimensdao psicossocial, por sua vez, envolve aspectos subjetivos como
motivacdo, autoestima e reconhecimento profissional, elementos fundamentais para o
engajamento ¢ a adaptacdo as transformagdes do mundo do trabalho (Wrzesniewski,
2019). No contexto brasileiro, desigualdades de género, classe e origem social afetam
diretamente a percepg¢do de reconhecimento e oportunidades de ascensao (Vieira, 2018),
o que refor¢a a importancia de agdes voltadas a equidade e inclusao.

A dimensdo tecnologica expressa a capacidade de o trabalhador dominar
ferramentas digitais e acompanhar o ritmo das inovacdes. Aqueles que conseguem
integrar competéncias tecnoldgicas a suas atividades profissionais tendem a obter
melhores resultados e estabilidade (Brynjolfsson e McAfee, 2014; Mintz, 2019).
Contudo, o acesso desigual a capacitagdo digital amplia exclusdes e limita o potencial
produtivo de amplos segmentos da populagdo (Acemoglu e Restrepo, 2019).

Jaa dimensao pedagdgicarefere-se a adequacao dos curriculos e das metodologias
de ensino as exigéncias do mercado contemporaneo. A utilizacdo de metodologias ativas
e o enfoque em competéncias praticas fortalecem a relacdo entre teoria e pratica,
preparando profissionais mais autonomos e criativos (Moran, 2019). Ainda assim, a
articulagcdo entre instituigdes académicas e setor produtivo permanece um desafio,
especialmente na educagao tecnoldgica.

Por fim, a dimensao geografica destaca o papel do territério na determinagao das
oportunidades de trabalho. A concentra¢do econdmica em grandes centros e a carénciade
infraestrutura em regides periféricas ou rurais ampliam as desigualdades regionais e
dificultam a mobilidade profissional (Florida, 2017; Sassen, 2018). Dessa forma, politicas
que estimulem a descentralizagdo produtiva e a valorizagao de polos regionais tornam-se
essenciais para promover uma inser¢ao laboral mais equilibrada e inclusiva (Lordelo,

2011)

METODOLOGIA
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A pesquisa sobre a trabalhabilidade dos egressos dos cursos superiores de
tecnologia caracteriza-se como um estudo exploratério de natureza qualitativa e
quantitativa, fundamentado no modelo teorico de Harvey (2001), que organiza a analise
em etapas sistematicas e permite a construcgao e validacao de indicadores especificos.

A abordagem ¢ mista, dividida em duas etapas. A primeira, qualitativa e
descritiva, envolve revisdo de literatura ¢ definicdo das dimensdes tedricas da
trabalhabilidade. A segunda, quantitativa e aplicada, dedica-se a construgdo e aplicagao
de indicadores derivados dessas dimensdes, possibilitando andlise estatistica e
comparativa dos resultados.

As  etapas metodologicas, conforme Harvey (2001), incluem:
a) definicdo do conceito de trabalhabilidade e de suas dimensdes: econdmica,
psicossocial, tecnologica, pedagogica e geografica;

b) construcao das variaveis de analise;

c) elaboracdo de indicadores;

d) desenvolvimento do questionario aplicado aos egressos;
e) teste e validagao do modelo.

A coleta de dados foi realizada com 27 egressos de uma faculdade tecnologica do
interior paulista, e os resultados foram analisados por estatistica descritiva.

A escolha por uma abordagem multidimensional justifica-se pela complexidade
do fendmeno da trabalhabilidade, permitindo compreender as condi¢des de insergdo e
permanéncia dos egressos e oferecer subsidios para politicas educacionais e estratégias
institucionais mais eficazes.

A partir das questdes contidas no questionario aplicado aos alunos, foram
elaborados indicadores de trabalhabilidade organizados nas cinco dimensdes analiticas.
Esses indicadores sintetizam diferentes aspectos da inser¢ao produtiva dos egressos,
permitindo avaliar tanto a condi¢do objetiva de ocupacdo, renda e formalizagdo do
trabalho, quanto dimensdes mais subjetivas, relacionadas ao reconhecimento
profissional, impacto tecnologico, contribui¢ao pedagogica do curso e caracteristicasdo
mercado local. O quadro a seguir apresenta de forma sistematizada as dimensoes, as
questoes relacionadas, os indicadores propostos, suas formulas de célculo e a descri¢ao

de cada um deles.

Quadro 01 — Dimensoes, questdes e indicadores
Dimensao Questoes Indicador Forma de Descricao

Calculo
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- Vocé trabalha
atualmente?

Taxa de
ocupacio (To)

Total de alunos
ocupados /
total de alunos
respondentes

Percentual de egressos
que estdo empregados,
independentemente da
area de atuacdo.

- Trabalha na area
do curso?

Taxa de
ocupagiona area

Total de alunos
ocupados na
area / total de
alunos

Parcela dos alunos que
estdo empregados na sua
area de formagao,
avaliando pertinéncia

(Ta) respondentes  entre curso e emprego.
Total de alunos  Avalia quantos alunos ja
ocupados estavam empregados
- Trabalhava antes Taxa de anteriormente/ antes do curso,
do curso? ocupagio total de alunos distinguindo formacéo
anterior (Toa) respondentes ~ como inserg¢do ou
Econdmica qualificacio.
Total de alunos  Percentual de egressos
ocupados empregados
- Seu emprego ¢ Taxa de formalmente /  formalmente, refletindo
formal? formalizagdo total de alunos qualidade ¢ estabilidade
(T respondentes  do trabalho obtido.
Total de alunos
que obtiveram  Mede o impacto do
- Teve aumento de Taxadeaumento aumento na curso no crescimento
renda? da renda (Tar) renda/total de salarial dos egressos.
alunos
respondentes
Total de alunos Mostra quantos egressos
que obtiveram  foram promovidos
- Teve promogao? Taxade promogao / durante o curso,
promocao total de alunos indicando ascensdo na
profissional respondentes  carreira.
(Tpp)
Irps = (Trp x
0,4) + (Tep x
0,3) + (Tpa x
0,3)
Sendo:
- Vocé se considera Trp=Total de
reconhecido alunos que se
profissionalmente? reconhecem/
total de alunos
- Sente-se respondentes  Avalia a percepcdo do
capacitado Tcp=Total de  egresso sobre
Psicossocial  profissionalmente? Indice de alunos que se ~ reconhecimento,
reconhecimento consideram capacitacdo e pretensao
- Pretende psicossocial capacitados/ profissional.
continuar atuando  (Irps) total de alunos
na mesma area respondentes.
profissional? Tpa= Total de
alunos que
pretendem
continuar
atuando/ total
de alunos
respondentes
It= (Titx 0,5)
+ (Tptx 0,5);
Sendo:
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- As novas Tit=total de
tecnologias alunos que Mostra como o0s
impactam sua Indice de consideramo  egressos percebem
atuacao? impacto impacto das novas tecnologias e o
Tecnolégica tecnoldgico (It)  novas preparo adquirido para
- Vocé esta tecnologia/ lidar com elas.
preparado para total de alunos
essas tecnologias? respondentes
Tpt= Total de
alunos que se
consideram
preparados/
total de alunos
respondentes
- A formagao Taxa de Total de alunos  Proporcdo de alunos que
desenvolveu as contribui¢do que consideram o curso
habilidades profissional do  consideram relevante para suas
necessarias? curso (Tcp) contribui¢do habilidades
Pedagogica positiva / total  profissionais.
respondentes
- O curso Taxa de Total de alunos  Avalia o impacto do
contribuiu para sua contribuigdo que curso no
atuagdo social do curso  consideram desenvolvimento
profissional e (Tes) contribuigdo pessoal e social dos
pessoal? positiva / total  alunos.
respondentes
Total de alunos  Proporcdo de egressos
- Vocé trabalha Taxadetrabalho que trabalham trabalhando
remotamente? remoto (Ttr) de forma remotamente, indicando
remota / total adaptacao a modelos
de alunos modernos de trabalho.
respondentes
Total de alunos  Percentual de alunos
- Trabalha no Taxa de que trabalham  que trabalham no
mesmo municipio  localidade do no mesmo mesmo municipio,
Geogrifica em que reside? trabalho (TIt) municipio / avaliando oportunidades
total de alunos locais.
respondentes
Total de alunos Mede a percepgdo de
- Existem vagas no Taxa de que existéncia de vagas na
seu municipio? disponibilidade  consideram area de estudo no
de vagas no haver vagas municipio.
municipio (Tvm) disponiveis no
municipio /
total de alunos
respondentes

Fonte: o autor.

A sistematizagdo desses indicadores fornece um panorama abrangente sobre a

qualidade da inser¢ao profissional dos egressos, permitindo ndo apenas comparagdes

entre diferentes dimensodes da trabalhabilidade, mas também oferecendo subsidios para

analises mais aprofundadas acerca da relacao entre formacao tecnologica e mercado de

trabalho.
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Procedimentos de analise de dados

Os dados coletados foram analisados utilizando métodos estatisticos descritivos,
com o objetivo de calcular os indicadores definidos e interpretar os resultados em cada
dimensdo. A analise buscou identificar padrdes e tendéncias que revelassem a relagdo
entre a formagdo académica e a trabalhabilidade dos egressos, considerando as

especificidades do mercado local e regional.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nos indicadores de trabalhabilidade calculados a partir do questionario
aplicado, foi possivel sintetizar os resultados obtidos em cinco dimensdes fundamentais:
econdmica, psicossocial, tecnologica, pedagogica e geografica. Cada uma dessas
dimensdes revela diferentes aspectos da inser¢ao profissional dos egressos, permitindo
analisar desde a taxa de ocupacdo e formalizacdo do trabalho até a percepcio de
reconhecimento, preparo tecnoldgico e adequagdo ao mercado regional. A tabelaa seguir
apresenta os resultados consolidados para cada dimensdo, acompanhados de sua
interpretacdo, de forma a oferecer uma visao clara e integrada sobre os principais pontos

fortes e fragilidades identificados.

iiuadro 02 - Indicadores calculados

To: 82,3%;
Ta: 60,7%; Alta empregabilidade geral, mas com desafios na
Toa: 73,5%; progressao salarial e alinhamento entre formacao e
Econdémica Tf: 64,2%; mercado. Baixa valoriza¢do em termos de aumento de
Tar: 32,1%; renda e promogodes.
Tpp: 17,8%
Irps: 52,9%
Boa percepgio de capacitacdo e intencdo de atuar na
Sendo: area, mas baixo reconhecimento profissional, sugerindo
Psicossocial Trp: 7%; necessidade de maior valorizagdo e visibilidade dos
Tep: 85%; Cursos.
Tpa: 82%;
It: 89,5%
Elevada percepcdo de impacto e preparo tecnologico,
Sendo: mostrando alinhamento com as exigéncias do mercado.
Tecnologica Tit: 91%; Reforga a importancia de manter investimentos em
Tpt: 88%j; atualizagdo tecnologica.
Formacao pedagbdgica robusta, eficaz para preparagao
Tep: 94%; profissional e desenvolvimento pessoal. Manutengao de
Pedagogica Tcs: 85,3% metodologias ativas pode consolidar ainda mais esses
indices.
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TIt: 78,6%; Alta adequacdo as demandas regionais, mas limitagao
Geografica Ttr: 32,1%; na preparagao para modelos remotos ou hibridos.
Tvm: 67,6% Diversificagdo pode ampliar a trabalhabilidade dos
egressos.

Fonte: o autor

Anaélise geral dos indicadores

De forma geral, os resultados obtidos permitem identificar um quadro marcado
por avangos importantes €, a0 mesmo tempo, por desafios estruturais que precisam ser
enfrentados. Entre os pontos fortes, destaca-se a elevada taxa de ocupagdo dos egressos,
que evidencia a capacidade dos cursos em inserir seus alunos no mercado de trabalho,
ainda que nem sempre em fungdes diretamente relacionadas a area de formagao. Soma-
se a 1sso0 a percepgao positiva sobre o preparo tecnoldgico, com indices expressivos de
impacto e de preparo para lidar com novas tecnologias, o que sugere que a instituigao
esta atenta as transformacodes digitais que reconfiguram o mundo do trabalho. Outro
aspecto favordvel é a relevancia pedagdgica atribuida aos cursos, tanto no
desenvolvimento profissional quanto no fortalecimento de competéncias sociais, o que
reforga a solidez da proposta formativa.

Por outro lado, os resultados também revelam fragilidades que ndo podem ser
ignoradas. A progressao salarial limitada e os baixos indices de promogao profissional
indicam que, embora os egressos estejam empregados, enfrentam barreiras para avangar
em suas carreiras. Além disso, a baixa percep¢ao de reconhecimento profissional aponta
para um descompasso entre a qualificagdo adquirida e a valorizagdo recebida no
mercado. Na dimensdo geografica, a predominancia do trabalho local mostra
alinhamento com as demandas regionais, mas a baixa presenca em modelos de trabalho
remoto ou hibrido sugere uma lacuna na preparacdo para formas emergentes de
organizacao laboral, cada vez mais relevantes em setores dinamicos e globais.

Diante desse cendrio, recomenda-se a adogdo de estratégias que fortalecam a
integracdo entre a formacdo académica e as demandas do mercado. Isso pode ser
alcangado por meio da ampliagdo de parcerias com empresas, do alinhamento curricular
as necessidades regionais ¢ da inser¢ao de conteudos que preparem os alunos para
modelos de trabalho flexiveis, como o remoto e o hibrido. Também ¢ fundamental
promover agdes que aumentem a visibilidade e o reconhecimento dos cursos da
instituicdo junto ao setor produtivo, estimulando a empregabilidade em fungdes de

maior valorizacdo e ascensao profissional. Tais iniciativas tém o potencial de ampliar o

AN ¢ 3 FE (QRT hed FY 0t 6



XI Congresso Nacional de Educacao

ISSN: 2358-8829 S 0

impacto da formacao na vida dos egressos, assegurando sua releviancia em um mercado
de trabalho que se torna cada vez mais competitivo, tecnoldgico e em constante

transformacao.
CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados mostram que, embora os cursos superiores de tecnologia
assegurem boa inser¢ao no mercado, a trabalhabilidade alcancada ¢ parcial e fragil. A
empregabilidade inicial ndo se converte em progressdo salarial, prestigio social ou
reconhecimento pleno, revelando que os egressos permanecem em posi¢des vulneraveis
diante das transformagdes do trabalho.

Esse quadro expressa nao apenas limites pedagdgicos, mas sobretudo estruturais:
a desvalorizagao historica da educagdao tecnologica frente ao ensino académico
tradicional, a concentragdo regional de oportunidades e a fragilidade das politicas
publicas voltadas para o setor. Assim, os cursos formam profissionais competentes, mas
ndo conseguem garantir-lhes voz e espaco em um mercado que ainda reproduz
hierarquias sociais e educacionais.

Superar tais entraves exige repensar radicalmente a articulagdo entre educagao,
trabalho e politica. E preciso questionar a 16gica de inser¢dio sem ascensio, que
naturaliza desigualdades, e propor um novo pacto entre institui¢des de ensino, empresas
e Estado. A formacdo tecnoldgica deve ser reconhecida ndo apenas como resposta
imediata as demandas produtivas, mas como eixo central de um projeto de
desenvolvimento social e regional inclusivo.

Pesquisas futuras devem, portanto, ultrapassar a mera mensuracdo de
indicadores e explorar criticamente as relagdes de poder e desigualdade que moldam a
insercdo dos egressos, transformando a trabalhabilidade em instrumento de

emancipagdo e ndo apenas de adaptagdao ao mercado.
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