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TRABALHO DOCENTE E SAUDE MENTAL: OS EFEITOS DA
POLITICA DE RESULTADOS NA EDUCACAO
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RESUMO

O adoecimento mental de professores tem ganhado centralidade nos debates educacionais
ao longo da segunda década do século XXI, fendbmeno associado a precarizacdo das
condicBes de trabalho, & intensificagdo das tarefas pedagogicas e as pressdes por
desempenho derivadas do avanco da racionalidade neoliberal nas politicas publicas. A
I6gica concorrencial e a cultura dos resultados, ao promoverem a padronizacdo dos
processos de ensino e a responsabilizacdo individual dos docentes, configuram um
ambiente que fragiliza a autonomia profissional e exacerba a sobrecarga laboral. Inserido
nesse contexto, o presente estudo analisa como tais politicas incidem sobre a satide mental
dos professores, adotando uma abordagem qualitativa sustentada na analise documental
de reportagens de jornais e portais de conteudos. O referencial tedrico apoia-se em autores
como Saviani (2008) e Libaneo (2012, 2016), cujas reflexbes situam os efeitos do
neoliberalismo no &mbito das politicas educacionais. Os resultados parciais apontam que
a intensificagdo do trabalho, a limitagdo da autonomia curricular e a pressédo por
indicadores mensuraveis tém ampliado casos de ansiedade, depressao e burnout, ao passo
que fatores como instabilidade profissional, competicdo interna, baixos saléarios e
episddios de violéncia escolar aprofundam o quadro de adoecimento. Conclui-se que, sem
politicas publicas voltadas a valorizagdo do magistério e ao suporte estruturado para a
salde mental docente, persistira 0 comprometimento da qualidade da educacdo e o
enfraquecimento do projeto histdrico de formacdo escolar democratica.

Palavras-chave: Trabalho docente, Neoliberalismo, Politica de resultados, Adoecimento
mental.

Introducéo

O trabalho docente no Brasil tem atravessado transformacdes significativas ao
longo das dltimas décadas, resultado de um processo historico em que se articulam
reformas educacionais, mudancas nas relaces de trabalho e a consolidagédo de politicas
neoliberais. Desde 0 processo de redemocratizacdo, nas ultimas décadas do século XX,

as reformas educacionais orientadas por organismos internacionais e pelo ideario
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neoliberal passaram a redefinir os sentidos do trabalho na escola e a prépria funcéo social
do professor. A promessa de modernizacdo e eficiéncia, que marcou o discurso politico-
educacional dos anos 1990 em diante, introduziu no cotidiano escolar a l6gica da
competicéo, da responsabilizacédo individual e da mensuragéo permanente dos resultados.

Esse movimento, que se intensifica na segunda década do século XXI, produz
efeitos diretos sobre o cotidiano escolar e sobre a saude mental dos educadores,
submetidos a uma constante pressdo por desempenho e adequacéo a padrdes externos de
produtividade. O adoecimento mental de professores, ndo é um fenémeno isolado ou
meramente contemporaneo, mas a expressao de um processo mais amplo de precarizacao
do trabalho docente. Sob o discurso da qualidade e da inovacdo, emergem préaticas que
acentuam o controle, a padronizacgéo e a perda de autonomia pedagogica.

A politica de avaliagdo em larga escala é um exemplo dessa légica, ao impor
modelos uniformizados de ensino e transferir ao professor a responsabilidade pelos
resultados escolares. Nessa perspectiva, as condicdes de trabalho dos professores
tornaram-se cada vez mais marcadas por instabilidade, desvalorizacdo e sobrecarga,
conformando um quadro de desgaste fisico e emocional. Dalila Andrade Oliveira (2015)
analisa essa realidade como parte de um processo de flexibilizagéo e intensificagdo do
trabalho, em que o ideal de comprometimento docente é apropriado pelo discurso da
eficiéncia.

Desse modo, o texto objetiva analisar como a légica da competi¢do, a mensuragdo
de resultados e a reconfiguracdo do trabalho docente nos Gltimos anos tém alterado
significativamente as condicdes de trabalho e intensificado as exigéncias impostas a
pratica pedagogica, contribuindo para o adoecimento mental dos professores.

Para alcancar esse objetivo, a metodologia sera estruturada com base na analise
qualitativa de trés reportagens de portais de contetdos jornalisticos, selecionadas por
evidenciarem os impactos das politicas de mensuracdo e da intensificacdo do trabalho
docente. As reportagens, publicadas pelo UOL (2025) e pelo O Globo (2025), foram
analisadas por meio de uma leitura critica orientada pelos pressupostos de Pinsk (2005) e
Bacellar (2010), buscando identificar enquadramentos narrativos e representagdes acerca
das condicdes de trabalho e do adoecimento mental dos professores. Os aportes tedricos
de Libaneo (2012, 2016) e Saviani (2008) contribuem para compreender as politicas
educacionais e seus impactos no cotidiano docente.

No contexto das transformacOes recentes da educacdo brasileira, as politicas

educacionais que incidem sobre o adoecimento mental dos docentes estdo vinculadas a
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expansdo do neoliberalismo na educacdo desde a década de 1990. Entre elas, destacam-
se as politicas de avaliacdo em larga escala associadas a responsabilizacdo, que convertem
indicadores de desempenho em parametro central da acdo pedagdgica; as politicas de
gestdo escolar baseadas em metas, monitoramentos constantes e critérios de eficiéncia; e
as reformas curriculares de carater centralizador, que reduzem a autonomia docente ao
impor competéncias e padroes uniformizados. Somam-se a essas medidas a precariza¢ao
das condicdes de trabalho, marcada pela ampliacdo de contratos temporarios e vinculos
instaveis, os programas de formacg&o continuada de perfil prescritivo e instrumental, bem
como politicas de austeridade que resultam em cortes orcamentarios, afetando
infraestrutura, suporte psicossocial e equipes de apoio. Em conjunto, tais politicas
reconfiguram o cotidiano escolar e intensificam a carga emocional e de trabalho dos
professores, contribuindo para a emergéncia de quadros de ansiedade, depresséo e

burnout.
Caminhos investigativos

Ao mencionar as fontes empregadas na investigacdo, ndo se deve presumir a
existéncia de contato direto com os sujeitos, com seus propésitos ou com as formas
originais de suas enunciacfes. As fontes, como lembra Bacellar (2010), sdo sempre
produzidas a partir de interesses e circunstancias especificas. Por isso, tornam-se
testemunhos situados, que exigem do pesquisador uma postura critica diante dos critérios,
escolhas e mediacdes envolvidas em sua elaboracdo. Pinsk (2005) reforca essa
compreensdo ao destacar que as fontes constituem o material basico da escrita da histéria,
sendo mobilizadas por meio de métodos, técnicas e abordagens diversas, conforme os
problemas investigados. Nesse sentido, reconhecer as condi¢des de producao, circulagdo
e apropriacdo dos documentos é parte constitutiva do proprio processo investigativo.

Neste sentido, recorreu-se as reportagens jornalisticas com o objetivo de
compreender como as ideias relacionadas ao adoecimento docente tém sido divulgadas e
quais discursos sdo mobilizados pelos proprios professores nos espacos midiaticos.
Foram analisados os seguintes veiculos: O Globo (2025) e UOL (2025). A selecdo do
corpus ocorreu de forma intencional, considerando a pertinéncia das matérias ao

problema de pesquisa e sua capacidade de evidenciar narrativas contemporaneas sobre

salide mental no magistério.
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A analise permitiu observar que o tema do adoecimento mental de professores é
amplamente difundido na midia, circulando em jornais de grande alcance e também em
blogs, portais de noticias e plataformas digitais. Tal constatacdo reforca a necessidade de
estudos mais aprofundados sobre a mediagcdo exercida pelos meios de comunicagao na
construcdo de representacdes sociais acerca da docéncia. Como observa Sarlo (2007, p.
93), “quanto maior o peso dos meios de comunicacao na constru¢do do publico, maior a
influéncia que terdo sobre as construgdes do passado”. A autora acrescenta ainda que
jornais, televisdo, video e fotografia constituem dispositivos de memoria que, pela forca
de sua presencga cotidiana, podem se confundir com a experiéncia vivida. Assim, as
narrativas midiaticas informam e participam da elaboracdo das lembrancas sociais e
individuais sobre determinados fendmenos, entre eles 0 adoecimento no trabalho docente.

Do mesmo modo, a teméatica é amplamente debatida no campo académico, onde
ja se consolidou um conjunto expressivo de pesquisas desenvolvidas sobretudo nas areas
da Psicologia, Sociologia e Pedagogia. Esses estudos oferecem aportes analiticos
fundamentais para compreender a complexidade do sofrimento psiquico docente,
articulando dimens6es estruturais, institucionais e subjetivas que atravessam a profissao.
A articulacdo entre producdo midiatica e producdo cientifica, portanto, constitui um
caminho promissor para examinar como os discursos sobre o adoecimento de professores

sdo construidos, legitimados e socialmente disseminados.

As politicas educacionais e a precarizagdo do trabalho docente

Nas ultimas décadas, o sofrimento psiquico entre professores tem se
consolidado como uma das principais problematicas no dmbito educacional,
revelando-se um fendmeno de natureza estrutural, profundamente relacionado
as condigdes de trabalho e as exigéncias cada vez maiores impostas ao
exercicio da docéncia. Diversos estudos apontam que a sobrecarga laboral,
associada a pressao por resultados, a precarizagdo das relacdes de trabalho e a
violéncia simbdlica e fisica nas escolas, contribui de forma significativa para
o adoecimento mental desses profissionais. Além disso, fatores como o assédio
moral institucional, o conflito entre vida profissional e familiar e a auséncia de
suporte psicologico agravam esse quadro, culminando em altos indices de
afastamentos, licengas médicas e abandono da carreira docente (Martins, 2025,
p. 04).

O apontamento de Reginaldo Neves Martins (2025) evidencia que o sofrimento
psiquico dos professores deixou de ser um problema isolado para se tornar uma questao
estrutural no campo educacional. A sobrecarga de trabalho, a pressdo por resultados e a

precarizacdo das relacGes laborais sdo elementos que vém reorganizando o cotidiano
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escolar e impactando diretamente a salde dos docentes. A presenca de violéncias
simbdlicas e, por vezes, fisicas somada ao assedio moral institucional e a auséncia de
suporte adequado mostram um ambiente marcado por tensdes constantes, que
ultrapassam a dimensdo pedagdgica. Os efeitos desse processo aparecem nos
afastamentos frequentes, nas licencas médicas e no abandono da profissao, indicando que
0 adoecimento docente estd profundamente ligado as condicdes concretas de trabalho e
as exigéncias impostas pela organizacdo atual da educacéo.

Desse modo, as pressdes instituidas por politicas voltadas ao controle e a
padronizacdo do ensino contribuem para limitar a autonomia pedagdgica e intensificar a
sensacao de desgaste. José Carlos Libaneo (2012, 2016), pontua que nas ultimas décadas,
acirrou-se um instrumento fundamental de regulagdo social e econdmica. No que tange
as reformas educacionais nos paises centrais tém sido orientadas pelas exigéncias da
producéo e do mercado, submetendo a escola a uma logica de eficiéncia, produtividade e
adequacao as demandas do capitalismo global. Os organismos multilaterais como o
Banco Mundial, o Fundo Monetéario Internacional (FMI), a Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), ao projetarem
politicas educacionais para os paises periféricos, assumem o papel de mediadores do
capital internacional, delineando diretrizes que visam a otimizacdo dos sistemas escolares
e a formacéo de sujeitos ajustados ao processo produtivo.

Segundo Libaneo (2016), a politica educacional dos paises pobres vem sendo
orientada pelos interesses econémicos dos organismos internacionais, de modo que a
escolarizacdo se submeta as exigéncias da producdo e do mercado. O propoésito dessas
orientagdes é promover uma educacdo voltada a intelectualizacdo do trabalho, mas
também a formacao de consumidores, transformando a escola em espaco de reproducédo
das exigéncias do mercado. Ainda que recentemente tais organismos também se mostrem
preocupados com a exclusdo e a marginalizacao das populac¢des pobres, essa preocupacao
ndo decorre de uma perspectiva humanitaria, mas de uma razdo econdmica: a pobreza e
a desigualdade constituem obstaculos a expansao dos capitais e ameagcas a estabilidade
dos paises centrais.

Frigotto (1995, 2010) ressalta que o capital busca gerir a pobreza, e ndo supera-
la, utilizando politicas compensatdrias como forma de conter as tensées sociais e garantir
a continuidade da acumulacdo. Nessa perspectiva, as reformas neoliberais no campo
educacional impulsionadas por corporagdes e instituicfes financeiras internacionais

consolidaram-se a partir da década de 1990, difundindo o ideério de que o mercado € o
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principio organizador da sociedade, capaz de promover eficiéncia, qualidade e
competitividade. Esse discurso, segundo Saviani (2008), mascara as contradi¢fes sociais,
pois propaga a crenga de que a racionalidade empresarial seria capaz de solucionar 0s
problemas estruturais da educacao publica.

No Brasil, tais reformas se materializam em documentos oficiais, como o Plano
Nacional de Educacéo (PNE), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN), que incorporam a linguagem da produtividade e da
qualidade total, aproximando o discurso educacional da racionalidade gerencial e
economicista (Libaneo, 2016). A partir da segunda metade do século XX, o pais passou
a adotar um modelo capitalista de educacao fundamentado na Teoria do Capital Humano,
segundo a qual o investimento em educacéo é condicao para o aumento da produtividade
e, consequentemente, do desenvolvimento econdmico (Schultz, 1973).

Essa perspectiva reduz a formagdo humana a um instrumento de rentabilidade e
ignora o carater social, politico e emancipatorio da educacdo. Como aponta Frigotto
(1995), as politicas educacionais brasileiras passaram a reproduzir modelos
preestabelecidos por organismos internacionais, desprovidos de referenciais humanistas
e adaptados aos interesses do capital globalizado. Essa logica cria a ilusdo de que a
qualificacdo técnica e a escolarizacdo, por si s, seriam garantias de ascensdo social e
superacdo da pobreza, quando, na realidade, reforcam a subordinacdo do trabalho ao
capital.

Desde a década de 1990, o Brasil vem implementando politicas econémicas e
educacionais de ajuste estrutural, alinhadas as orienta¢cbes do Banco Mundial e do FMI.
Tais diretrizes enfatizam a modernizacdo administrativa, a eficiéncia e a competitividade,
promovendo a ideia de uma escola gerida como empresa.

O discurso da modernizagdo educativa € acompanhado de nog¢Bes como
diversidade, produtividade, qualidade e inovagdo conceitos que, embora positivamente
formulados, estdo intrinsecamente ligados a adaptacdo das instituicdes educativas as
exigéncias do mercado global e a reproducdo das desigualdades sociais (Libaneo, 2016).
Em sintese, as reformas educacionais no contexto neoliberal expressam o movimento de
reconfiguracdo do capitalismo contemporaneo, no qual a educagdo é apropriada como
estratégia de gestdo da forca de trabalho e de legitimacéo da ordem vigente.

Com base em Libaneo (2016), Frigotto (2010) e Saviani (2008), compreender

essa ldgica se faz necessario para resistir a mercantilizagdo da educacédo e defender um
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projeto pedagdgico comprometido com a emancipa¢do humana e a constru¢do de uma

sociedade mais justa e igualitaria.
Trabalho docente e adoecimento

O jornal O Globo, em sua edi¢do de 25 de outubro de 2025, da destaque a matéria
intitulada: “Satde dos professores: mais de 1,7 mil profissionais da rede estadual se
afastaram por adoecimento mental em 2025”. O numero expressivo apresentado na
reportagem refere-se aos docentes da rede estadual do Tocantins. No caso da rede
municipal de Palmas, o cenario também é preocupante: foram concedidas 769 licencas
médicas a professores ao longo do ano.

Para exemplicar o caso, uma professora conta os motivos de seu afastamento:

Eu fiquei sem sentir a minha perna por um dia inteiro, eu fiquei cega por um
dia inteiro, crise de ansiedade. O médico jurou que eu estava tendo um
derrame. Eu passei varias vezes por um fio para ter um ataque cardiaco. Entdo
assim, a situacdo que nos estamos vivendo € desesperadora (O Globo,
25/10/2025).

Segundo Tostes et al. (2018), a intensificacdo das tarefas e responsabilidades
docentes figura entre as principais causas do sofrimento psiquico na categoria,
especialmente diante da pressdo crescente por produtividade e desempenho.

Uma das pautas do UOL, publicada em 14 de outubro de 2025, destaca o tema:
“Saude mental: o maior desafio para professores no Brasil”. Segundo os dados

apresentados na reportagem:

Segundo o Observatério de Seguranca e Salde no Trabalho, coordenado pelo
Ministério Pablico do Trabalho, houve um aumento de 66% na concessdo de
beneficios previdenciarios associados a salide mental, acidentérios e comuns
para profissionais da educacdo infantil ao ensino médio entre 2023 e 2024.
Patricia*, professora de biologia do estado de S&o Paulo e de ciéncias do
municipio de Sao Carlos, faz parte dessa estatistica. Ela retornou, neste ano, de
seu quarto afastamento por saide mental, em que se encontrava desde 2023.
Desde maio, ela estd em processo de readaptacdo e, por isso, trabalha na
biblioteca da escola.

A professora com 28 anos de experiéncia considera um privilégio poder se
recuperar adequadamente, mas ainda se sente “fracassada”. “N&o é uma coisa
que eu me orgulhe de fazer, muito menos que eu despreze. Mas, de certa forma,
é frustrante pois me preparei tanto para ser uma boa professora e agora nem
professora eu sou mais”.

Os dados divulgados pelo Observatério de Seguranca e Salde no Trabalho

evidenciam um crescimento significativo dos afastamentos por transtornos mentais entre
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profissionais da educacdo basica, o que confirma a tendéncia ja apontada por pesquisas
nacionais nas ultimas décadas. Esse aumento de 66% entre 2023 e 2024 nédo pode ser lido
como um fendmeno isolado, mas como parte de um processo mais amplo de deterioracédo
das condicGes de trabalho docente. Estudos como os de Assuncgédo e Oliveira (2019) ja
demonstravam que a intensificacdo do trabalho, a fragmentacéo das tarefas e a crescente
responsabilizacao individual do professor favorecem o desenvolvimento de quadros de
ansiedade, depressao e sindrome de burnout.

A reportagem de O Globo (25/10/2025) evidencia como as pressdes institucionais
e a intensificacdo das demandas administrativas repercutem diretamente na préatica

pedagogica. Um dos docentes entrevistados afirma:

Se a gente ndao tem um projeto de vida, porque a gente esta ferido
psicologicamente, a gente estd passando por toda essa pressdo, a gente ndo
consegue atender o nosso alunado. Entdo, as aulas ndo véo ser tdo boas, ela
poderia ser melhor, mas com tanta burocracia de sistema, com tudo aquilo,
vocé acaba ndo tendo tempo até para organizar uma boa aula, por exemplo.
Entéo, isso impacta diretamente a aprendizagem dos alunos, com certeza (O
Globo, 25/10/2025).

Esse relato sintetiza elementos centrais do processo de adoecimento: o acumulo
de tarefas burocraticas, a falta de tempo para planejamento pedagdgico e o impacto direto
dessas condi¢fes na qualidade do ensino. A matéria destaca ainda fatores agravantes
mencionados pelos professores, como: violéncia verbal e desrespeito por parte da
comunidade escolar; auséncia de direito ao descanso; e impossibilidade de elaborar aulas
adequadas devido a sobrecarga.

Na reportagem do UOL (14/10/2025), a professora Laura amplia essa percepgéo
ao afirmar que “a institui¢do escolar esta doente”. Seu depoimento evidencia a distancia

entre as exigéncias curriculares e as condi¢cbes materiais das escolas:

“A instituicdo escolar esta doente”, diz Laura. Ela conta se sentir desgastada
pela exigéncia constante de métodos incompativeis com 0S recursos
disponiveis nas escolas. “Eu ja tive aluna desmaiando de calor porque néo tinha
ar-condicionado na sala. “Cultura digital” é uma das competéncias dos
Itinerarios Formativos do Novo Ensino Médio. A minha escola ndo tem nem
internet. Como é que eu vou aplicar isso? (Uol, 14/10/2025).

A fala ressalta o descompasso entre politicas educacionais orientadas pela inovagao
e a realidade vivenciada nas redes publicas, produzindo frustragdo, desgaste e sentimento

de impoténcia profissional.
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Ainda na mesma reportagem, o professor Siqueira aponta para o agravamento das
condicbes de permanéncia docente devido as recentes mudancas nas regras de
aposentadoria: “Nao tem como ficar 40 anos trabalhando sem se arrebentar. Eu nao
acredito que a minha saude va dar conta de chegar até 14.” Trata-se de um indicador da
percepcao de inviabilidade da carreira a longo prazo, reforcando o carater estrutural do
sofrimento psiquico.

Outro entrevistado, o professor Ferreira, destaca a auséncia de politicas de apoio
psicologico aos docentes: “A gente tem que entender a familia e a crianga, mas nds nao
somos entendidos. Esse ¢ o maior desafio hoje, a saide mental.” O depoimento explicita
a assimetria entre as expectativas dirigidas ao trabalho docente e a falta de suporte
institucional adequado.

De modo geral, as duas reportagens analisadas revelam um conjunto de tensdes
que atravessam o cotidiano escolar: precariedade de infraestrutura, intensificagdo do
trabalho, desvalorizacdo simbdlica, aumento das responsabilidades sem suporte
proporcional e politicas educacionais desalinhadas das condic@es reais das escolas.

Os resultados aqui apresentados reforcam a necessidade de andlises mais
aprofundadas e de politicas publicas que enfrentem os sintomas e, sobretudo, as causas

estruturais que produzem e reproduzem o sofrimento psiquico entre professores.

Algumas consideragdes

O adoecimento mental de professores constitui um tema amplamente debatido em
jornais, revistas cientificas e trabalhos académicos, evidenciando tanto a recorréncia dos
casos quanto a urgéncia de aprofundar o conhecimento sobre essa problematica. As
pesquisas desenvolvidas nas areas da Psicologia, Sociologia e Pedagogia convergem ao
indicar que o sofrimento psiquico docente ndo é um evento isolado, mas um fenédmeno
complexo e multifacetado, diretamente relacionado a fatores estruturais, institucionais e
subjetivos que atravessam o cotidiano escolar.

A literatura aponta que a sobrecarga de trabalho, a intensificagdo das demandas
pedagogicas, a precarizagdo das condi¢des laborais, a violéncia simbdlica e fisica, 0
assédio moral e a auséncia de politicas efetivas de acolhimento configuram elementos
centrais que fragilizam a salde mental dos professores. Esses aspectos, quando
articulados, contribuem para 0 aumento de quadros de estresse crénico, ansiedade,

depressdo e Sindrome de Burnout.
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No presente artigo, a analise baseou-se em trés mateérias jornalisticas, o que, ainda
que permita apreender tendéncias relevantes, revela a necessidade de investigagfes mais
aprofundadas, especialmente no ambito das discussdes sobre a pedagogia dos resultados
e os efeitos da I6gica gerencialista no trabalho docente. Estudos futuros, portanto, devem
ampliar o corpus e integrar referenciais que discutam a governanca por indicadores, a
performatividade e a responsabilizacdo como dimensdes que reconfiguram as praticas
educativas e 0s modos de ser professor.

Em um contexto marcado por reformas educacionais orientadas por metas,
rankings e mensuracdes, o grande desafio do sistema educacional permanece o de cumprir
sua funcéo social: formar sujeitos capazes de participar ativamente da vida social, politica
e cultural, de modo critico e competente. Isso implica reconhecer que processos
formativos emancipatérios ndo podem ser dissociados de condi¢des dignas de trabalho e
de politicas que assegurem o bem-estar fisico e emocional dos profissionais da educacao.
Portanto, compreender e enfrentar o adoecimento docente é condicdo indispensavel para
pensar a qualidade social da educacéo e a efetivacdo dos maltiplos projetos de sociedade

que atravessam a escola contemporanea.
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