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RESUMO

A formagdo continuada de coordenadores escolares ¢ um fator determinante para a efetivacdo
das politicas de ensino, especialmente no contexto das escolas de Tempo Integral, onde a gestao
pedagdgica desempenha um papel central na qualificacdo do processo educativo. Este estudo
analisa a formagdo continuada dos coordenadores dos anos finais (8° e 9° ano) da rede municipal
de ensino de Campos Sales, destacando a relagdo entre essa formagdo e a implementacao do
Programa de Aprendizagem na Idade Certa (PAIC Integral / MAISPAIC). A pesquisa adota
uma abordagem qualitativa, com revisdo bibliografica e analise documental das diretrizes
educacionais e documentos institucionais. O referencial tedrico baseia-se em autores como
Gadotti (2009), Cavaliere (2019) e Freire (1996), que discutem a educagao integral e a formagao
docente, ressaltando a necessidade de um trabalho colaborativo entre coordenagdo ¢ docentes.
Os resultados apontam que a formagao continuada dos coordenadores contribui para a mediagdo
de praticas pedagogicas inovadoras, alinhadas aos principios da educacao integral, e fortalece o
acompanhamento da aprendizagem dos estudantes, promovendo maior equidade no ensino. No
entanto, desafios como a sobrecarga de trabalho, a necessidade de maior suporte institucional e
a adaptacdo as novas exigéncias curriculares sdo evidenciados. O estudo reforca a importancia
de politicas publicas voltadas para o aprimoramento da atuagdo dos coordenadores escolares,
visando uma gestao pedagogica mais eficiente, colaborativa e a melhoria da qualidade do ensino
nos anos finais do ensino fundamental.
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INTRODUCAO

A formacdo continuada de coordenadores escolares tem se consolidado como
um elemento central na efetiva¢ao das politicas publicas educacionais, especialmente no
contexto das escolas de tempo integral, em que a gestdo pedagodgica assume papel
estratégico no desenvolvimento das aprendizagens e na promoc¢do da equidade
educacional. No cenério contemporaneo, marcado por desafios como as desigualdades
sociais, a ampliacdo do acesso a escola e a necessidade de uma educagdo integral, o
coordenador pedagogico emerge como um articulador das praticas docentes e mediador
entre os diferentes atores do processo educativo.

No ambito das politicas educacionais cearenses, o Programa de Aprendizagem
na Idade Certa (PAIC Integral / MAISPAIC) representa uma politica estruturante que
busca garantir o direito de aprender, articulando a¢des de formagao, acompanhamento
pedagbgico e gestdo educacional. A atuagdo dos coordenadores escolares dos anos
finais do ensino fundamental, nesse contexto, ¢ determinante para a consolidacdo de
uma cultura de aprendizagem que privilegie o desenvolvimento integral dos estudantes
e o aprimoramento do trabalho coletivo nas escolas.

Autores como Freire (1996), Gadotti (2009) e Cavaliere (2019) reforcam a
necessidade de compreender a formagdao dos profissionais da educagdo como um
processo permanente, dialdgico e transformador, pautado na reflexdo critica sobre a
pratica e no compromisso ético com a emancipagdo humana. Freire (1996) destaca que a
formacdo deve promover a autonomia ¢ a criticidade do educador, permitindo-lhe
questionar, reinventar e transformar as condigdes em que atua. Assim, pensar a
formagdo continuada de coordenadores ¢ pensar a propria qualidade da educagdo e as
condi¢des de desenvolvimento profissional que sustentam as mudancas pedagogicas no
cotidiano escolar.

A presente pesquisa, desenvolvida no ambito da rede municipal de Campos
Sales, tem como foco a formagdo continuada dos coordenadores pedagdgicos dos anos
finais do ensino fundamental das escolas em tempo integral, analisando sua relagdo com
a implementacdo do PAIC Integral / MAISPAIC. Busca-se compreender de que forma
as acoes formativas ofertadas pelo programa e pela Secretaria Municipal de Educacgao
tém contribuido para a mediacdo de praticas pedagogicas inovadoras e para a

consolidacdo da gestdo pedagbgica nas escolas.
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A relevancia do estudo justifica-se pela urgéncia de fortalecer a formacdo e o
protagonismo dos coordenadores escolares como agentes de transformacgdo pedagogica
e institucional. A literatura evidencia que, embora os programas de formagdo
continuada tenham se expandido, ainda persistem desafios relacionados a fragmentagao
das politicas, a sobrecarga de fungdes e a auséncia de espacos sistematicos de reflexdo
coletiva (LIBANEO, 2015; IMBERNON, 2010; LUCK, 2011). Desse modo,
compreender as dimensdes ¢ os limites das agdes formativas voltadas a esses
profissionais é essencial para aprimorar as politicas publicas ¢ a qualidade da educagao
integral.

O estudo tem como objetivo geral analisar a contribuicdo da formagao
continuada dos coordenadores escolares para o fortalecimento da gestdo pedagogica e a
implementagdo do PAIC Integral / MAISPAIC nas escolas municipais de tempo integral
de Campos Sales. Como objetivos especificos, pretende-se: a) identificar as principais
acoes de formacao continuada destinadas aos coordenadores escolares;b) compreender a
percepcao dos coordenadores sobre o impacto dessas formagdes em sua pratica
pedagogica; c) discutir os desafios e as potencialidades da formagdo continuada no
contexto da educacdo integral e da politica educacional cearense.

Metodologicamente, o estudo segue uma abordagem qualitativa, com base em
revisdo bibliografica e analise documental. Essa escolha se justifica pelo interesse em
compreender os significados atribuidos pelos sujeitos as suas praticas e experiéncias,
valorizando a dimensdo interpretativa e critica da pesquisa. A fundamentagdo tedrica
ancora-se em autores que discutem formacdo docente, educacdo integral e gestdo
escolar, articulando teoria e pratica como dimensdes indissocidveis do fazer educativo.

Os resultados, analisados de forma critica, revelam que a formacdo continuada
dos coordenadores escolares tem favorecido a mediacdo de praticas pedagogicas
colaborativas, alinhadas aos principios da educacdo integral, fortalecendo o
acompanhamento da aprendizagem dos estudantes e contribuindo para o
desenvolvimento de uma cultura formativa nas escolas. No entanto, também evidenciam
desafios estruturais e organizacionais, como a sobrecarga de tarefas, a limitacdo de
tempo para estudo e reflexao e a necessidade de maior apoio institucional.

Por fim, as consideragdes da pesquisa reforcam que o fortalecimento das
politicas de formacao continuada ¢ condi¢ao indispensavel para a consolidagdo de uma
gestdo pedagogica mais eficiente, colaborativa e reflexiva, capaz de garantir o direito a

aprendizagem e a formacao integral dos sujeitos.
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METODOLOGIA

A metodologia constitui um dos elementos fundamentais deste estudo, pois
define os caminhos percorridos para a constru¢do e analise das informagdes. Optou-se
por uma abordagem qualitativa, por compreender que o fendmeno investigado — a
formagdo continuada de coordenadores escolares — envolve dimensdes subjetivas,
sociais e culturais que nao podem ser reduzidas a dados numéricos, mas requerem
interpretacdo e compreensao contextualizada (MINAYO, 2012).

Segundo Gil (2010), a pesquisa qualitativa permite a investigacdo de
significados, valores e percepcdes, sendo adequada para estudos que buscam
compreender processos e relagcdes no interior das instituigdes. Assim, a pesquisa assume
carater exploratorio e descritivo, com foco na andlise das praticas formativas e na
compreensdo das politicas de formagdo continuada no contexto da rede municipal de
Campos Sales.

O estudo desenvolveu-se em duas etapas principais. A primeira consistiu em
uma revisdo bibliogréafica, contemplando autores que abordam a formagdo docente, a
gestdo escolar e a educacdo integral. Foram consultadas obras de Paulo Freire (1996),
José Carlos Libaneo (2015), José¢ Gadotti (2009), Vera Liick (2011), Miguel Arroyo
(2012), Maria da Gloria Cavaliere (2019) e Antdnio Imbernén (2010), entre outros,
cujas  contribui¢cdes  tedricas  possibilitaram compreender os fundamentos
epistemologicos e politicos da formagao continuada.

A segunda etapa envolveu uma andlise documental, tomando como base
documentos oficiais da Secretaria Municipal de Educacdo de Campos Sales, relatorios
institucionais, planos de formacdo e diretrizes do PAIC Integral / MAISPAIC. Essa
analise buscou identificar as agdes, estratégias e enfoques da politica educacional local
voltada a formagao de coordenadores escolares.

Conforme Bardin (2016), a anélise documental ¢ uma técnica essencial para
estudos educacionais, pois permite interpretar registros e discursos institucionais,
revelando suas intengdes, valores e praticas implicitas. Assim, as informacdes coletadas
foram sistematizadas em categorias analiticas que emergiram da leitura critica dos

materiais, permitindo uma interpretagao articulada entre teoria e pratica.
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Os critérios de analise orientaram-se pelos principios da educacdo integral e da
formagdo continuada critica, considerando a mediacdo pedagédgica do coordenador
como eixo articulador entre a gestdo e o trabalho docente. Foram observados aspectos
como: a concepcao de formagdo continuada presente nos documentos; as estratégias e
metodologias adotadas; o papel do coordenador como formador de professores; as
contribui¢cdes das formagdes para a melhoria da pratica pedagogica; as dificuldades e
desafios relatados no processo formativo.

Por tratar-se de um estudo tedrico e documental, ndo foi necessaria submissio a
comité de ética, visto que ndo envolveu coleta direta de dados com sujeitos humanos.
Entretanto, todas as informagdes foram tratadas de forma ética, respeitando a
integridade dos documentos e a autoria das fontes consultadas.

Além disso, a metodologia adotada dialoga com o principio da pesquisa-
formacao, defendido por Novoa (2009) e Imbernédn (2010), que reconhecem a formagao
docente como espaco de producdo de saberes e de transformagdao da pratica. Nesse
sentido, a analise ndo se limita a descricdo dos programas e politicas, mas busca
compreender como a formagdo continuada pode se tornar um dispositivo de
emancipac¢ado profissional e de construcdo coletiva do conhecimento pedagogico.

A partir desse percurso metodologico, foi possivel delinear as principais
categorias de analise que orientaram a discussao dos resultados: A formagao continuada
como eixo de desenvolvimento profissional e institucional; O papel mediador do
coordenador escolar na promog¢do da educacdo integral; Os desafios e perspectivas da
politica do PAIC Integral / MAISPAIC no contexto local.

Essas categorias sustentam a andlise critica apresentada na se¢do seguinte, na
qual se discutem os resultados do estudo a luz das teorias e praticas que permeiam a

formagdo de coordenadores escolares e a consolidacdo da educagdo integral.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A anélise dos documentos e referenciais tedricos permitiu a construgdo de trés
categorias centrais de interpretagdo: (1) a formagdo continuada como eixo de
desenvolvimento profissional e institucional; (2) o papel mediador do coordenador
escolar na promog¢ao da educagdo integral; e (3) os desafios e perspectivas da politica do

PAIC Integral / MAISPAIC no contexto municipal.
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Essas categorias revelam como a formagdo de coordenadores se insere em um
movimento mais amplo de consolidagdo das politicas publicas educacionais,

tensionadas entre as demandas institucionais e as necessidades reais das escolas.

A formagao continuada como eixo de desenvolvimento profissional e institucional

A primeira categoria evidencia a forma¢do continuada como instrumento de
fortalecimento da pratica pedagogica e de consolidagdo da identidade profissional do
coordenador escolar. Conforme Imbernén (2010), a formagdo deve ultrapassar a
dimensdo técnica e constituir-se em espaco de reflexdo coletiva sobre o trabalho,
possibilitando a producao de novos sentidos para o fazer pedagdgico.

Nos documentos analisados, as agdes formativas promovidas pelo PAIC Integral
/ MAISPAIC sdao concebidas como processos sistematicos de atualizagdo e
aprimoramento, articulando teoria e pratica a partir das demandas da escola. No entanto,
observa-se que a efetividade dessas a¢cdes depende do grau de envolvimento dos sujeitos
e da autonomia para adaptar as propostas formativas as realidades locais.

Para Novoa (2009), o desenvolvimento profissional docente ocorre quando ha
condi¢des institucionais que favorecem o didlogo, a partilha de saberes e a valorizagdo
das experiéncias. No caso dos coordenadores escolares, essa condigdo ¢ ainda mais
relevante, pois eles se situam entre as exigéncias das politicas publicas e as necessidades
pedagogicas do cotidiano escolar.

Dessa forma, a formagao continuada ndo deve ser entendida como uma agao
pontual, mas como uma politica de Estado, com foco na transformacao das praticas
educativas e na construcao coletiva do conhecimento. Essa perspectiva, defendida por
Libaneo (2015), propde que a formagdo de gestores e coordenadores seja orientada por
principios de colaboragdo, autonomia e emancipacdo intelectual, rompendo com

modelos meramente transmissivos.

O papel mediador do coordenador escolar na promoc¢ao da educacio integral

A segunda categoria aponta o papel mediador do coordenador escolar como elo
entre gestdo, docéncia e aprendizagem. O coordenador pedagodgico, segundo Liick
(2011), desempenha funcao de lideranca formativa, orientando o trabalho coletivo e
promovendo a articulagdo entre os diversos sujeitos da escola.

No contexto das escolas de tempo integral, esse papel ¢ potencializado, pois o

coordenador atua na organizagdo de tempos, espagos ¢ praticas pedagdgicas que
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favorecem a formacdo integral dos estudantes. Essa atuacdo requer competéncias de
planejamento, acompanhamento e mediagdo de conflitos, o que demanda formagdes
especificas e continuas.

A politica do PAIC Integral / MAISPAIC, ao propor uma formagdo integrada
entre gestores, coordenadores e professores, reconhece a centralidade da coordenacdo
pedagbgica na consolidacdo das aprendizagens. Entretanto, os resultados analisados
indicam que muitas vezes as formagdes concentram-se em aspectos administrativos e
técnicos, reduzindo o espago para discussdes teorico-metodologicas e reflexdes sobre a
pratica.

Segundo Gadotti (2009), a educacdo integral pressupde uma visdo de totalidade
do ser humano e requer praticas pedagogicas que articulem saberes, valores e
experiéncias. Assim, o coordenador deve ser visto como intelectual organico (no sentido
freireano) que promove a integracdo entre o conhecimento e a realidade dos estudantes,
mediando saberes escolares e sociais.

Essa dimensdo mediadora ¢ essencial para que a formagdo continuada
transcenda a mera atualiza¢do técnica e se converta em processo emancipador. Freire
(1996) enfatiza que “ninguém forma ninguém, ninguém se forma sozinho, os homens se
formam em comunhdo, mediatizados pelo mundo” (p. 78), o que refor¢a a importancia

do didlogo e da construcao coletiva na pratica formativa.

Desafios e perspectivas do PAIC Integral / MAISPAIC

A terceira categoria evidencia os principais desafios enfrentados pelos
coordenadores escolares e pelas politicas de formacdao. Entre os aspectos mais
recorrentes destacam-se a sobrecarga de trabalho, a falta de tempo para estudo e
planejamento e a necessidade de maior suporte institucional.

Embora o PAIC Integral / MAISPAIC tenha promovido avangos significativos
na consolidacdo de uma politica formativa, as condi¢des concretas de trabalho ainda
limitam a efetividade das a¢des. Segundo Arroyo (2012), as politicas educacionais
frequentemente desconsideram as condigdes histdricas e estruturais do trabalho docente,
0 que compromete sua capacidade transformadora.

O quadro a seguir sintetiza as categorias analiticas e os principais achados

empiricos do estudo:

Quadro 1 — Categorias analiticas e principais achados da pesquisa
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ASPECTOS PRINCIPAIS AUTORES DE
CATEGORIA CENTRAIS RESULTADOS REFERENCIA
Formacgao Formagdao como Contribui para °
nas ¢ fortalecimento da pratica | Imbernon (2010);
continuada e | processo L oA _
. . pedagdgica e da | Libaneo  (2015);
desenvolvimento reflexivo el - ,
. . identidade do | Novoa (2009)
profissional emancipador
coordenador
Mediagdo Coordengdor Poter‘101ahza o trabalho Liick (2011):
;. como articulador | coletivo e a i
pedagobgica e o ) T Freire (1996);
g de praticas | interdisciplinaridade nas .
educacao integral . . Gadotti (2009)
integradoras escolas de tempo integral
Desafios e Sgbrect::rrfa(,) faltz Requer  reestruturacdo
perspectivas da suporte P das politicas e | Arroyo (2012);
politica suporte valorizagdo do trabalho | Cavaliere (2019)
. institucional
educacional . . do coordenador
insuficiente

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A andlise das categorias permite compreender que a formagdo continuada

constitui-se como espago estratégico para o fortalecimento da gestdo pedagdgica e para

a consolidacdo da educacdo integral. No entanto, ¢ necessario que as politicas

formativas se articulem com as condigdes objetivas de trabalho e reconhecam o

coordenador como sujeito formador, critico e reflexivo.

A atuagao do coordenador escolar deve, portanto, transcender o cumprimento de

tarefas burocraticas e assumir um carater politico-pedagogico, orientado pela defesa do

direito a aprendizagem e pela construcdo de uma escola democratica. A efetividade do

PAIC Integral / MAISPAIC depende da capacidade dos sistemas de ensino de promover

formagdes continuas, contextualizadas e colaborativas, que valorizem a experiéncia dos

profissionais e fomentem a inovacdo pedagogica.

CONSIDERACOES FINAIS

A tltima parte do trabalho, também ¢ considerada uma das mais importantes,

tendo em vista que nesta sessdo, deverdo ser dedicados alguns apontamentos sobre as

principais conclusdes da pesquisa e prospeccdo da sua aplicagdo empirica para a

comunidade cientifica. Também se abre a oportunidade de discussdo sobre a
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necessidade de novas pesquisas no campo de atuagdo, bem como dialogos com as
analises referidas ao longo do resumo.

A pesquisa analisou a formacdo continuada dos coordenadores escolares dos
anos finais do ensino fundamental nas escolas de tempo integral do municipio de
Campos Sales, com énfase na implementacdo do PAIC Integral / MAISPAIC. Os
resultados revelaram que as agdes formativas tém contribuido para o fortalecimento da
pratica pedagogica e para a consolidagdo de uma cultura de acompanhamento da
aprendizagem, ainda que persistam desafios institucionais e estruturais.

Verificou-se que a formacao continuada, quando articulada as demandas reais da
escola e pautada em uma perspectiva reflexiva, favorece a emancipagao profissional e a
inovacao pedagogica. Os coordenadores escolares assumem papel de mediadores,
articulando o trabalho coletivo, promovendo o didlogo entre teoria e pratica e
incentivando a constru¢ao de saberes compartilhados.

Entretanto, a sobrecarga de fungdes, a limitagdo de tempo e a necessidade de
maior reconhecimento institucional ainda dificultam a consolidacdo de uma formacao
efetivamente transformadora. Faz-se urgente que as politicas publicas de formagdo
continuada adotem uma abordagem mais critica, integradora e colaborativa, que
fortaleca o protagonismo dos coordenadores como lideres pedagogicos.

A partir das analises, conclui-se que o PAIC Integral / MAISPAIC constitui um
avanco significativo na politica educacional do Ceara, por promover uma visdo
sistémica da aprendizagem e por integrar formacdo, gestdo e avaliagdo. Todavia, sua
plena efetividade depende de investimentos continuos na formagao dos coordenadores,
na valorizagdo das equipes escolares e na criacdo de espagos de reflexdo e pesquisa no
cotidiano da escola.

Como perspectiva futura, recomenda-se o aprofundamento de estudos empiricos
sobre o impacto das formagdes continuadas na pratica pedagdgica, bem como a
ampliagdo de redes colaborativas de aprendizagem entre coordenadores e professores.
Tais agcdes podem contribuir para a consolidagdo de uma educagdo publica democratica,
integral e socialmente referenciada.

Além disso, ¢ fundamental repensar as politicas de formacao continuada sob a
Otica da autonomia docente e da gestdo democratica, principios que estdo no cerne da
educacdo integral. Segundo Libaneo (2015), a autonomia ¢ um processo construido
coletivamente, no qual os profissionais da escola assumem responsabilidade pelo

proprio desenvolvimento e pela transformagao do espago escolar. Assim, a formacao de
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coordenadores deve propiciar condi¢des para que eles exercam lideranca pedagogica e
participem ativamente das decisdes curriculares e metodoldgicas da instituicao.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de institucionalizar tempos ¢
espacos de formagdo dentro da jornada de trabalho, garantindo que os coordenadores
tenham condi¢des reais de estudo, planejamento e acompanhamento pedagoégico.
Conforme Liick (2011), a gestdo educacional s6 se fortalece quando a escola ¢
reconhecida como um ambiente de aprendizagem também para seus profissionais. Essa
compreensdo ressignifica a propria cultura organizacional, deslocando o foco da
cobranca para o da cooperacao e do crescimento coletivo.

A formac¢ao continuada dos coordenadores, neste sentido, deve ser entendida
como um processo politico e ético, ndo apenas técnico. Freire (1996) afirma que toda
pratica educativa ¢ uma pratica politica e, portanto, a formagao precisa estar orientada
pela transformacao social e pelo compromisso com a justica. Ao refletirem sobre seu
papel no interior da escola, os coordenadores tornam-se agentes criticos capazes de
intervir na realidade e de construir alternativas pedagdgicas coerentes com 0s principios
de equidade e emancipagao.

Ressalta-se também a importancia de fortalecer a articulagao entre teoria, pratica
e politica publica. O PAIC Integral / MAISPAIC deve ser compreendido como uma
politica de Estado e ndo de governo, de modo que sua continuidade e aperfeicoamento
ndo dependam de gestdes especificas. Isso implica ampliar o didlogo entre
universidades, secretarias de educagdo e escolas, promovendo parcerias que sustentem a
pesquisa e a inovagdo educacional. A integragdo entre o campo académico e o campo
escolar ¢ condigdo necessaria para que as formagdes continuadas alcancem relevancia e
impacto duradouros.

Por fim, compreende-se que o fortalecimento da formacdo continuada dos
coordenadores escolares nos anos finais do ensino fundamental ¢ um passo decisivo
para o avango da qualidade da educagdo publica. Investir nesses profissionais significa
investir na consolidagdo de uma escola mais humana, reflexiva e comprometida com o
desenvolvimento integral dos estudantes. O coordenador, enquanto formador de
professores e mediador da aprendizagem, ¢ peca-chave para a transformagdo das
praticas e para a materializagdo dos ideais de uma educagao libertadora, como propde
Freire (1996). A constru¢do de politicas permanentes de formagdo e valorizagdo
profissional €, portanto, um imperativo ético e pedagogico para o futuro da educagdo

brasileira.
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A pesquisa analisou a formacao continuada dos coordenadores escolares dos
anos finais do ensino fundamental nas escolas de tempo integral do municipio de
Campos Sales, com énfase na implementacdo do PAIC Integral / MAISPAIC. Os
resultados revelaram que as agdes formativas tém contribuido para o fortalecimento da
pratica pedagogica e para a consolidacdo de uma cultura de acompanhamento da
aprendizagem, ainda que persistam desafios institucionais e estruturais.

Verificou-se que a formacao continuada, quando articulada as demandas reais da
escola e pautada em uma perspectiva reflexiva, favorece a emancipagao profissional e a
inovacdo pedagogica. Os coordenadores escolares assumem papel de mediadores,
articulando o trabalho coletivo, promovendo o didlogo entre teoria e pratica e
incentivando a constru¢do de saberes compartilhados.

Entretanto, a sobrecarga de fungdes, a limitagdo de tempo e a necessidade de
maior reconhecimento institucional ainda dificultam a consolidacdo de uma formacao
efetivamente transformadora. Faz-se urgente que as politicas publicas de formacao
continuada adotem uma abordagem mais critica, integradora e colaborativa, que
fortaleca o protagonismo dos coordenadores como lideres pedagogicos.

A partir das andlises, conclui-se que o PAIC Integral / MAISPAIC constitui um
avanco significativo na politica educacional do Ceard, por promover uma visdo
sistémica da aprendizagem e por integrar formagdo, gestdo e avaliagdo. Todavia, sua
plena efetividade depende de investimentos continuos na formagao dos coordenadores,
na valorizagao das equipes escolares e na criacao de espagos de reflexdo e pesquisa no
cotidiano da escola.

Como perspectiva futura, recomenda-se o aprofundamento de estudos empiricos
sobre o impacto das formagdes continuadas na pratica pedagdgica, bem como a
ampliacdo de redes colaborativas de aprendizagem entre coordenadores e professores.
Tais a¢des podem contribuir para a consolidagao de uma educacao publica democratica,
integral e socialmente referenciada.

Além disso, ¢ fundamental repensar as politicas de formacao continuada sob a
oOtica da autonomia docente e da gestdo democratica, principios que estdo no cerne da
educacdo integral. Segundo Libaneo (2015), a autonomia ¢ um processo construido
coletivamente, no qual os profissionais da escola assumem responsabilidade pelo
proprio desenvolvimento e pela transformacao do espago escolar. Assim, a formagao de
coordenadores deve propiciar condi¢des para que eles exercam lideranca pedagogica e

participem ativamente das decisdes curriculares e metodoldgicas da instituicao.
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Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de institucionalizar tempos e
espacos de formacdo dentro da jornada de trabalho, garantindo que os coordenadores
tenham condi¢des reais de estudo, planejamento e acompanhamento pedagoégico.
Conforme Liick (2011), a gestdo educacional s6 se fortalece quando a escola ¢
reconhecida como um ambiente de aprendizagem também para seus profissionais. Essa
compreensdo ressignifica a propria cultura organizacional, deslocando o foco da
cobranga para o da cooperagdo e do crescimento coletivo.

A formacgdo continuada dos coordenadores, neste sentido, deve ser entendida
como um processo politico e €tico, nao apenas técnico. Freire (1996) afirma que toda
pratica educativa ¢ uma pratica politica e, portanto, a formagao precisa estar orientada
pela transformacdo social e pelo compromisso com a justica. Ao refletirem sobre seu
papel no interior da escola, os coordenadores tornam-se agentes criticos capazes de
intervir na realidade e de construir alternativas pedagdgicas coerentes com 0s principios
de equidade e emancipagao.

Ressalta-se também a importancia de fortalecer a articulagdo entre teoria, pratica
e politica publica. O PAIC Integral / MAISPAIC deve ser compreendido como uma
politica de Estado e ndo de governo, de modo que sua continuidade e aperfeicoamento
ndo dependam de gestdes especificas. Isso implica ampliar o didlogo entre
universidades, secretarias de educagdo e escolas, promovendo parcerias que sustentem a
pesquisa e a inovacdo educacional. A integragdo entre o campo académico e o campo
escolar ¢ condi¢ao necessaria para que as formagdes continuadas alcancem relevancia e
impacto duradouros.

Por fim, compreende-se que o fortalecimento da formacdo continuada dos
coordenadores escolares nos anos finais do ensino fundamental ¢ um passo decisivo
para o avanco da qualidade da educacdo publica. Investir nesses profissionais significa
investir na consolidagdo de uma escola mais humana, reflexiva e comprometida com o
desenvolvimento integral dos estudantes. O coordenador, enquanto formador de
professores e mediador da aprendizagem, € peca-chave para a transformagdo das
praticas e para a materializagdo dos ideais de uma educagao libertadora, como propde
Freire (1996). A construcao de politicas permanentes de formagdo e valorizagao
profissional €, portanto, um imperativo ético e pedagdgico para o futuro da educacdo

brasileira.
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