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RESUMO

Com o objetivo de compreender o papel e a atuacdo da Superintendéncia Escolar nas escolas
publicas de Fortaleza, Ceard, realizou-se um estudo de caso que buscou identificar, caracterizar e
refletir sobre as percepgdes dos superintendentes. A Superintendéncia Escolar, criada em 2008,
tem como missdo principal acompanhar e apoiar a gestdo das unidades escolares, e esta pesquisa
procurou avaliar como essa missdo tem sido vivenciada na préatica. Para coletar dados, aplicou-se
um questionario com seis afirmagdes a um grupo de oito superintendentes escolares em 2024. As
afirmacgdes foram elaboradas com base na "Cartilha da Superintendéncia Escolar” da SEDUC, e
as respostas foram obtidas por meio da escala de Likert. A analise dos dados combinou estatistica
basica, com foco em médias e porcentagens, e discussdes em grupo, buscando uma compreensao
mais profunda dos resultados. Os resultados revelaram um forte consenso entre 0s
superintendentes quanto a importancia do acompanhamento da gestdo escolar, com foco na
permanéncia e na melhoria da aprendizagem dos estudantes. Eles também demonstraram acreditar
que contribuem para a autonomia da escola e a responsabilizacao por seus resultados. Entretanto,
houve menor concordancia em relacdo a promogéo de reflexdo e agdo em torno dos indicadores,
metas, processos e instrumentos de gestdo, bem como sobre a articulagdo entre a SEDUC/SEFOR
e as escolas. A pesquisa reforca a importancia da Superintendéncia Escolar no apoio a gestdo e
na busca pela reducéo do fracasso escolar. Ao mesmo tempo, destaca a necessidade de aprofundar
a formacdo e o desenvolvimento de competéncias essenciais para o desempenho do papel do
superintendente, por meio de estudos complementares e protocolos formativos. A pesquisa
fundamentou-se em autores como Yin (2001) e Likert (1932) para o delineamento metodoldgico,
além de Gomes (2024) e Ceara (2024) para a compreensdo do papel da Superintendéncia Escolar
posta na analise dos resultados.
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