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DOCENCIA UNIVERSITARIA: MUDANCAS DE ATITUDES
DOCENTES POR MEIO DA PESQUISA-ACAO

Marineuza Matos dos Anjos !
RESUMO

Ser e constituir-se professor no século XXI, em meio as mudangas e transformagdes ocorridas na
sociedade nos ultimos tempos, ndo ¢é tarefa facil, fenomenos advindos do desenvolvimento da
ciéncia e da técnica impde a necessidade de reflexdes acerca da educacdo, do fazer docente. A
educac@o e as instituicdes educativas passaram por muitas mudangas: a forma de se reorganizar
como sociedade sobre os modos de convivéncia, modelos de familia, adaptagdo aos meios de
comunicacdo, informagdo e tecnologias etc. Essas mudangas reconfiguram modos de pensar,
sentir e agir das pessoas, impacta processos educativos; no exercicio da docéncia, ¢ um novo
educar para a complexidade. Isso implica outra forma de educar, repensar instituigdes, outra
cultura profissional e maior participagdo do professor no contexto social; requer investir na
formacdo, desenvolver habilidades, competéncias voltadas a formac¢do em valores, atitudes.
Artigo fruto de pesquisa-agdo realizada com docentes universitarios, pelo grupo DUFOP2 O
objetivo foi compreender as praticas docentes, refletir sobre crengas, atitudes e valores. Esse
artigo faz um recorte da pesquisa e discute as mudangas de atitudes do professor. Através da
pesquisa-acdo os docentes puderam se autoconhecer, conhecer sua pratica pedagogica, explicitar
suas concepgoes e reconfigura-las a partir da reflexdo na acdo e implementacdo de novas agoes
criticas e reflexivas. As leituras constantes e partilha de ideias permitiram a compreensdo e
explicitacdo das concepgdes de atitudes e valores, demonstrando redirecionamento para uma
mudanga de atitudes docentes.

Palavras-chave: Docéncia Universitaria, Mudangas de Atitudes, Pesquisa-acao.

REFLEXOES INICIAIS

A docéncia no ambito do ensino superior ainda representa um campo de
investigacdo a ser melhor escrutinado, trata-se de um territdrio delicado, principalmente,
porque o professor universitario, muitas vezes, se forma no proprio campo de agdo e de
maneira solitaria. Nao ¢ um habito comum nas universidades, aprender com os pares,
dialogar sobre as suas experiéncias. A Lei de Diretrizes de Base da Educagdao — LDB, n°
93/94/96 nao define claramente a formag¢ao do docente universitario, apenas estabelece
em seu artigo 66, que a preparagdo para o exercicio do magistério superior deve ser feita
em nivel de pos-graduagao, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado. Essa
auséncia de uma definicao clara reflete-se nos processos formativos na sala de aula,
docentes pouco preparados para lidar com as adversidades, praticas pedagogicas
obsoletas, descontextualizadas da realidade, pouco dialdgicas e reflexivas.

Pensar possiveis caminhos para superrar essa questdo ¢ uma necessidade

' Doutora em Difusdo do Conhecimento pela UFBA; Professora Permantente do Programa de Pos -
Graduacgdo em Educacdo e Contemporaneidade — PPGEDUC; Professora Adjunta do Departamento de
Educagdo da Universsidade do Estado da Bahia — UNEB, mmanjos@uneb.br.

2 Grupo de Pesquisa — Docéncia Universitaria e Formacao de Professores — DUFOP.
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premente, Franco (2009) discute a pratica docente universitaria e a construgao coletiva de
conhecimentos, uma pratica pautada nos pressupostos teoricos-praticos da pesquisa-acao.
Outro caminho ¢ investir na formag¢ado de atitudes ¢ mudancas de atitudes de docentes e
discisentes na espectativa da constru¢do de uma melhor formagao pessoal e profissional
dos sujeitos, encoranjos-os a lidar com os desafios e dilemas da realidade de forma
autonoma, critica, ética e reflexiva.

O trabalho trata-se de um recorte da pesquisa coordenada pela Professora Dra.
Sandra Reginas Soares, realizada no DUFOP, com oito docentes da UNEB. Por meio da
pesquisa-agdo, ensejou-se compreender e delinear o ambiente formativo, capaz de
potencializar o desenvolvimento de atitudes e competéncias cognitivas, socioafetivas e
profissionais. Para este artigo, o objetivo foi analisar as mudancas de atitudes dos
docentes universitarios, para tanto, os/as docentes puderam revisitar as suas praticas,
refletir sobre as atitudes nelas desenvolvidas e implementar possibilidades de mudancas
que reverberassem como mudancas de atitudes tamabém nos estudantes. Nesse sentido,
a pesquisa-a¢do como caminho de transformagao das praticas, numa perspectiva critica,

permitem ao sujeito,

tomar consciéncia das transformagdes que vao ocorrendo em si proprio e no
processo. E também por isso que tal metodologia assume o carater
emancipatdrio, pois, mediante a participacao consciente os sujeitos da pesquisa
passam a ter oportunidade de se libertar de mitos e preconceitos que organizam
suas defesas a mudanca e reorganizam sua autoconcepgdo de sujeitos
historicos (Franco, 2005, p. 486).

Compreender as praticas pedagdgicas, desencadear um processo de reflexdo
acerca de acoes que compdem o fazer pedagogico e de quais intencionalidades permeiam
o ato de ensinar, constituem momentos continuos de escrutinagdo da pratica docente. Isso
implica em imergir num terreno ténue, delicado e complexo de subjetividades a se
investigar. Por outro lado, essa abertura para o entendimento do mundo da vida e do
cotidiano educacional desvela nuances fundamentais que podem contribuir para a
formacao de sujeitos comprometidos com o seu proprio processo de (auto) formagao.
METODOLOGIA - CONTEXTUALIZANDO A PESQUISA-ACAO

A pesquisa-ac¢do ¢ um caminho possivel para enteder os escaninhos dos processos
educativos tecidos nas praticas no ensino superior, ¢ um dos inumeros tipos de investiga-
acdo. Segundo Tripp (2005, p.446 ), € o processo que possibilita “aprimorar a pratica

pela oscilagdo sistemadtica entre agir no campo da pratica e investigar a respeito dela”.
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Conforme o oautor, planeja-se, implementa-se, descreve-se e avalia-se uma mudanga, a
melhora de sua pratica, aprendendo mais, no decorrer do processo, tanto a respeito da
pratica quanto da propria investigacao.

A pesquisa-agdo desenvolvida pelo grupo DUFOP, buscou compreender as
estruturas das crengas dos professores e 0 modo como elas influenciam nas agdes
pedagdgicas docentes, teve o objetivo de melhorar a preparagao profissional dos
professores e de suas praticas de ensino, vem nessa perspectiva de compreender as
subjetividades dos participantes, por meio de uma imersao em suas praticas e estudo dos
fenomenos nelas envolto, auxilid-los a desvelar em si quais atitudes docentes tém
contribuido para uma pratica mais significativa.

Provocé-los a sair de suas zonas de conforto foi o tom desse momento de
aprendizagem, trocas de saberes; confrontar-se em suas atitudes cotidianas num processo
continuo de revisdo de suas praticas e implementagdo de estratégias reflexivas que gerem
mudangas de atitudes docentes e discentes foi a possibilidade encontrada pelo grupo para
a direcao de um jeito novo de caminhar, seguir em busca de melhores formas de lhe dar
consigo € com o outro numa esperanga de construcdo de mudangas de atitudes docentes
e discentes. Os sujeitos participantes receberam nomes ficticios.

Esse caminhar para si teve inicio com apresentagdo de situagdes dileméticas pelos
participantes da pesquisa, trazendo a superficie incidentes criticos vivenciados durante as
suas praticas pedagogicas. Se debrucar sobre as nossas itinerancias, o ir e vir reflexivo
para entender o porqué de nossas atitudes, exige confianca e humildade para nos desnudar
e desvelar para si e para o outro, revisitar as crengas, concepgdes € representagdes que
construimos ao longo de nossa trajetoria de formacao. Crengas que conforme Thompson
(1992, p. 141) explicita, representa “um ‘estado teorético’ que caracteriza o0 modo como
uma pessoa se orienta no mundo, como uma ‘expectativa’ ou ‘predisposicao’ dessa
pessoa para a ac¢do, face ao que se lhe apresenta ao seu espirito”.

A andlise dos dilemas, por meio do ATLAS TI, se configurou como momentos de
aprendizagem permitindo aos sujeitos uma reflexdao na a¢ao e nova agdo-reflexdo. Uma
compreensdo mais aprofundada da pratica nas quais os sujeitos puderam escolher uma
situacdo dilematica e relatar ao grupo, relato esse numa perspectiva do respeito e do
cuidado, do zelo consigo e com o outro deixando aflorar questdes da pratica que estavam

nos escaninhos do seu ser, muitas vezes recorrentes em seus pensamentos, mas,

[Digite aqui]



ISSN: 2358-8829

Xl Congresso Nacional de Educacgédo

4Q 2CONEDY

incompreendidas.

E nesse acolhimento com cuidado, os participantes foram trazendo a tona os
dilemas que estavam submersos na esséncia de suas praticas. Através do elo de confianga
construido no grupo, os/as participantes se permitiram questionar os dilemas uns dos
outros. Num sentimento de pertenga, cooperaram entre si formando uma rede potente de
troca de saberes e experiéncias, promovendo um fluxo continuo de reflexao acerca das
questdes que permeavam as situagdes dilematicas e a propria pratica, refletiram sobre as
atitudes docentes e o seu impacto nos processos de ensino aprendizagem dos estudantes
como modo de construir mudangas de atitudes nos discentes e em sua propria pratica de
ensino.

Isso implicou em revistar as teorias, para construir coletivamente significados e
validar os objetivos da investigacdo. Nesse sentido, remeteram-se as ideias de Pozzo,
Trillo, a partir de textos lidos, para compreender as nog¢des de atitudes e valores, repensar
as suas atitudes e elaborar meios de construi-las com os estudantes empreendendo uma
mudanga tanto em suas praticas como nos processos de aprendizagem dos estudantes.

Para Trillo, a formagdo de atitudes ¢ muito importante, elas estdo na origem dos
comportamentos, ¢ devem ser trabalhadas na formacgdo de sujeitos nos espacos das
universidades as quais t€ém o papel de promover a emancipagdo. Isso implica promover a
autonomia e transferir ao professor o processo de aprendizagem para que os estudantes

garantam o seu protagonismo. Portanto,

En esa direcion, el objetivo clave en el que todo esto se concreta es conseguir
que las actitudes sean un objeto de atencion compartida, cuyo significado es
susceptible de ser negociado en un fructifero didlogo educativo que, de este
modo, incorpora la orientacion a la dinamica cotidiana del aula. (Trillo, 2021,
19)2

Nesse caminhar, a pesquisa-acdo toma o seu norte, convocou os professores a

reconhecer/mapear em suas praticas as atitudes docentes e discentes, refletir sobre a
importancia que tém as atitudes na formagdo do sujeito, da compreensdo que tém de
atitude; como constroem e como lidam com as atitudes dos estudantes e a partir da

reflexdo na acao identificar as crencas e valores que permeiam as atitudes como meio de

2 Nesse sentido, o objetivo central com que tudo isso se especifica é fazer das atitudes um objeto
de atencdo compartilhada, cujo sentido seja passivel de ser negociado em um fecundo didlogo educativo
que, dessa forma, incorpore a orientagdo a dindmica. Traducao da autora.
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gerar mudangas que potencialize os processos de aprendizagem e melhore as praticas
pedagdgicas docentes.

3 DAS CONCEPCOES INICIAIS AS MUDANCAS DE ATITUDES

Ser e constituir-se professor no século XXI, em meio as mudancas e transformagdes
ocorridas na sociedade nos ultimos tempos, parece ndo ser uma tarefa muito facil,
fenomenos advindos do desenvolvimento da ciéncia e da técnica impde a necessidade de
reflexdes acerca da educacao e do fazer docente nesse contexto contemporaneo. Tanto a
educacdo quanto as institui¢des educativas passaram por muitas mudancas, entre elas, a
forma de se reorganizar como sociedade em relacdo aos modos de convivéncia, modelos
de familias, adaptagcdo aos novos meios de comunicagdo, informagdo e tecnologias etc.
sem duvidas essas mudangas exigem uma reconfiguracdo nos modos de pensar, sentir e
agir das pessoas e com grande repercussao/ forte impacto nos processos educativos e
consequentemente no exercicio da docéncia, ¢ um novo educar para a complexidade.

A docéncia universitaria vindica um olhar criterioso sobre suas praticas
pedagogicas, um repensar a relagdo teoria pratica e uma tomada de consciéncia de como
estamos formando profissionais para uma sociedade na qual o conhecimento ¢ cada vez
mais volatil e ao mesmo tempo exige profissionais preparados para lidar com as
adversidades do mundo contemporaneo sem perder as suas identidades e as suas
subjetividades.

Educar para a complexidade requer repensar os constructos assimilados no processo
de formacao, elaborar novos esquemas mentais de pensamento, rever velhos paradigmas
e compreender e incorporar na pratica docente novos paradigmas. Compreender as
desigualdades sejam elas sociais ou cognitivas, a diversidade em todos os seus aspectos
e a complexidade de educar pessoas éticas, comprometidas consigo, com o outro e a vida
planetaria, pessoas “capazes de agir na urgéncia e decidir na incerteza” (Perrenoud, 2001),
representa o desafio de um jeito novo de caminhar.

Isso implica trocar as lentes e ver uma outra forma possivel de educar, repensar as
instituigdes educativas com vista a novas formas de docéncia, uma outra cultura
profissional e maior participacdo do professor no contexto social; requer investir numa
formagdo docente que permita o desenvolvimento de habilidades e competéncias voltadas

para a formagdo em valores e atitudes, um autoconhecimento, um revisitar as concepgoes
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iniciais de seus processos formativos de forma critica e reflexiva.

Autoconhecer-se, conhecer a propria pratica caminhou pelo viés de repensar
atitudes docentes desenvolvidas no curso das disciplinas ministradas e encontrar no bau
das lembrancas atitudes que tiveram impacto tanto na vida docente quanto discente para
compartilhar entre os componentes do grupo. A apresentacdao de situagdes dilematicas
representou o resultado de um momento de introspeccao por parte dos/as professores/as,
de revisitar os escaninhos da docéncia em busca de experiéncias vividas que refletissem
os significados a elas atribuidos e pudessem ser compartilhadas num processo coletivo e
cuidadoso de reflexao. Nesse terreno fértil, a troca de saberes e experiéncias deram o tom
potencializando as aprendizagens e a defini¢do de novas rotas. As leituras constantes e
partilha de ideias permitiram a compreensao e explicitagdo das concepgoes de atitudes e
valores e redirecionamento para uma mudanga de atitudes docentes.

Instigados como modificar a pratica docente de modo a provocar mudangas de
atitudes nos estudantes, os professores num exercicio constante de revisitar as suas
praticas, rever suas crengas ¢ valores, refletir sobre suas concepgdes, empreende a
iniciativa de identificar “quais atitudes sdo importantes para o processo de ensino-
aprendizagem. Quais sdo as atitudes que eu quero que o aluno desenvolva?” (JOAO).
Nesse sentido o professor entende que as atitudes docentes influenciam diretamente as
atitudes dos estudantes e se interroga: 1) Como criar condi¢des de aprendizagem movida
pela motivacdo intrinseca dos estudantes, frente ao cenario académico complexo,
diversificado? 2) Como agrupar os diferentes estilos de atitudes dos alunos elencados por
Pozo, no sentido de oportunizar novas aprendizagens? 3) Como definir os critérios para
avaliar as atitudes? 4) Como assegurar que o estudante aprendeu certas atitudes?

Aqui o professor compreende que a atitude envolve sentimentos, esta ligada a
dimensdo emocional e o investimento por parte do docente no desenvolvimento de atitude
dos estudantes pressupoe a identificacdo de quais atitudes sdo essenciais a sua formacao.
No momento em que os participantes problematizam as situagdes dilematicas, Jodo
interroga, como trabalham a dimensao atitudinal dos estudantes, quais as estratégias eles
utilizam para a mudanga de atitude em relagdo a leitura e coloca como desafio para a sua
pratica “ensinar a atitude de aprender novas atitudes e conseguir novas atitudes dos
estudantes”. O exercicio de problematizar as situagdes dilematicas dos outros docentes

desencadeia em si uma reflexao de sua propria pratica e revela que o estudo do texto lhe
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oportunizou emergir insights de como trabalha as atitudes em disciplina por ele
ministrada,

Articulacdo da teoria com a pratica aliada aos momentos de reflexdes provocadas
pela problematizacdo das situagdes dilematicas, denota indicios de mudanga da atitude do
docente Jodo, ao se deparar com uma disciplina nova, precisou ousar fazendo novas
abordagens pedagogicas, encontrar outras formas de mediar e rompeu com a prova
tradicional provocando uma mudanca de atitude dos estudantes, levando-os a assumirem

maior compromisso com seu processo formativo.

Nao fiz prova, fiz outras formas de avaliacdo. [...] Para mim, ao mesmo tempo
que me colocou em situagdes de incerteza, mais confianga, foi bem louco para
mim desse ponto de vista, romper com aquelas estruturas que eu ja havia
construido dentro da docéncia universitaria. Eu percebi que, com essa minha
mudanga, os alunos estavam mais implicados. Os alunos liam os textos que eu
sempre trabalhava em sala com eles (Jodo)

O professor deixa claro: esse processo de mudanga das atitudes dos estudantes s
foi possivel quando tomou consciéncia de como estava realizando as suas praticas,
questionou suas proprias atitudes, se abriu para mudangas e percebeu que houve uma
reacdo positiva de engajamento e protagonismo dos estudantes e de cobranca de agdes

semelhantes dos demais docente.

[...] Quando eu me coloquei em questdo, o que eu estou fazendo, quais sdo as
minhas atitudes? O que eu posso fazer para mudar essa realidade na qual eu
estou inserido e estou construindo com os alunos? Entdo, passei a modificar
um pouco as minhas praticas. Passei a mediar o processo, vamos dizer assim,
de uma forma mais dindmica, mais autoral, mais protagonista

Jodo se envolveu emocionalmente, refletiu sobre a sua pratica, se implicou
inteiramente nos processos de ensino e aprendizagem provocando mudancas de atitudes
em si e nos estudantes. Para Hargreaves, a forma como o professor ministra a sua aula, a
estrutura de horarios que preferem e o modo como realiza o planejamento, entre outros,
sdo aspectos da pratica de ensino, e estes, “sao afetados pela importancia que ¢ atribuida
aos objetivos emocionais a aos relacionamentos que envolvem o ato de ensinar”
(Hargreaves et al, 2002, p.131). Ressalta ainda, importa o jeito em que os professores
conduzem os seus sentimentos, manifestam as emocgoes. “As emocoes, nesse sentido, sao
centrais, e nao periféricas, a agenda do aprendizado, dos padrdes e do aperfeicoamento”
(2002, p.132). representam aqui, na concep¢ao do autor, a competéncia emocional,
alfabetizagdo emocional ou, inteligéncia emocional.

J& a professora Maria relata que no inicio da pesquisa, vivenciou momentos

pedagogicos dificeis quando sentiu a sua competéncia questionada diante do pedido de
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anulacdo da prova. Nos seus relatos ficam evidentes algumas crengas e concepgdes da
professora, a ideia de que se o conteudo foi transmitido o assunto seria aprendido, a
pratica pedagogica ndo poderia ser questionada, era um incomodo para ela, e ¢ como se
ndo fizesse parte do processo de ensino-aprendizagem; a crenga de ter adotado uma
pratica correta, visto que os slides estavam em conformidade com os conteudos do livro,
assim, o fracasso na aprendizagem era responsabilidade do estudante; a concepgao de que
as disciplinas mais densas, na teoria, ndo possibilitam uma pratica ludica ou criativa.

Naquele momento a professora ndo apresentava uma compreensao em relacao aos
niveis de aprendizagem e dificuldades dos estudantes, acreditava ter o mesmo nivel
intelectual, sem perceber as suas especificidades, sem perceber que “a dificuldade do ato
de ensinar esta no fato de que ele ndo pode ser analisado unicamente em termos de tarefas
de transmissdo de contetidos e de métodos definidos a priori” (Altet, 2001, p. 26).
Importante entender: o aprendizado ocorre a cada intervencdo, ndo acontece da mesma
forma para todos os estudantes, depende do modo de interlocugdo em sala, da variedade
de situacdes pedagogicas e das interagdes promovidas. Segundo Altet (2001, p. 27), todo
professor desempenha em classe duas funcdes que estdo ligadas entre si, se
complementam e abrangem diferentes tipos de tarefas: uma funcdo didatica de
estruturacdo e gestdo de conteudos e outra funcdo pedagogica de gestdo e regulacio
interativa dos acontecimentos em sala de aula.

Nesse sentido, 0 modo como a professora mobiliza os seus saberes profissionais
tedricos e praticos para ensinar poderdo ou ndo contribuir nos processos de aprendizagem
dos estudantes. Fundamental entender que a ideia de problematizar os conteudos
promovendo interacdes em sala, tentar identificar as dificuldades deles e como estruturam
os seus esquemas de pensamento a partir das intervengdes interativas e ndo apenas da
apresentacao de slides, poderia representar um caminho para uma mudanga de atitudes
nos estudantes.

Com o desenvolvimento da pesquisa, as reflexdes produzidas no grupo e a partir
da leitura dos textos discutidos, a docente foi desconstruindo algumas ideias, percebendo
a relevancia dos conhecimentos sobre atitudes para a pratica docente e compreendendo a
importancia de problematizd-la. A professora acredita ndo ter tido uma formagdo
profissional que a preparou para a complexidade desta tarefa e interroga-se como fazer

para mudar as atitudes discente e docente,
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Mas, como colocar isso? Como perceber a atitude do aluno e discriminar: isso
¢ uma atitude e isso eu devo trabalhar. Que tipo de atitude eu tenho para com
o meu aluno? [...]Pensei muito em mim. Como ¢é para mim, que ndo aprendi
este contetdo de atitude, conseguir diferenciar isso e dizer uma determinada
atitude que eu acredito que o aluno deve ter? Maria.

Nesse processo Maria, ao longo das reunides, vai construindo novas crengas,
compreendendo melhor os processos de ensino aprendizagem e a relagao professor-aluno,
entende que o modelo de ensino tradicional ndo ¢ adequado para promover
transformagdes, ¢ preciso mudar paradigmas e metodologias e, como consequéncia,
atitudes; que o professor precisa trabalhar para transformagao das atitudes dos estudantes.

O indicio de uma mudanga inicial de atitude docente em Maria ocorre no momento
de autoavaliagdo docente do processo de pesquisa-agdo. Durante a problematizagdo,
questionada pelos participantes do grupo, a professora reflete sobre a sua atitude em
relagdo a avaliagdo — prova e entente nao ter tido a atitude mais correta com os estudantes,

[...] eu fico pensando assim, por que minha atitude nao foi diferente naquele
momento? [...] Serd que realmente eu nao poderia ter ouvido eles ou ter feito
um outro tipo de avaliagdo? [...] Sera que a minha visdo da situagdo era tdo
certa a ponto de ndo aceitar mais? [...] eu comeco a refletir depois de muito
tempo o que aconteceu sobre isso e ja comec¢o a pensar que talvez a minha
atitude nao tivesse sido a correta, talvez se eu tivesse vivenciado essa
situaciio hoje depois de todas essas discussdes eu com certeza teria uma
outra postura, eu acho que isso é importante por que isso reflete uma
postura de mudanca, de crescimento. (Maria) (grifo da autora).

O despertar de Maria de um processo pedagogico de ideias preconcebidas,
adormecidas nos escaninhos do seu ser, para uma fase mais reflexiva de tomada de
consciéncia de suas acdes, a partir de leituras e de sua participag@o na pesquisa-acao, ¢ o
inicio de um novo caminhar, uma outra forma de olhar para si, para os estudantes, para o
conhecimento e para os processos de ensino aprendizagem.

Um olhar mais atento as multiplas dimensdes dos processos educativos, na
perspectiva de uma educagdo sistémica considerando a integralidade do sujeito e o
conhecimento como um conjunto integrado e inter-relacionado que nao pode ser reduzido
a simples soma das partes fragmentando-o, mas, respeita a visdo do todo e sua relagdo
com as partes. E fato, na sociedade atual, a fragmentacdo do conhecimento ainda
representa um grande desafio a ser superado, como bem enfatiza Morin (2000, p. 14), “ha
uma inadequacao cada vez mais ampla, profunda e grave entre um saber fragmentado em
elementos desconjuntados e compartimentados, nas disciplinas, de um lado, e, de outro,
entre as realidades multidimensionais, globais, transnacionais, planetarias e os problemas

cada vez mais transversais, polidisciplinares e até mesmo transdisciplinares. Portanto, o
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desafio da fragmentacao ¢ também o desafio da globalizagdo e representa a necessidade
de superar a fragilidade do modo cartesiano de conhecer e ensinar.

Mudangas de crengas, concepgdes, representacdes sao agdes que nao ocorrem de
forma imediata, mesmo no oficio de professor, um profissional que estd sempre refletindo

sobre as suas agdes pedagdgicas. Certamente,

para qualquer pessoa, colocar-se a distancia para melhor observar a propria
atividade profissional é algo dificil; talvez o seja mais ainda para o professor
devido aos investimentos psicoldgicos que caracterizam a relagdo entre ensinar
e aprender. A reflexdo do praticante sobre seu trabalho, que implica uma
reflexdo sobre ele proprio, representa um engajamento critico em uma
autoavaliacdo (Baillaqués, 2001. P.42).

Desse modo, o ato educativo para tornar-se pratica pedagogica, inclui a reflexao
continua e coletiva, assegura que a intencionalidade alcance a todos os estudantes e
garanta a realiz¢ao dos encaminhamentos por ela propostos. Nao se desconhece que haja
intencionalidades nas praticas docentes dos sujeitos da pesquisa: Jodo, Adriana, Antdnio,
Maria, Céssia etc. Fundamental compreender os dilemas por eles/elas vivenciadas, suas
crengas e concepcdes e, a multidimensionalidade envolvidas na pratica desses
professores.

Cada sujeito elabora e internaliza os seus esquemas de pensamento de modo
diferente, tem formas cognitivas diferentes de processar a informacao recebida. Para
Hargreaves (2002, p.148) “ensinar e aperfeicoar o ensino ndo pode reduzir a competéncia
técnica ou aos padrdes clinicos. Outros aspectos entram em jogo além dos professores se
tornarem profissionais reflexivos e criteriosos”. Aqui o ensino € o seu aperfeicoamento
requerem um importante trabalho emocional, uma vez que os relacionamentos
estabelecidos pelos professores com os estudantes em sua pratica pedagdgica e com o ato
de ensinar envolvem dimensdes outras na forma como ele € planejado e executado.
REFLEXOES INCONCLUSIVAS

Este texto trouxe a luz resultados de um processo de pesquisa-a¢ao desenvolvida
pelo grupo DUFOP, na Universidade do Estado da Bahia. O modelo de pesquisa realizado
permitiu investir na formagdo docente provocando o desenvolvimento de habilidades e
competéncias voltadas para a formagdo em valores e atitudes, um autoconhecimento, um
revisitar as concepgoes iniciais de seus processos formativos de forma critica e reflexiva.
As reunides desenvolvidas na pesquisa constituiram-se terreno fértil para a troca de

saberes, experiéncias e deu o tom potencializando as aprendizagens e a defini¢do de novas
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rotas.

O processo de pesquisa-acdo desenvolvido, a problematizacdo de situagdes
dilematicas desencadearam um momento muito significativo de investigacao, reflexdo,
aprendizagem, redirecionamento de rotas e mudancas de atitudes docentes e discentes e
das proprias praticas pedagogicas.

A articulagdo da teoria com a pratica aliada aos momentos de reflexdes
provocadas pela problematizagdo das situagdes dilematicas compartilhadas pelos
participantes da pesquisa, denota indicios de mudanga da atitude do docente. Jodo, ao se
deparar com uma disciplina nova para ele, revela, “Eu percebi que, com essa minha
mudanga, os alunos estavam mais implicados. Os alunos liam os textos que eu sempre
trabalhava em sala com eles”. O professor deixou claro: a mudanca das atitudes dos
estudantes so foi possivel quando ele tomou consciéncia de como estava realizando as
suas praticas, questionou suas proprias atitudes, se abriu para mudangas perebendo o
engajamento e protagonismo dos estudantes.

O processo de mudanga de atitudes dos docentes foi gradual, para alguns deles um
pouco mais demorado, mas, notério que ao longo das reunides, a partir das
problematizagdes realizadas em torno das stuagdes dilematicas, cada participante ao seu
tempo, foi desconstruindo crengas e concepgdes antigas e construindo novas crengas,
compreendendo melhor os processos de ensino aprendizagem e a relagdo professor-aluno.
Os questinomanetos demonstrados nos depoimentos do texto ja denota um indicio de
mudanga de atitude. Importante reconhecer a existéncia de intencionalidades pedagogicas
nas praticas dos docentes investigados, compreender os dilemas por eles/elas vivenciadas,
suas crencas ¢ concepcoes €, a multidimensionalidade que envolve a pratica desses
professores/as.

Do processo de investigacdo realizado, pode se inferir que o objetivo de
compreender as crencas e concepcdes dos professores e fazer um movimento de
problematizagdo no sentido de provocar reflexdes de suas praticas pedagogicas e
consequentemente desencadear mudancas de atitudes nos docentes e discentes, foi
alcangado. Perceptivel o empreendimento de forgas dos sujetios participantes em
implementar mudangas inovadoras em suas praticas pedagogicas, buscar superar
concepgdes e crencas antigas, ressignificar comportamentos e potencializar agdes

educativas provocando mundangas de suas atitudes docentes e dos discentes.
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A continuidade de pesquisas sobre o cotidiano e a cultura das praticas pedagogicas
profissionais do ensino superior representa o caminho para a melhoria do ensino, das
relagdes interpessoais e da formacao profissional nas universidades. Portanto, sugere-se
a proposicao de pesquisas formaacao que investiguem as praticas profissionais no ensino
superior, o agir docente como principio educativo e as singularidades desses sujeitos.

REFERENCIAS:

ALTET, Marguerite. As competéncias do professor profissional: entre conhecimentos,
esquemas de acdo e adaptacao, saber analisar. In: PERRENOUD, Philippe, PAQUAY,
Léopold; ALTET, Marguerite; CHARLIER, Evelyne (ORG.). Formando professores
profissionais: Quais estratégias? Quais competéncias? TRAD. Fatima Murad e Eunice
Gruman. — 2*.ed.- Porto Alegre: Artmed Editora, 2001.

BRASIL. Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional N°. 9.394/96. Brasilia, DF.
Brasil. 1996.

BAILAUQUES, Simone. Trabalho das representa¢des na formagio dos professores. In:
PERRENOUD, Philippe, PAQUAY, Léopold; ALTET, Marguerite; CHARLIER,
Evelyne (ORG.). Formando professores profissionais: Quais estratégias? Quais
competéncias? TRAD. Fatima Murad e Eunice Gruman. — 2%.ed.- Porto Alegre: Artmed
Editora, 2001.

FRANCO, M. A. S. A pedagogia da pesquisa-agdo. Rev. Educacao e Pesquisa, Sao Paulo,
vol 31, n. 3, p. 443-466, set/dez. 2005. Tradugdo de Loélio Lourengo de Oliveira.
FRANCO, M. A. S. Pratica docente universitaria e a construcdo coletiva de
conhecimentos: possibilidades de transformacdes no processo ensino-aprendizagem.
Cadernos de Pedagogia universitaria,n.10. Universidade Catolica de Santos- USP, 2009
HARGREAVES, Andy. A prendendo a mudar: o ensino para além dos contetidos e da
pradonizagdo / Andy Hargreaves, Lorna Earl,Shawn Moore e Susan Manning; Trad.
Ronaldo Cataldo Costa. — Porto Alegre:Artmed, 2002.

MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educagdo do futuro. Sdo Paulo/Brasilia:
Cortez/UNESCO, 2000.

PERRENOUD, Philippe, PAQUAY, Léopold; ALTET, Marguerite; CHARLIER,
Evelyne (ORG.). Formando professores profissionais: Quais estratégias? Quais
competéncias? TRAD. Fatima Murad e Eunice Gruman. — 2%.ed.- Porto Alegre: Artmed
Editora, 2001.

Thompson, A. Teachers’ beliefs and conceptions: a syntesis of the research. Em D. A.
Grouws(Ed.), Handbook of Research on Mathematics Teaching and Learning (pp. 127—
146). Nova lorque: MacMillan, 1942.

TRILLO, Felipe. El papel de los professores em la formacion de las actitudes de los
estudiantes hacia la univesidad (PREFACIO). In: SOARES, Sandra Regina; SITJA,
Liége Maria Queiroz; SILVA, Eliene Maria da (ORG). Desenvolvimento de atitudes:
experiéncias na formagao de profissionais na universidade. — Salvador: EUNEB, 2021.
TRIPP, David. Pesquisa-a¢cdo: uma introdu¢ao metodoldgica. Rev. Educagao e Pesquisa,
Sao Paulo, vol 31, n. 3, p. 443-466, set/dez. 2005. Traducdo de Lolio Lourenco de
Oliveira.

[Digite aqui]



