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RESUMO: O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) constitui-se como instrumento
fundamental para a organizagdo do trabalho pedagdgico e para a efetivagdo da
gestdo democratica na escola, prevendo a participagdo dos diferentes sujeitos
escolares, incluindo os estudantes. Neste estudo, analisa-se a insercdo dos
estudantes no Projeto Politico-Pedagdgico, problematizando as relagdes entre o
discurso da participacao estudantil e sua efetivagao nas praticas escolares. Trata-se
de uma pesquisa qualitativa, de natureza documental, realizada no ambito do PIBID
Biologia, por meio da analise do PPP de uma Escola de Referéncia em Ensino
Médio, localizada na cidade de Carpina-PE. Foram examinadas mencbes a
participacao discente, mecanismos de escuta e inclusdo dos estudantes, bem como
propostas relacionadas ao protagonismo estudantil, a partir de categorias
previamente definidas. Os resultados evidenciaram que o documento valoriza, em
seu discurso, a participacdo estudantil, porém n&o apresentou mecanismos
concretos que assegurem a atuacado dos estudantes em sua elaboragao ou reviséao.
Foi identificado uma distancia entre o que é anunciado no documento e as praticas
efetivamente desenvolvidas, revelando que o protagonismo estudantil permanece
mais no plano discursivo do que operacional. Além disso, ha fragilidades na
apropriacdo do documento pelos discentes e limitagdes nos espacgos institucionais
de escuta e participagdo. Esses resultados apontam para a necessidade de
fortalecer mecanismos que promovam a inser¢cao efetiva dos estudantes nos
processos decisoérios e na construgcao do PPP.
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1 INTRODUGAO

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) constitui-se como um dos principais
instrumentos de organizacgao do trabalho pedagdgico e de definicdo da identidade da
escola, articulando principios, objetivos, praticas e intencionalidades que orientam a
acao educativa. Mais do que um documento administrativo, o PPP representa um
mecanismo politico e pedagdgico construido coletivamente, que expressa
concepgdes de educacao, de gestdo e de formacdo humana, além de orientar o
funcionamento da escola em suas dimensdes pedagdgica, social e democratica.
Nesse sentido, discutir o PPP implica compreender sua relevancia para a
consolidacdo de praticas participativas e para a efetivacdo de uma educacéao
comprometida com a cidadania e com a transformacao social.

Conforme Veiga (1995), o Projeto Politico-Pedagégico deve ser
compreendido como um processo permanente de reflexdao e construgdo coletiva,
voltado a organizagao do trabalho pedagdgico da escola em sua totalidade. Nessa
perspectiva, o PPP nao se reduz a um documento burocratico, mas constitui-se
como instrumento vivo, construido e vivenciado por toda a comunidade escolar.
Essa compreensdo dialoga com Gadotti (1994 apud Veiga, 1995), ao afirmar que
todo projeto pressupbe rupturas com o presente e projecbes para o futuro,
implicando compromisso coletivo com a transformacao da realidade educacional.

No campo legal, a centralidade do PPP é fortalecida pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (Lei n° 9.394/1996), que estabelece a
responsabilidade das instituicbes de ensino na elaboracdo e execucdo de sua
proposta pedagdgica, reafirmando principios como autonomia e gestao democratica.
Nessa diregao, a relacédo entre PPP e gestdo democratica € indissociavel, pois sua
construgdo exige participagao, dialogo e compartilhamento de decisbes entre os
diferentes sujeitos escolares. Para Libaneo (2001), a gestdo democratica
fundamenta-se na participagao coletiva e na construgao compartilhada dos objetivos
da escola. De acordo com Paro (2001) a democratizagdao da escola publica s6 se
concretiza quando ha condi¢des reais de participagado dos sujeitos envolvidos.

Nesse debate, a insergdo dos estudantes no Projeto Politico-Pedagogico
assume especial relevancia, considerando que a participagao discente ndo deve

restringir-se ao plano discursivo, mas constituir-se como pratica efetiva nos
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processos de construgcdo e vivéncia do projeto educativo. Souza (2006; 2009)
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reforca que a gestdo democratica envolve processos politicos de deliberagao e
participagcao ativa, exigindo o reconhecimento dos estudantes como sujeitos do
processo educativo. Tal perspectiva aproxima-se do pensamento de Freire (1996),
para quem a educacao se constréi na dialogicidade, na participagéo e no exercicio
da autonomia, sendo incompativel com praticas autoritarias ou excludentes. Para o
autor, uma educacao verdadeiramente democratica pressupde o reconhecimento
dos educandos como sujeitos historicos, capazes de intervir criticamente na
realidade.

Entretanto, embora a participagao estudantil seja amplamente defendida no
discurso pedagodgico e nos principios que orientam o PPP, sua materializagdo no
cotidiano escolar ainda se apresenta como desafio. Laurentino e Brandao (2025)
destacam que, apesar dos avangos nas proposi¢cdes sobre gestdo democratica,
persistem obstaculos para a efetivacdo de praticas participativas concretas nas
escolas publicas. Nesse contexto, evidencia-se a tensdo entre aquilo que é
anunciado nos documentos institucionais e aquilo que se realiza na pratica,
especialmente no que se refere a insercao dos estudantes nos processos decisorios
e na construgao do Projeto Politico-Pedagdgico.

Diante desse cenario, este estudo tem como objetivo analisar a inser¢cao dos
estudantes no Projeto Politico-Pedagodgico, problematizando as relagbes entre o
discurso da participagcao estudantii e sua efetivagdo nas praticas escolares.
Busca-se compreender em que medida os estudantes sdo reconhecidos como
sujeitos participantes na construgao e vivéncia do PPP, refletindo sobre os limites e
possibilidades da gestdo democratica no contexto escolar.

Assim, o presente trabalho parte da discussao sobre a importancia do Projeto
Politico-Pedagdgico, sua relagdo com a gestdo democratica e a participagao
estudantil, desenvolvendo, ao longo do texto, reflexbes sobre as contradigdes
existentes entre os principios anunciados e as praticas efetivamente vividas na
escola. O presente estudo foi norteado pela seguinte questdo: Ha evidéncias de
participacdo coletiva dos docentes na elaboragcao e revisdo do PPP? A acao de
discussao sobre o papel do PPP e analise do documento se deu no contexto do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacgdo a Docéncia (PIBID), subprojeto

Biologia, da Universidade de Pernambuco Campus Mata Norte
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2 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como de abordagem qualitativa, de natureza
documental, tendo como objeto de analise o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de
uma Escola de Referéncia em Ensino Médio, localizada na cidade de Carpina-PE. O
estudo tem como foco investigar de que maneira ocorre a insergdo dos estudantes
nesse documento, considerando tanto sua participacdo na elaboragdo quanto sua
representacéo nas diretrizes pedagogicas.

Para isso, foi realizada uma analise documental do PPP, na qual foram
identificadas mengdes a participagao estudantil, mecanismos de escuta e inclusao
dos discentes, tal como propostas relacionadas ao protagonismo estudantil. A
analise foi orientada por categorias definidas previamente, como participagdo na

construgcédo do documento, representacéo estudantil e praticas pedagdgicas.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Escola de Referéncia em
Ensino, campo do PIBID, evidenciou, a valorizagdo da participacao estudantil e do
protagonismo discente, como a referéncia ao "Grémio Estudantil" no organograma
(p. 16) e na avaliagao coletiva de metas (p. 25). Contudo, nédo foram identificados
mecanismos de participacédo ativa dos alunos na elaboragdo do documento, como
reunides ou consultas formais, tornando sua insercdo mais declaratéria que
operacionalizada.

Nesse sentido, os resultados apontam para uma distancia entre o discurso
presente no PPP e sua efetiva pratica, reforgando a ideia de que, muitas vezes, esse
documento assume um carater mais formal do que pratico. Tal evidéncia contradiz a
perspectiva de Veiga (1995), para quem o PPP deve ser uma construgao coletiva
vivenciada no cotidiano escolar, e ndao mero cumprimento de obriga¢gdes legais.
Franzen (2018) complementa ao refor¢car que a construgcado coletiva via dialogo é
crucial.

Contrariamente ao exposto pelos referidos autores, no caso analisado foi
evidenciado que o protagonismo estudantil permanece no discurso. Os achados

corroboram com as discussées de Dourado (2007) ao evidenciar que, apesar dos
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avangos no campo normativo e discursivo, ainda persistem obstaculos para a

concretizacao de praticas participativas nas escolas publicas.

No estudo, tal caréncia de participacao foi evidenciada também no fato dos
estudantes, em sua maioria, ndo terem conhecimento do documento, tampouco
participarem de processos de revisdo ou modificagdes do referido projeto. Sem esse
envolvimento, o protagonismo estudantil tende a permanecer no plano das
intengcbes, sem se traduzir em agdes estruturadas que garantam a participacao
efetiva dos discentes nos processos decisoérios.

Diante desse cenario, destaca-se a necessidade de fortalecimento de
mecanismos institucionais que promovam a escuta ativa dos estudantes e sua
insercdo nos processos decisorios e pedagogicos da escola, neste caso, na
construcao e revisdo do PPP.

A criagcdo de espacos efetivos de escuta, como assembleias, conselhos,
rodas de conversa podem ser um caminho para a efetivacdo da participagao dos
discentes no processo educativo. Além disso, a propria divulgagao do documento
em linguagem acessivel e em diferentes contextos da rotina escolar configura-se
como elemento primordial para sua apropriacdo pelos discentes. Tal movimento é
fundamental para que o documento deixe de assumir um carater
predominantemente formal e passe a refleti, de fato, a dindmica coletiva e

democratica da escola.
4 CONSIDERAGOES FINAIS

A partir do estudo de analise do Projeto Politico-Pedagdgico, consideramos
que este nao deve ser entendido como um simples documento formal elaborado
apenas para cumprir exigéncias legais, mas como um instrumento fundamental
para a organizagdo do trabalho pedagogico e para a efetivagcdo da gestéo
democratica na escola. No entanto, observamos que, na realidade de muitas
instituicdes, especialmente nas redes publicas, o PPP acaba sendo utilizado
predominantemente como um documento obrigatério, produzido para atender as
determinagdes dos 6rgdos educacionais, sem que haja efetiva aplicacdo em sua
pratica cotidiana.

Consideramos também, pensando o PPP como um processo continuo de

“acao-reflexdo-agao”, que a escola precisa ser compreendida como um espago em
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permanente construgdo. Isso exige que o documento ndo apenas oriente praticas,
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mas seja constantemente revisitado, avaliado e reconstruido de forma coletiva,
garantindo a participagcao efetiva de todos os sujeitos envolvidos, especialmente
dos estudantes.

Consideramos ainda que, na realidade analisada, o PPP tende a assumir um
carater predominantemente burocratico, com pouca inser¢cao dos discentes nos
processos de elaboragao, revisao e vivéncia do projeto educativo. O cenario revela
fragilidade na consolidacdo de uma gestdo verdadeiramente democratica, na
medida em que limita o protagonismo estudantil.

Por fim, consideramos fundamental fortalecer mecanismos institucionais que
promovam a participagao ativa dos estudantes, como espacos de escuta, e praticas
pedagogicas que incentivem o dialogo e a construgdo coletiva. Além disso, a
socializagdo do PPP em linguagem acessivel e em diferentes momentos da rotina
escolar. A efetiva participagao estudantil no Projeto Politico-Pedagdgico ndo apenas
contribui para a democratizagao da escola, mas também potencializa a constru¢ao

de uma educagao mais critica, participativa e comprometida com a formacao cidada.
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