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ACESSO E PERMANENCIA NA EDUCACAO PROFISSIONAL: Desafios nos
cursos técnicos subsequentes do IFES — Campus Barra de Séao Francisco

ALMEIDA, Leonardo Alexandrino
RIBEIRO, Maria Ivanilse Calderon 2

RESUMO: A baixa ocupacgdo em cursos técnicos subsequentes desafia a Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT). Este artigo analisa os fatores que contribuem para
evaséo e ociosidade de vagas no IFES — Campus Barra de Sdo Francisco e propde
estratégias institucionais de enfrentamento. A pesquisa qualitativa baseou-se em
analise documental (2024-2026) e no memorial reflexivo docente. Os resultados
indicam falhas na divulgacado digital, desajuste com o arranjo produtivo local e
entraves socioeconbémicos, como a falta de suporte logistico ao aluno noturno.
Propde-se, como intervencdo, uma campanha digital e termos de cooperagdo com
empresas. Conclui-se que a eficacia na ocupagao de vagas depende de uma gestao
sensivel as condigdes materiais dos estudantes e as demandas do territorio,
fortalecendo a fungao social da instituicao e o uso da infraestrutura publica.

PALAVRAS-CHAVE: educagado profissional e tecnoldgica; ocupagdo de vagas;
evasao escolar; permanéncia e éxito; estudo de caso.

1 INTRODUGAO

A Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) desempenha um papel
estratégico na formacgao de profissionais qualificados para o mercado de trabalho e
na constituicdo de cidadaos criticos e reflexivos sobre sua atuacédo na sociedade. No
ambito das politicas publicas educacionais, a EPT funciona como um instrumento
fundamental para o desenvolvimento social e econémico, especialmente em contextos
marcados por desigualdades regionais e pela crescente necessidade de qualificagao
da forca de trabalho profissional (Moreira et al., 2021).

Entretanto, a baixa ocupagdo de vagas em cursos técnicos subsequentes
configura-se como um paradoxo no cenario da EPT brasileira: enquanto a sociedade
e o setor produtivo demandam mé&o de obra especializada, muitas instituicdes

enfrentam dificuldades para preencher turmas e garantir a permanéncia dos discentes.
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Esse fendmeno ndo apenas impacta a eficacia das politicas publicas de formacao
profissional, mas gera subutilizagdo da infraestrutura fisica e do corpo docente,
resultando em desperdicio de recursos publicos (Bergo et al., 2023).

A relevancia deste estudo reside na necessidade de compreender as razdes
por tras desse descompasso entre a demanda social por formacgéao técnica e a baixa
taxa de ocupacao efetiva. Tal discussao esta intrinsecamente ligada ao fendbmeno da
evasao escolar, entendida como a saida definitiva do estudante antes da conclusao
do curso, o que acarreta graves consequéncias sociais e econdmicas (Araujo; Correia,
2023). Pesquisas indicam que a necessidade de trabalhar e a dificuldade de conciliar
o estudo com a jornada laboral sdo os principais obstaculos para a consolidagéo da
trajetdria académica na modalidade subsequente (Araujo; Correia, 2023; Moreira et
al., 2021).

Diante deste cenario, esta pesquisa analisa a evasao e a taxa de ocupagao de
vagas no Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) — Campus Barra de Sao Francisco.
O objetivo geral € analisar os fatores que contribuem para a baixa taxa de ocupagao
e propor estratégias institucionais de enfrentamento. Este estudo expande o debate
académico ao reinterpretar o conceito de dualidade histérica da educagao brasileira a
partir de um recorte regional, evidenciando como a modalidade subsequente
permanece tensionada pelas urgéncias materiais e pelo desafio da sobrevivéncia do
estudante-trabalhador (Santos; Santos, 2023).

2 METODOLOGIA

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa (Gil, 2008), combinando a
analise documental com a produgao de um memorial reflexivo (Buogo; Castro, 2013).
O estudo desenvolveu-se em quatro etapas principais: fundamentacao tedrica,
investigagdo empirica documental, reflexdo sobre a pratica profissional e
sistematizacao dos resultados.

A analise documental contemplou fontes primarias e secundarias elaboradas
entre 2024 e 2026, incluindo: o Edital PS 146/2024 (IFES, 2024a); os Projetos
Pedagodgicos dos Cursos (PPC) de Logistica e Agropecuaria (IFES, 2024b, 2024c); a
Nota Informativa n® 1 do PS 146/2024 (IFES, 2024d); e relatorios internos de matricula

2

" SN EEEEE R

N



Il CONGF?ESSO NORTE NOPDESTE PIBID

ﬁ A{_MEDNENDW
> O ‘ 4

1l FOPER - FORUM UCAC
PORTO VELHO - RONDONIA 2026

e frequéncia (IFES, 2026). O recorte temporal justifica-se por coincidir com a atuagéo
do pesquisador na instituicdo, permitindo maior familiaridade com o contexto.

A terceira etapa integrou a produgado de um memorial reflexivo, registrando e
analisando as experiéncias profissionais do pesquisador. Esse exercicio de
autoanalise permitiu cruzar a teoria com a pratica, destacando situagdes concretas
que ilustram as causas da baixa ocupacao. Na etapa final, os elementos identificados
foram sistematizados para a proposicéo de trés eixos estratégicos de intervencgao:
aprimoramento da comunicagao digital, fortalecimento de parcerias com o setor

produtivo e revisdo das politicas de assisténcia estudantil.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Caracterizagao do local de estudo

A experiéncia analisada neste estudo situa-se no IFES, especificamente no
Campus Barra de Sao Francisco, localizado no municipio de Barra de S&o Francisco,
na regiao noroeste do estado do Espirito Santo. O campus integra a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criada com o objetivo de ampliar o
acesso a educacgao publica, gratuita e de qualidade, articulando ensino, pesquisa e
extensao e contribuindo para o desenvolvimento social e econbmico das regides onde
esta inserido (IFES, 2024e). Informacgdes institucionais e académicas sobre o campus

podem ser consultadas no site oficial da unidade: https://saofrancisco.ifes.edu.br/.

O campus Barra de Sao Francisco foi implantado no contexto da expanséao da
Rede Federal ocorrida na década de 2010. Suas atividades académicas tiveram inicio
em 2014, inicialmente em instalacdes provisorias, resultado de parceria com o poder
publico municipal. Posteriormente, a unidade passou a contar com estrutura prépria,
consolidando-se como um importante polo regional de formagédo profissional e
tecnolégica (IFES, 2024e).

Atualmente, o campus esta localizado na Rodovia ES-320, km 118, na zona
rural do municipio, em uma area destinada ao desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. A infraestrutura institucional inclui salas de aula,
laboratérios e espagos administrativos que possibilitam a oferta de cursos técnicos e
outras atividades formativas voltadas as demandas educacionais e produtivas da
regiao (IFES, 2024e).
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A atuacdo do campus busca dialogar com os arranjos produtivos locais,
especialmente nos setores de comércio, agricultura e exploracdo de rochas
ornamentais, atividades econémicas relevantes na regido noroeste capixaba. Nesse
sentido, o IFES — Campus Barra de S&o Francisco assume papel estratégico na
formagao de profissionais qualificados e na promogao de oportunidades educacionais
para jovens e trabalhadores da regido (IFES, 2024e).

Assim, a experiéncia analisada neste estudo esta situada em um contexto
institucional marcado pela expansao da educacgdo profissional publica e pelo
compromisso com o desenvolvimento regional, constituindo um espacgo relevante para
a analise das politicas e praticas relacionadas ao acesso, a ocupagao de vagas e a

permanéncia de estudantes na EPT.

3.2 Diagnostico da Ocupacgao de Vagas e a Crise da Procura

Os documentos oficiais do campus evidenciam uma realidade preocupante no
que tange ao preenchimento das turmas. O numero de inscritos para os cursos
técnicos subsequentes em Logistica e Agropecuaria para o semestre 2025/1 foi
inferior ao total de 40 vagas disponiveis para cada curso. Esse dado é alarmante, pois
resultou na dispensa de sorteio e na classificacdo automatica de todos os candidatos
que atenderam aos critérios basicos, confirmando que a instituicdo ndo conseguiu
atrair candidatos suficientes sequer para gerar concorréncia.

Esse cenario local converge com os achados de Moreira et al. (2021) no IFPA
— Campus Altamira, onde, embora houvesse procura inicial, os indices de evasao
chegavam a 61,6%, com picos de 84,6% em cursos especificos. No IFES, o problema
manifesta-se antes mesmo do ingresso efetivo. A analise do curso de logistica em
2025/1 revelou que, das 40 vagas ofertadas, apenas 30 foram ocupadas inicialmente,
somente 14 alunos mantiveram frequéncia regular ao final do primeiro periodo e
apenas 12 concluiram o curso, ao final de 2025. Conforme aponta Bergo et al. (2023),
0 aumento de vagas remanescentes nas instituicoes federais € um problema estrutural
que gera subutilizagdo de infraestrutura e desperdicio de recursos publicos, exigindo
uma reavaliagao das politicas de acesso e permanéncia.

O cenairrio identificado no IFES — Campus Barra de Sao Francisco, exemplifica
a problematica das 'vagas mortas' discutida por Alvarez (2020). O autor argumenta

que a evasao, especialmente na modalidade subsequente, gera um desperdicio de
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recursos para o qual muitas vezes nao existem mecanismos de reposigao imediata.
No caso em tela, a baixa ocupacéo inicial e o0 abandono subsequente confirmam que
a falta de suporte a permanéncia ndo apenas prejudica a trajetoria do aluno, mas
compromete a eficiéncia da unidade em cumprir sua missao institucional de formagao

profissional.

3.3 Fragilidades na Divulgagao e o Desafio da Cultura Digital

A anadlise dos editais, como o PS 146/2024 (IFES, 2024a), revela que a
estratégia de divulgacao institucional ainda se baseia em métodos tradicionais,
focados no site oficial e em murais fisicos. Essa constatagcdo, aponta para uma
desconexao entre a escola e o publico jovem e trabalhador, que consome informagao
prioritariamente via redes sociais.

Bastos e Gomes (2014) reforgam que a falta de esclarecimento adequado
sobre o0s cursos no momento da inscrigado contribui para a desmotivagao posterior. Se
o potencial aluno ndo compreende as vantagens competitivas da formagao técnica ou
sequer € alcangado pela divulgagdo, a ocupacado das vagas torna-se inviavel. A
literatura sugere que a EPT deve ocupar os espacos virtuais de forma estratégica para

democratizar o acesso a informagao.

3.4 O Paradoxo do Arranjo Produtivo Local (APL)

Uma contradigdo central identificada no estudo € o descompasso entre a
vocacgao econdmica da regido e a ocupagao dos cursos. O PPC do curso de logistica
(IFES, 2024Db) justifica sua oferta baseando-se em dados da Junta Comercial do
Estado do Espirito Santo e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados, que
indicam a existéncia de 1.686 empresas e 7.001 empregados com carteira assinada
em Barra de S&o Francisco, com forte atuagdao nos setores de rochas ornamentais,
comercio e agronegdcio. Além disso, uma pesquisa de demanda realizada em 2024
com 448 participantes indicou que o curso de logistica era o mais desejado (39,1%)
(IFES, 2024b).

No entanto, essa "demanda reprimida" ndo se traduz em turmas lotadas.
Moreira et al. (2021) explicam que a baixa ocupagdo muitas vezes deriva da
percepcdo do aluno sobre a utilidade pratica imediata da formacado frente as

exigéncias reais do mercado de trabalho local. Se o curriculo ndo dialoga com as

5

Sl =t et e e e e e et




lI CONGF?ESSO NORTE NOPDESTE PIBID

gy .. 1T CONENORT
¥

PORTO VELHO - RONDONIA 2026

transformacgdes tecnologicas do setor produtivo regional, o curso perde atratividade.
Ressalta-se que a oferta de cursos deve ser precedida de estudos sistematicos sobre
o territério, para que o desenho pedagdgico responda as necessidades materiais do

aluno e das empresas locais, conforme argumentado por Moreira et al. (2021).

3.5 Barreiras Socioeconémicas: A "Exclusao da Exclusao"

A andlise documental dos relatérios de frequéncia indica que a
incompatibilidade de horarios é o principal fator de insucesso. Os cursos sao ofertados
no turno noturno para atender ao aluno-trabalhador, mas este publico enfrenta
jornadas exaustivas e dificuldades logisticas. No IFES Barra de Sao Francisco, o
transporte é de responsabilidade exclusiva do aluno, conforme previsto no item 12 do
edital de ingresso (IFES, 2024a) ou de parcerias municipais incertas, o que se torna
um impeditivo para quem reside em areas rurais ou cidades vizinhas como
Ecoporanga e Agua Doce do Norte.

Santos e Santos (2023) caracterizam os sujeitos da modalidade subsequente
como pertencentes aos estratos mais oprimidos da classe trabalhadora,
majoritariamente de baixa renda e, em muitos contextos, do género feminino e racga
negra. Para esses estudantes, a educacao profissional é vista como uma tabua de
salvagao contra o desemprego, mas a mesma precariedade financeira que os motiva
a buscar o curso os obriga a abandona-lo quando surge uma oportunidade de trabalho
imediata ou quando o custo do transporte se torna insustentavel.

Essa realidade configura o que Santana (2016) denomina como "dupla
exclusao": o sujeito € excluido primeiro da educacdo basica de qualidade e,
posteriormente, da formagao técnica por ndo conseguir conciliar a sobrevivéncia
material com o tempo exigido pela escola. Araujo e Correia (2023) destacam que a
necessidade de trabalhar foi a principal motivacao para a evasao em estudos de caso
similares, reforcando que o problema da ocupacao de vagas é, antes de tudo, um

problema social de falta de suporte financeiro e logistico.

3.6 Limitagoes Estruturais e Politicas de Permanéncia
A pesquisa revela que a auséncia de politicas de assisténcia estudantil robustas
e especificas para o perfil da modalidade subsequente no campus agrava a

ociosidade das vagas. Embora o PPC de Agropecuaria (IFES, 2024c) mencione o
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apoio da Coordenadoria de Atendimento Multidisciplinar (CAM), o foco muitas vezes
recai sobre o atendimento emergencial e ndo em bolsas de permanéncia que
garantam o transporte e a alimentagéo do aluno noturno.

Menegaz et al. (2023), em estudo realizado no IFRO, demonstraram que o
rendimento e a permanéncia estdo diretamente ligados a renda familiar e ao tipo de
transporte utilizado, evidenciando que alunos que dependem de transporte publico ou
particular oneroso tém maior risco de abandono. Portanto, a baixa taxa de ocupacao
no IFES Barra de Sdo Francisco nao deve ser lida como desinteresse da comunidade,
mas como uma falha institucional em adaptar sua estrutura as condi¢des reais de vida
do seu publico-alvo. A ociosidade de vagas, conforme Figueiredo e Salles (2017),
reflete também a falta de investimento em politicas publicas eficazes de retengao
dentro das proprias instituicbes. Considerando a analise desenvolvida, o Quadro 01
apresenta uma sintese dos resultados da pesquisa, a partir da qual foram tracadas as

estratégias de intervencgao.

Quadro 01. Sintese dos Resultados da Pesquisa.

Dimensao analisada Principais evidéncias Implicagoes identificadas

Nuamero de inscritos inferior ao total |Subutilizagao da infraestrutura
Ocupacédo de vagas ||de vagas ofertadas e alta evasao |linstitucional e dificuldade de
ao longo dos semestres consolidagao das turmas

Baixo alcance das informacdes
junto ao publico jovem e
trabalhador

Divulgacao Predominio de divulgacgé&o por site
institucional institucional e murais fisicos

Existéncia de setores econdmicos
relevantes, mas baixa conversao
da demanda potencial em
matriculas

Dificuldades de conciliar trabalho e
estudo, custos de transporte e
deslocamento

Auséncia de auxilios especificos
para estudantes da modalidade
subsequente noturna

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Necessidade de maior
articulagao entre instituicao e
setor produtivo regional

Relagao com o
Arranjo Produtivo
Local

Barreiras
socioecondmicas

Reducédo da permanéncia e
aumento da evasao

Politicas de
permanéncia

Ampliacdo do risco de abandono
e exclusdo educacional

3.7 Estratégias de Intervengao Institucional
A partir do diagnéstico multifatorial realizado nas subse¢des anteriores, esta
pesquisa propde trés eixos estratégicos de intervencéo para o IFES — Campus Barra

de Sao Francisco. Estas a¢des foram desenhadas para mitigar o problema da baixa
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ocupacéo de vagas e da evasao, articulando a gestdo educacional com a realidade
pratica do campus.

A primeira proposta consiste na implementacdo de um protétipo de campanha
digital focado em redes sociais. A analise dos editais, como o PS 146/2024,
demonstrou que a divulgacgao tradicional em sites e murais nao atinge efetivamente o
publico jovem e trabalhador. A proposta prevé a criagdo de conteudos audiovisuais
curtos e informativos, com linguagem acessivel, para plataformas como Instagram e
WhatsApp, destacando a gratuidade total dos cursos e as vantagens competitivas da
formacéo técnica para a carreira profissional.

Esta ac&o visa mitigar a lacuna informativa identificada. Conforme Bergo et al.
(2023), as instituicdes federais precisam ocupar os espacgos virtuais de forma
estratégica para democratizar o acesso e reduzir a ociosidade de vagas (Bergo et al.,
2023; Bastos; Gomes, 2014) gerada pelo desconhecimento social da instituigéo.

O segundo eixo de intervencgao foca no alinhamento entre a escola e o Arranjo
Produtivo Local (APL). Propde-se a elaboracdo de um modelo de termo de
cooperacgao entre o IFES e as principais empresas dos setores de rochas ornamentais,
comeércio e agronegoécio de Barra de Sao Francisco. O objetivo é formalizar parcerias
que garantam a reserva de vagas de estagio para os estudantes e, em contrapartida,
oferecer assessoria técnica ou cursos de extensao direcionados para os trabalhadores
dessas empresas.

Essa estratégia ataca diretamente o paradoxo do descompasso entre oferta e
demanda: ao estreitar lagcos com o setor produtivo, aumenta-se a percepcao de
utilidade pratica da formacao, fator decisivo para a permanéncia. Como apontado por
Moreira et al. (2021), a identificagcdo entre o curriculo e as exigéncias do mercado local
€ fundamental para reduzir a desmotivagao e o abandono do curso.

Por fim, recomenda-se a revisao e o fortalecimento das politicas de assisténcia
estudantil com foco especifico no perfil do aluno da modalidade subsequente. A
proposta inclui a criacdo de auxilios-permanéncia especificos para estudantes
matriculados no periodo noturno, contemplando subsidios para transporte e
alimentagao. Dado que o transporte para o campus é de responsabilidade do aluno e
muitos residem em areas rurais ou municipios vizinhos, o suporte financeiro torna-se

um divisor de aguas entre a desisténcia e a conclusao.
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Esta intervencdo fundamenta-se na necessidade de considerar a centralidade
do trabalho na vida do estudante. Conforme Araujo e Correia (2023), sem politicas
que mitiguem o desgaste fisico e financeiro da jornada dupla (trabalho-estudo), a
modalidade subsequente continuara a reproduzir a "exclusao da exclusao". Assim, as
acdes de permanéncia agem como um mecanismo de justi¢a social, garantindo que o

direito ao acesso se converta em éxito académico.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa confirmou que a ociosidade de vagas resulta de uma
convergéncia de fragilidades na comunicagao, descompasso com o arranjo produtivo
e caréncia de suporte material. A contribui¢do tedrica reside na analise da dualidade
historica sob a otica de um caso regional, evidenciando como a modalidade
subsequente ainda é marcada pela precariedade dos estudantes. Praticamente, o
estudo oferece ferramentas para a gestdo educacional otimizar o uso da infraestrutura
publica e reduzir o desperdicio de recursos.

Como limitagdes, aponta-se a dependéncia de fontes secundarias. Sugerem-
se estudos futuros com pesquisas de campo diretas com alunos evadidos para
investigar as motivagdes subjetivas do abandono. Espera-se que este diagndstico
subsidie politicas que garantam nao apenas o acesso, mas a dignidade e o éxito dos

cidadaos na EPT capixaba.
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