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RESUMO:

As consideracdes presentes neste artigo foram delineadas a partir da revisdo de literatura de dados
bibliogréficos, para uma analise dos discursos e questdes da problematica que envolve o curriculo, a
gestdo educacional, e o projeto politico pedagdgico das escolas. Procurou-se desenvolver um dialogo
sobre a busca da autonomia das institui¢des de ensino no primado da elaboragdo de um curriculo que
vise ser combativel com a realidade local de seus educando, mediante as tensdes na relacdo teoria-
pratica. Trata-se de uma sintese que procura verificar o percurso, as implementacdes, e movimento
do curriculo no universo educacional, discutindo e avaliando as suas mudangas e as propostas a nivel
nacional, estadual e municipal. Temos também como finalidade aferir sobre a nova Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) na perspectiva curricular, bem como discutir a igualdade de
oportunidades e acesso democratico a escola. Busca-se esclarecer a importancia da autonomia
curricular nas escolas, do planejamento e da acdo docente no sentido de tornar o ensino livre de
amarras e de dominagdo. A organiza¢do deste trabalho busca nos aportes tedricos, o real sentido
do curriculo e seu papel formador no processo de desenvolvimento da educacdo. Neste sentido,
este trabalho tem como fonte, pesquisas de referéncias bibliograficas de obras de autores como
Silva, Moreira, Libaneo. No entanto, podemos afirmar que através deste artigo, podemos enxergar
o real sentido do curriculo e seu conceito fundante na educacdo e o que se reproduz através dele,
buscando esclarecer através de um didlogo, meios que torne a pratica educativa mais eficaz e
cidada.

Palavras-chave: autonomia curricular, gestdo educacional, projeto politico-pedagégico.

INTRODUCAO

Este trabalho objetiva mostrar dentro do enfoque discursivo, as implicacGes
relacionadas a teoria e a pratica no campo do curriculo, bem como mostrar o transcurso da
politica de implementacdo a exemplo da Base Nacional Comum, e a autonomia curricular
atrelada aos modelos de gestdo do conhecimento. Entretanto, nos inquietamos na tentativa
de compreender as propostas e aplicacdo que envolve o Projeto Politico Pedagogico (PPP)
na educacgdo béasica e superior, dentro do universo dos professores e alunos, delineando e
apontando os principais reflexos que se apresenta na sala de aula, que tem a cultura como
pano de fundo. Mostrar também a importancia do planejamento e criagdo do PPP para a

organizacdo das acgOes da escola, bem como o
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processo continuo de transformacfes de sua realidade, que muitas vezes passam
despercebidos por gestores, técnicos e docentes. E nesta perspectiva que discutiremos e
buscaremos entender e identificar como se dar a socializacdo dos saberes atraves dos
conteudos propostos pelo curriculo. Entender a adequacéo dos seus conteddos a realidade
social, seu aperfeicoamento e redirecionamento a fim de subsidiar o gerenciamento de
contetdos no ambito da melhoria da qualidade de ensino/aprendizagem. Em outro enfoque,
temos como proposito, trabalhar as questdes voltadas ao modelo de gestdo do conhecimento
nas escolas, identificando deficiéncias a serem superadas e acertos a serem expandidos,
apontando meios necessarios na criacdo de novos espacos escolares, na mediagdo ndo sé do
conhecimento, mas, na interacdo sociedade e escola, no sentido de propiciar uma educacéo
inclusiva e igualdade de oportunidades e acesso democratico a escola. Serd nesta diaspora
que serdo tratadas as questdes que abarcam o campo do curriculo e a gestdo do
conhecimento, considerados como principais pilares que configuram a construcdo do

humano a nivel pessoal e coletivo.

A importancia do curriculo no contexto histérico/educacional

Antes de darmos inicio ao nosso discurso, vale ressaltar introdutoriamente, a
trajetoria do campo do curriculo, suas origens e desenvolvimento para entendermos as
circunstancias e o contexto atual, resgatando-o como um campo de producdo do
conhecimento em nosso pais. Os principais marcos tedricos do curriculo no ambito
socioeconémico, politico e ideoldgico datam do século XX, nos anos de 1920 a 1930,
partindo do pressuposto de que se deveria alfabetizar os trabalhadores em um cenério de
uma incipiente industria organizada. Enquanto teoria, no sentido epistémico, o curriculo se
apresenta como principal ferramenta modeladora da educacdo, a comecar a partir das ideias
da Educacdo Nova através dos pioneiros da educacdo, seguida pelas propostas tecnicistas, e
progressistas do pensamento de Dewey. Sem contar da dicotomizacao da educacdo em duas
vertentes, a elementar voltada para classe elitista, e a secundaria correspondente a classe
trabalhadora, que visava a divisao entre trabalho manual e intelectual. As transformacdes no
campo do curriculo se estenderam até o golpe militar de 1964, sendo que logo em seguida
foi legitimado, pois, “as discussdes sobre curriculo espalharam-se e a disciplina curriculos e
programas foi introduzida em nossos cursos superiores” (MOREIRA, 2012, p. 83). A partir

dai podemos notar neste percurso, fortes influéncias
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e contribui¢des de autores como, Young (1971); Althusser (1970); Apple (1979); Passeron
(1970); Freire (1970) e outros tedricos.

O curriculo foi entendido como o intermediario entre a escola e a sociedade,
centrado nas disciplinas, projetos e atividades, e por este vies desenvolvendo na crianca as
habilidades de observar, pensar, julgar, criar, decidir e agir, além de visar também o
crescimento social, moral, emocional e fisico dos alunos. Por tal importancia, entendemos
0 porqué do curriculo ser considerado pelos especialistas um campo de luta, de disputa, de
legitimacdo da educacdo enquanto ato politico, e portador da nossa heranca cultural. Nao
podemos aqui elencar todos os seus significados, mas afirmar que corrobora para a
reproducdo de ideologias. “Curriculo é visto como parte de um processo educativo que dura
por toda a vida. Nesse processo, as experiéncias passadas afetam o presente, sdo
transformadas e afetam o futuro” (MOREIRA, 2012, p. 93).

As politicas curriculares

As concepcdes tedricas curriculares parte da premissa de que se deve constantemente
atender as tendéncias pedagdgicas contemporaneas que engloba a educacdo, na forma
distinta de relacionar a teoria com a pratica, e as instituicbes de ensino com a sociedade. A
preocupacgdo com os fatores sociais e politicos do conhecimento educacional organizado,
tem levado a muitos a identificar os valores e habilidades verdadeiros e legitimos para
nossa época, verificando de que forma essa validade se dar numa sociedade que vive um
processo continuo de transformacdes. E para acompanhar essas transformacdes o curriculo
oficial da rede de ensino sofre constantes mudancas, como exemplo mais recente podemos
citar a inclusdo da obrigatoriedade do ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena nas escolas, sancionada pela Lei n® 11.645, de 10 de marco de 2008. Por esse
motivo devemos entender as relacbes de poder que tem o curriculo e no que ele esta
fundamentado, de que forma ele se apresenta para as escolas, quais sdo seus objetivos e
perspectivas para futuro. Para efeito de entendimento, devemos lembrar que o curriculo esta
ancorado epistemologicamente nas Teorias Tradicionais, Teorias Criticas e P6s-Criticas.
Sendo que, as Teorias Tradicionais trabalham os conhecimentos em metodologia,
organizagao, planejamento, eficiéncia e objetivo, didatica, ensino, aprendizagem, avaliag&o.
As Teorias Criticas abordam as questfes de poder, classe social, capitalismo, relacdes

socias de producdo, emancipacdo e libertacdo,
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reproducdo cultural e social, ideologia, conscientizacdo, curriculo oculto, resisténcia. Nas
Teorias Pos- Critica prioriza-se os conceitos de subjetividade, saber-poder, cultura, raca,
etnia, género, representacdo, sexualidade, alteridade, multiculturalismo, identidade,
alteridade e outros. Portanto, “[...] uma forma util de distinguirmos as diferentes teorias do
curriculo ¢ através do exame dos diferentes conceitos que elas empregam” (SILVA, 2004,
p. 17).

Podemos afirmar que o curriculo é um agente modelador, que se reflete nas nossas
acOes e pensamento dentro da realidade em que vivemos, dando énfase as experiéncias na
dimensdo historica. Ndo podemos negar que legitima nossa identidade nacional, e reproduz
nossa cultura como propunha Bobbit no século XX. E também gerador das tendéncias
pedagdgicas, que se divide em dois grandes grupos, o de cunho liberal (pedagogia
tradicional) e o de cunho progressista (pedagogia libertadora). Sé nos é permitido enxergar
e analisar o processo de formacdo do homem e da sociedade nesta Otica, nos interesses
ideoldgicos, politicos e sociais que estas tendéncias trazem. Mais como podemos ter
certeza de que o curriculo hoje estabelecido esta atingido seus objetivos? Apesar de seus
objetivos estarem claramente definidos e seus contetidos ajustados, ar uma preocupacao em
como capacitar o professor para planejar as etapas do ensino, e um direcionamento das
matérias a serem aprendidas pelos alunos, que muitas vezes apresentam-se incapazes de
absorver os contetdos propostos. Dentro das a¢des educacionais ndo ha um 6rgdo a ndo ser
0 MEC que acompanhe a sua eficécia. E sua utilizacdo a nivel nacional e regional. Diante
deste impasse, podemos dizer que, “[...] o importante ndo ¢ desenvolver técnicas de como
fazer o curriculo, mas desenvolver conceitos que nos permitam compreender o que 0
curriculo faz” (SILVA, 2004, p. 30). Seria necessario, porém, fomentar e promover
sensibilizacdo para compreender o conjunto, promover diagnostico e avaliacdo interna.
Coleta de dados na tomada de acdes de reorganizacdo curricular, para que o trabalho
escolar se caracterize dentro de suas competéncias, havendo assim, uma preocupacgao
constante com um bom planejamento de ensino, mantendo a qualidade da educagdo de

acordo com patamares e padrdes pré-estabelecidos.

Teoria e pratica do curriculo nas instituicdes de ensino de acordo com 0s modelos de

gestdo educacional

A niveis educacionais, a relacdo teoria e
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pratica, sempre acompanhou longos debates, isso porque enquanto processo, em sua
totalidade é raro a eficiéncia de suas a¢des, sendo possivel apenas quando acompanhada de
grandes mudancas curriculares. Para efeito didatico podemos citar como bons exemplos, a
nivel internacional, a Escola da Ponte de Portugal, citada nos discursos do educador Rubem
Alves, e a nivel nacional o curriculo da rede de ensino de educacao infantil da cidade de
Maring4-PR. Para um melhor entendimento desta ultima, cabe aqui descrever alguns
pressupostos desta ideia pioneira que deu certo. Ela foi criada entre 2006 a 2008 para
atender a quarenta e nove escolas do municipio, correspondendo a soma de estudos de
varios anos, e teve como idealizadores, professores, gestores, técnicos da rede em pasceria
com a Secretaria de Educacdo de Maringd, no qual foi lancado o desafio de analisar as
Diretrizes Curriculares do Estado e a elaboracdo do Curriculo Basico do Estado com base
nos estudo do ensino infantil e fundamental. Seguiu a linha de pensamento do modelo
pedagogico de desenvolvimento com base em Vygotsky, e sua teoria sdcio-historica, e do
produtivissimo de Marx aliando da melhor forma, elementos em relacéo a teoria e a préatica
do curriculo.

Assim como foi feito em Maringa, cabem também as demais escolas do pais
adotarem a ideia, gestores, técnicos, corpo docente e os demais envolvidos, minimizando a
distancia entre o que sera trabalhado em sala de aula e o que sera vivido na pratica pelos
alunos, pois independente da abordagem que seja feita pelos professores, os contetidos que
serdo passados para os alunos é produto e ferramenta de emancipacao destes, dentro da
praxis docente, ndo se restringindo apenas a forma verbalista. Na pratica Segundo Libaneo
(1994, p. 66), “[...] o professor incentiva, orienta, organiza as situagcdes de aprendizagem,
adequando-as as capacidades e caracteristicas individuais dos alunos”. Esta visdo norteia o
pensamento de muitos especialistas, que embora elaborem o curriculo de uma forma mais
laboriosa e calcado em parametros padronizados, visando atingir o maior numero de alunos,
sabendo-se que muitas vezes é preciso adapta-lo a realidade local e regional. Uma vez que
os Livros Didaticos tratam de contetdos que ndo condizem com 0 contexto em que 0S
alunos estdo inseridos, levando as escolas muitas vezes, a definirem o que poderdo ser
aplicando no decorrer do ano letivo. Dentro desse pensamento, na escola contemporanea se
faz necessario repensar de que formas poderdo gerenciar estes contelidos e suas propostas,
quais as tecnicas de aplicacédo, a didatica, os metodos de ensino, suas agdes e perspectivas,
para poder subsidiar o conhecimento a ser produzido e reproduzido. Um local onde o indice

de violéncia é alto deve-se trabalhar contetdos que
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tragam abordagens nessa perspectiva, da mesma forma serd nas regides de estiagem, de
desmatamentos, ribeirinhos, de alagamento etc.

Na préatica o aluno é o elemento primordial do processo, a escola ao gerenciar o
curriculo e seus conteudos, devera criar possibilidades de aproximagao cada vez maior do
locus de conhecimento para que ele cada vez desenvolva saberes. Contribuindo, entretanto,
para formacdo do seu carater e autocontrole pessoal, além das responsabilidades sociais.
Porém, a escola tera que advogar seus interesses e suas necessidades individuais,
fomentando sua participacdo, porque é sabido que eles portam o que chamamos de
curriculo oculto, muito usado por eles para leitura de mundo.

Vemos que a instrumentalizacdo do ensino invalida seus resultados, objetivando
apenas metas abstratas, sobre o argumento de adquiri-las mesmos em contextos incertos,
causando fraturas na educacdo . Giroux (1988, p. 9) corrobora com essa assertiva quando

aponta que

A pedagogia, assim, é reduzida a implementacdo de taxionomias que
subordinam o conhecimento a formas de reificacdo metodoldgica, enquanto
as teorias de ensino tornam-se cada vez mais técnicas e padronizadas, no
interesse da eficiéncia, do gerenciamento e do controle de formas limitadas
de conhecimento.

O gerenciamento do curriculo e seus conteidos pela escola sdo primordiais para evitar tal
afirmacdo. Porém, deve o professor também preocupar-se com 0s temas transversais que
surgem nas aulas, as necessidades de se trabalhar atualidades, temas que atraiam os alunos
dentro de seu contexto e outros conteudos que seja do interesse de todos. Saber que para se
estabelecer vinculos entre 0s novos contetdos e os conhecimentos prévios dos alunos, €
preciso determinar que interesses, comportamento, motivacdes, habilidade e dominio eles
tém. E responsabilidade dos professores trabalharem atividades extracurriculares,
desenvolvendo o pensamento critico dos alunos, fazendo com que eles ndo se restrinjam
apenas aos conteudos propostos pelo curriculo, tratando-os como meros receptores de
informacdes, mas propiciar uma postura de participacdo em sua trajetoria, usando a sala de
aula como espago de transformagdo ndo sé de alunos, mas também de professores. Em
relacdo a teoria atrelada a pratica, deve-se estabelecer uma interacdo em um maior grau
entre o professor e o aluno, lhe ajudando a recuperar 0 que possui, destacando
assim, os aspectos fundamentais dos contetdos oferecido, relacionando com o que ja
conhecem. Ja que a propria dinamica da aula e a
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obrigam a dispor de um leque de contetdos, e um amplo roteiro de atividades que ajudem a
resolver os diferentes problemas que a pratica educativa coloca.

Autonomia curricular na educacéo bésica e superior no Brasil

Falar de autonomia curricular € lembrar que ndo devemos limitar os sujeitos aos
conhecimentos limitados dos livros didaticos, mas ensinar também valores exteriores a
eles, ultrapassando as relacGes de interacGes na sala de aula, levando os alunos que sabem,
a ensinar os que ndo sabem de forma solidaria. No percurso educativo ar uma falta de se
trabalhar a ética, a alteridade, a confianca e as relacdes afetivas dos alunos entre si e com 0s
outros, atraves da organizacdo dos contetudos da educagdo bésica a superior. Ajudar o aluno
a caminhar com suas préprias pernas, a pensar sobre quem ele é, sobre o deve fazer e quais
suas responsabilidades, hoje eles sdo frequentemente treinados para cumprir técnicas,
dominar as disciplinas de maneira passivas sem provocar sua criticidade. Por outro lado na
elaboracdo do curriculo nacional as escolas das regides ndo sdo questionadas ou convidadas
a participar do gerenciamento dos conteudos segundo as suas caracteristicas, mantendo
assim pelo que se ver, um dialogo esporadico entre a sociedade e as instituicdes de ensino,
de sugestdo do que se pretende ensinar. Isso mostra, no entanto que, os professores os quais
conhecem mais de perto a realidade escolar, foram distanciados do planejamento do
curriculo, foi tirada a sua influéncia, nas decisbes que diz respeito as questdes sobre o
conhecimento, o ensino e a formacao.

E para suprir essa deficiéncia, é preciso que a escola tome a iniciativa
continuamente de assistir e atender cada vez melhor seus alunos, elaborando de forma
autdbnoma um curriculo que vise sempre as necessidades de seus alunos, elaborando seu
PPP, seu regimento interno, com a participacdo efetiva de todos, no acompanhamento,
orientagéo, e apoio, para que se sintam motivados a continuar nos seus estudos. Sabemos
que o individuo se faz no coletivo em meio a diversidade, se descobrindo e se apoiando em
seus conhecimentos de mundo, sendo moldado pela escola. Por este motivo a escola
assume o curriculo dando mais sentido e objetivos, norteando o horizonte dos alunos,
criando forma e se estruturando para tentar atender de forma objetiva seus
questionamentos. Em certa entrevista Tomas Tadeu da Silva afirmou que o campo da teoria
curricular passava por uma relativa estagnacdo, ha muita repeticdo e pouca criacdo de seus

objetivos, principalmente nos distintos espacos
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académicos onde os estudos de curriculo era para se desenvolver. E nas instituicdes de
ensino superior, Giroux (1988, p.14) vai dizer que “a énfase do curriculo de formacdo do
professor estd em descobrir o que funciona”.

Podemos afirmar que € preciso pensar o curriculo a partir de cada instituicdo de
ensino como elemento cultural, muda-lo e refazé-lo a fim de atender a todos, respeitando as
diferengas dos alunos tanto na educacdo bésica como na superior, nos cursos de
licenciatura, ndo se prendendo aos aparelhos ideoldgicos (Estado, religido, midia etc.). E s6
podemos compreendé-lo e transforma-lo se fizermos perguntas fundamentais sobre suas
conexdes com relacdo a seu poder transformador. Ndo basta apenas ensinar a ler e a
escrever, mais propiciar acesso a diferentes locus de aprendizagem e estudos aos
educandos, democratizando da melhor maneira o conhecimento gerenciado pelas escolas,
em espacos cada vez mais autbnomos. Nessa sociedade cresce cada vez mais a
reivindicacdo pela participacdo e autonomia, contra toda forma de uniformizacdo e
controle. O curriculo, portanto, tem que assumir o ponto central do projeto pedagdgico da
escola, aliado ao projeto politico-pedagdgico garantindo a autonomia e a gestdo

democratica da escola, processo que se dar de forma interdisciplinar.

A importancia da formulacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) na educacédo béasica
e superior

Com o advento da industria tecnoldgica e cultural, o dominio do Estado em relacao
aos aspectos da vida cotidiana, e o poder concentrado nas maos de grupos cada vez mais
seleto, foram-se perdendo espago e destaque as instituicdes de ensino, quer através de
sindicatos ou comités, em que individuos e grupos reivindicavam seus direitos no que se
refere a vida individual e social. Infelizmente o ambiente académico tem sido hoje, recinto
de lutas e divergéncia de ordens e poder, um divisor de dgua, que separa o controle posto
pela gestdo educacional do estado versus autonomia almejada pelos administradores para
combater a burocratizacdo do ensino. O PPP, no entanto para essas instituicdes de ensino
tanto bésica como superior, tornou-se instrumento de legitimacdo de sua autonomia, por
portar tracos distintivos que pertence apenas a ela, por registrar sua realidade no contexto
educacional na busca de objetivos e melhorias. Este documento que terd respaldado na
orientacdo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) Lei n® 9.394/96, nos parametros
curricularesnacionais (PCN’s), bem como nas
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(CME). Objetiva o desenvolvimento e desempenho das ac¢Oes educativas envolvendo seus
educando e favorecer sua formacdo mediante um processo educativo dinamico e de
qualidade garantido por leis. Os centros académicos por sua vez, se propde a desenvolver
nos seus alunos as habilidades, a criatividade, a cidadania, visando a profissionalizacéo, o
bem estar social e o seu desenvolvimento integral, preocupada ndo s6 com o ensino, mais
também com a pesquisa e extensdo. O PPP deverd oportunizar o curriculo trabalhar: a
conscientizacdo dos estudantes de que eles sdo responsaveis por si e por seu projeto pessoal
atraves do comprimento dos seus deveres de estudante, delegar responsabilidades, acGes e
descentralizar funcBGes para que todos participem, incentivando a préatica de atividades
fisicas, esportivas, recreativos e de lazer, criar projetos inovadores que proporcionem maior
sucesso de aprendizagem e rendimento escolar, desenvolver mecanismos de controle e

acompanhamento das a¢6es administrativas e pedagogicas.

Gestdo educacional na contemporaneidade

Devemos suscitar também no nosso discurso ndo s6 o que tange ao curriculo
escolar, sua autonomia, suas politicas de implementacéo, selecdo de conteudo, sua teoria e
pratica, sua interculturalidade, a elaboracdo do PPP no ensino béasico e superior, suas
dimensdes locais, a igualdade de oportunidade e acesso democratico, mas discorrer sobre a
gestdo educacional na construcdo de uma escola mais cidada. Isso porque “[..] a
administracdo e a organizacdo das escolas publicas foram crescentemente submetidas a
influéncia de ideologias instrumentais, a servigo de interesses corporativos capitalistas”
(GIROUX, 1988, p. 10). O papel que se atribui a ela hoje, ndo se limitar a apenas resolver
problemas recorrentes do cotidiano escolar. Tem como fator principal superar as barreiras
gue nelas se encontra e construir com possibilidades de melhorias no campo de atuacéo dos
professores e no processo de formacdo dos educandos. A gestdo educacional deve partir do
pressuposto de que cada instituicdo de ensino quer seja de educacdo basica ou superior,
vive um contexto diferenciado na busca de seus objetivos, existindo, entretanto, realidades
diferentes entre elas. A partir desta observacédo, os elaboradores das teorias educacionais e
seus envolvidos, pelo viés da gestdo, deveriam “me permita a expressdao” se preocupar
menos com 0s parametros nacionais, e trabalhar mais o curriculo contextualizando-os para
atender as dimensdes locais. O porqué desta preocupagdo esta ligada intimamente na

questdo de que nem toda instituicdo de ensino tem a
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mesma concepcéo de aluno, copo docente, ensino-aprendizagem, produgéo e reproducdo de
conhecimentos.

O gerenciamento das atividades educacionais tem-se deparado com mudancas
rapidas advindas da globalizagdo em um modelo de sociedade cada vez mais imediatista, e
se mostrado lento em acompanha-la. Contudo, nesta circunstancia, fica a critério do estado
oferecer mais recursos e autonomia para as instituicdes de ensino, para que estas promovam
mudancas neste sentido, e de trabalhar suas a¢Ges a fim de melhorar a qualidade. Quanto as
instituicdes de ensino, seria viavel melhorar a titulacdo do seu corpo docente, oferecer
subsidios para formacgdo continuada, obtencdo e atualizacdo dos recursos tecnolégicos,
acessibilidade, infraestrutura, seguranca, e servi de instrumento de prestacdo de conta para
sociedade. Nelas, deve-se continuar elegendo-se de forma democréatica em eleicdes diretas,
reitores e gestores para que se efetue na pratica uma boa administracdo, com gestdo
transparente e participacdo efetiva de toda comunidade escolar. N&o podemos passar
despercebidos no que se refere também ao gerenciamento de pessoas, onde a politica da
interacdo escola versus sociedade, professor versus aluno, deve ser aprimorado no sentido
de propiciar melhorias no ensino, fazendo com que a escola seja mais convidativa e
participativa.

A gestdo educacional tanto a nivel nacional quanto local, como ja fora dito
anteriormente, tem que enxergar que ndo basta apenas oferecer acesso a escola, tem que
oferecer condicbes para que seus educandos permanecam nela. No contexto em que estdo
inseridos, nossos alunos hoje, enfrenta barreiras na hora de dar continuidades ao seu
percurso no que se refere a sua formag&o. Para o INEP (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Anisio Teixeira) essa defasagem & maior ainda no ensino fundamental. E os
principais fatores estdo: necessidade de trabalhar ou excesso dele, condi¢cbes precarias de
vida, gravidez, falta de interesse, violéncia, drogas, flexibilidade dos horarios e outros
fatores. Quanto aos professores, cabe oferecer ajuda contingente aos alunos, ajuda-los a
superar seus limites, oferecer mais recursos de ensino, dar apoio moral, contribuir de forma
solida no seu processo de formagdo, oferecer condigdes de autoavaliacdo e construcdo de
sua autoimagem. Embora vivamos sobre influéncia externas de modelos de educagédo
altamente elaborados, e sobre sangdes e metas a serem alcangadas como as do relatorio
Delores, UNESCO, Banco Mundial e outros oOrgdos internacionais, ndo podemos ser
demasiadamente ausente quanto a essas responsabilidade postas a educacgéo brasileira, onde

todos, e ndo sO aqueles que participa de seu
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gerenciamento, deve contribuir para que cada vez mais possamos trabalhar numa mesma
consciéncia, “a de servi o que ar de melhor para nossa sociedade, independente das
limitagdes”. Estas questdes discutidas aqui dizem respeito ao papel da esfera publica e a
funcdo politica dos intelectuais enquanto gestores, como figura central de transformacao

através das diretrizes estabelecidas pela pedagogia gerencial.

CONSIDERACOES FINAIS

Como vimos neste trabalho, precisamos de uma pedagogia cujos padrdes e objetivos
a serem alcancados sejam determinados no curriculo através da construcdo de sua
autonomia, em conformidade com metas e visdo estabelecidas pela gestdo dos seus
contetidos nas instituicdes de ensino, ampliando as capacidades humanas e possibilidades
sociais. Levando em consideracdo os obstaculos enfrentados pelos professores como
intelectuais transformadores no processo educacional dos individuos, e as mdltiplas falhas
e discordancia acerca do curriculo escolar. Compreender por que as coisas S80 como Sao e
como vieram a se tornar assim, a fim de muda-las. Devemos ndo s6 acompanhar as
politicas de implementagdes do curriculo, no ato politico, participar ativamente de suas
mudancas enquanto processo, ratificando sua aproximacdo com a realidade concreta na
vida cotidiana como base para se levantar questdes de teoria e pratica. Fazer do projeto
politico pedagdgico, ferramenta de autonomia das institui¢des de ensino basico e superior e
emancipacdo das acOes de seus educandos. De contra partida, os professores precisam
encontrar meios através dos contetdos de criar espagos para um muatuo engajamento das
diferencas vividas, que ndo exija o silenciar de uma multiplicidade de vozes por um unico
discurso proposto apenas no curriculo nacional. Quanto as maltiplas possibilidades que se
apresenta a gestdo educacional, ela deve servir de ferramenta de transformacéo da realidade
das instituicbes de ensino, promover a mediacdo entre conhecimento, escola, aluno,
sociedade aproximando cada vez mais a teoria da préatica. JaA o projeto pedagdgico deve
comtemplar tanto no ensino basico como superior um curriculo para as redes de ensino
planejado a nivel local, com disciplinas, atividades e cargas horarias flexiveis, com
ementas e programas das disciplinas, planos de ensino para os professores, e espago para 0S
alunos participarem de sua mudanga. Assim, logo temos que ter em mente e enxergar que
educar € um trabalho coletivo, e ndo s6 dos especialistas que na maioria das vezes nao

conhece a realidade cotidiana da sala de aula.
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Contudo, devemos continuar lutando por mais autonomia politica e curricular, nos
posicionar oferecendo resisténcia ao modelo de instituicdo burocratizada. Criando desta
forma, uma escolar mais cidadd, preocupada com os rumos da sociedade e o futuro de seus

educandos.
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