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RESUMO

O artigo versa sobre a Nova Gestdo Publica e seus efeitos na gestdo da
escola. Perpassa pelo contexto de redefinicdo do papel do Estado, o
contexto econémico e politico neoliberal, no qual trouxe mudancas nas
formas de governanca, e também no modo da gestdo escolar. Nesse sen-
tido, faz uma abordagem tedrica acerca das repercussdes no ambito da
gestdo, no que diz respeito ao processo de responsabilizacdo profissional,
precarizacao, trabalho com base no empreendedorismo, reconstrucdo do
papeldo gestor, dentre outras consideracdes. O debate sobre esse campo
tedrico é relativamente recente, mas muito importante para o universo
da educacdo, para tanto, surge o presente estudo com essa perspectiva
discursiva, na qual os escritos sdo frutos de leituras e reflexdes realizadas
em nosso curso de doutorado. Sendo assim, dissertar sobre as questoes
apresentadas ajudard no entendimento e articulacdo tedrico-metodold-
gica de nosso objeto de pesquisa e contribuird na ampliacdo do debate
sobre 0 espectro da NGP na escola, a partir do eixo da gestdo escolar.
Palavras-chave: Nova Gestdo Publica. Gestdo Escolar. Papel do Gestor.
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INTRODUCAO

xiva sobre a NGP e os efeitos na gestdo escolar. Traz uma discusao

acerca das repercussoes para o ambito da gestdo, envolvendo o
debate sobre responsabilizacdo profissional, precarizacao, trabalho com
base no empreendedorismo, figura do gestor como lider, dentre outros
aspectos. Os escritos sdo frutos das leituras e reflexdes realizadas em
nosso curso de doutorado.

Conforme Souza (2006), o estudo cientifico da educacdo ou de fatos
desse fendmeno social caracteriza-se por sua provisoriedade, por sua
construcao e reconstrucao permanentes na medida em que seu objeto
constitui um desafio pelo carater de prética social permeada pelas dis-
putas ideoldgicas, politicas e, portanto, de intencionalidades diversas
e divergentes. Esta, com finalidade e objetivos conflitantes, polémicos
e alvo de disputas no interior de grupos culturais e entre esses grupos
culturais numa determinada sociedade. Ciente disso, surge o presente
texto com a perspectiva discursiva e de didlogo, com o enfoque voltado
para a compreensao das relacoes existentes entre a Nova Gestdo Publica
e 0s impactos/efeitos para o dmbito da gestdo escolar na atualidade,
ressaltando que o debate sobre esse universo de investigacao é de fun-
damental importancia para a drea educacional.

E sabido pelos que ocupam a escola e para os que estudam esse
espaco, que ele tem apresentado novas facetas, outras demandas e
adquirido dimensodes variadas com o passar do tempo, sejam elas de cara-
ter técnico-burocratico ou mais diretamente voltado para a sua pratica,
filosofia, sistema de avaliacdo, aprendizagem. Vale ressaltar, que essas
transformacodes tém relacdo direta com os rumos da sociedade e suas for-
mas de governanca, do curso da economia, da politica, cultura, educacéo.

Nessa perspectiva, destacamos a esfera da Nova Gestdo Publica —
NGP que trata-se de um novo modo de gerir e de administrar a maquina
publica, com tendéncias gerenciais e de cunho empresarial. A esse res-
peito, enfatizamos a seguinte colocacdo: a maior mudanca na forma do
Estado é sem duvida sua reformulacdo em uma forma mais parecida com
o mercado, mais parecida com o mundo dos negdcios, que nds chama-
mos mais amplamente de ‘nova gestdo publica’. (DALE; GANDIM, 2014,
apud OLIVEIRA, 2019).

A NGP tem seus objetivos e metas fundados na prerrogativa do
neoliberalismo em curso, cujas caracteristicas principais sdo: a cultura
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gerencial, flexibilizacdo, responsabilizacdo, precarizacdo, competicdo,
privatizacao, publicizacdo, cortes nos investimentos, produtividade, per-
formatividade, avaliacdo em larga escala, eficiéncia, eficacia, prestacdo de
contas (accountability), controle de metas e resultados. Assim, segundo
Machado e Farsarella (2020), a NGP é o resultado de um processo de alas-
tramento das ideias neoliberais pelo mundo, é explicado pelo intuito de
melhoria da governanca social vinculada a eficcia da gestdo. A NGP, se
baseia pois, nessa légica gerencial que vem se afirmando e promovendo
contradicoes, disputas e desafios de construcdo de novas relacdes e
mecanismos democraticos na educacdo. (OLIVEIRA, 2019). Os elemen-
tos associados a Nova Gestdo Publica ganham espaco na educacgao, com
base na ideia de que o privado é o padrdo referencial de qualidade para
a escola.

Tem como berco a Europa e suas influéncias na drea da educacao
vem da reforma dos anos 1980, com repercussoes diretas na gestdo esco-
lar, todavia sua disseminacdao em ambito global ocorre a partir dos anos
1990. No Brasil este novo modelo vindo de fora comecou a crescer com
bastante aceitacdo. Desde entdo, passou-se a vivenciar tais modelos de
gestdo gerencial em muitas organizacdes brasileiras, em especial as de
cunho educacional. (Ball e Gewirtz, 2011).

Ora com roupagem diferente, graus de intensidades variados, ou
nomenclaturas afins, a NGP é esse novo modo de gerir com referen-
cial na avaliacdo e no monitoramento. Assim, as agendas globais tém se
subordinado as suas exigéncias baseadas nos ditames do mercado, do
gerencialismo, das parcerias publico e privado, privatizacdo dos bens e
servicos, e na busca por eficiéncia e eficicia. E um esquema de refor-
mas do setor publico que busca reorganizar a administracdo. Possui uma
visdo neoliberal para a administracao publica, ou seja, segue a ldgica da
organizacdo privada para o contexto estatal. E um modo de organizar e
entender a administracdo e a gestao das escolas, ao instaurar légicas de
eficiéncia, qualidade e produtividade nos processos da politica educativa
(YELICICH, 2017). Essas forcas sociais tém influenciado bastante a educa-
cdo em especial o espaco escolar e o papel da gestao.

NOVA GESTAO PUBLICA E ESCOLA: ALGUNS
APONTAMENTOS EM TORNO DA GESTAO

O cendrio atual tem sido marcado por muitos desafios e outras
demandas sociais, tais como as transformacoes politico-administrativas,
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as inovacoes nas formas de governanca, no modo de implementar as poli-
ticas em educacdo e também de gestdo das instituicdes escolares. Assim,
é notério uma intensificacdo da defensiva do mercado e das parcerias
pUblico-privado nos espacos publicos, cujas consequéncias sdao indmeras
para os setores cuja ldgica até entdo era de cardter burocratico e menos
flexivel.

Com o aumento da iniciativa do mercado e a légica empresarial,
temos uma nova estrutura operacional a partir da liberdade de escolha e
de oferta, da busca pela eficicia e eficiéncia, responsabilizacdo profissio-
nal, supervalorizacdo da meritocracia e avaliacdo cotidiana das acoes nas
instituicoes publicas. Essas prerrogativas partem do ideario do gerencia-
lismo e tende a disseminar o enxugamento da maquina publica, a reducdo
de custos e controle de desempenho, cujos efeitos sdo transpassados
para a educacdo e a escola. E preciso destacar que essas demandas ndo
sdo provenientes de tempos tdo distantes, na verdade elas surgiram a
partir dos anos 1990 e tem no espaco educacional um solo fértil de acdo
e amplitude.

O neoliberalismo é mais que uma ideologia de sustentacao e justifi-
cacdo do capitalismo, trata-se de um modo de vida, ou seja, uma maneira
de ser e de estar no mundo. O principio da inteligibilidade do neolibera-
lismo é a competicdo e a concorréncia. Diante dessa realidade, conforme
destaca Veiga-Neto (2011), em termos educacionais, isso € da maior rele-
vancia, na medida em que ao invés da escola ser vista como um lugar
onde se ensinam e se aprendem ideologias, ela, bem mais que isso, passa
a ser entendida como uma instituicdo encarregada de fabricar e produzir
novas subjetividades.

Afonso (2001), pontua que uma das caracteristicas das politicas neo-
liberais tem sido a promoc¢do de mecanismos de mercado no interior
do espaco estrutural do Estado, liberalizando e promovendo pressoes
competitivas entre servicos, transformando os utentes em clientes, pri-
vatizando, adotando instrumentos e principios de gestdo baseados na
racionalidade instrumental, e subordinando os direitos sociais as légicas
da eficacia e da eficiéncia. E preciso enfatizar que a ideologia neoliberal
também trouxe consigo a desregulamentacado, a flexibilizacdo, a priva-
tizacdo, a publicizacdo (pUblico-ndo estatal), dentre outros elementos
inerentes a globalizacdo, sob o comando do grande capital e da égide da
cultura gerencial e privatista.

O que compreende uma agenda com estratégias politicas e econd-
micas voltadas a revalorizacdo do mercado, a reformulacdo das relacoes
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do Estado com o setor privado (intensificacdo das parcerias publico
-privado), adocdo de novos modelos de gestdo publica centrados na
competicdo, eficdcia e na eficiéncia e ainda a redefinicdo dos direitos
sociais. (OLIVEIRA, 2019). Assim, desde os anos de 1990, sob a égide da
ordenacao neoliberal, esses principios vém se afirmando na administra-
cdo publica e, também, na educacao brasileira.

A esse respeito, Machado e Farsarella (2020, p. 375), afirmam que

a remodelacdo da administracdo publica trouxe mudan-
cas nas formas de organizacdo e gestdo dos sistemas
escolares e das escolas, mudancas que foram justificadas
basicamente pela necessidade de modernizar a gestdo de
modo a atender diretrizes igualitarias e universalistas.

As mesmas autoras ressaltam que no campo da gestdo escolar, a
transposicdo para a esfera publica das nocbes de eficiéncia, produtivi-
dade e racionalidade, préprias a empresa capitalista, configura-se claro
indicador de gestdo centralizada quanto a concepcoes, e descentralizada
quanto a praticas e cobrancas.

Oliveira (2019), pontua que as praticas gerenciais manifestam-se,
portanto, na responsabilizacdo dos gestores escolares pelos resultados
da avaliacdo externa, na premiacao pelo sucesso da escola, no estimulo
as parcerias entre as escolas e os setores privados, que disputam recursos
plblicos, entre outros, como forma moderna de participar da melhoria da
qualidade do ensino publico, no sentido de contribuir para o aumento da
eficdcia e da eficiéncia da escola, que se traduz no empenho em se atingir
o maximo de resultados com o minimo de dispéndio. Nessa perspectiva,
as reformas dos anos de 1990 realizadas no Brasil, que se pautaram nos
fundamentos da Nova Gestdo Publica, com o argumento da racionaliza-
cdo da gestdo publica, contribuiram para a diminuicdo da concepcao de
direito e da concepcdo de publico, que nos anos de 1980 orientou o pro-
cesso constituinte brasileiro (OLIVEIRA, 2015).

Diante desse cenario, Costa (2009), aborda alguns dos efeitos e des-
dobramentos dessa légica no campo da educacdo e também no chdo da
escola, desde oenfoque gerencial, a culturado empreendedorismo, indivi-
dualizacdo, concorréncia, competicao, responsabilizacdo, produtividade,
avaliacdo mediante andlise de pontuacdo, meritocracia, competéncias.

Ainda segundo o autor,
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é nesse sentido que se tem disseminado de forma sur-
preendente, por sua abrangéncia e poder de persuasao,
uma nova discursividade nas searas educativas, que
busca fazer dos individuos-microempresas verdadeiros
empreendedores. Esses sdo caracterizados pelos seguin-
tes tracos: sdo pro-ativos, inovadores, inventivos, flexiveis,
com senso de oportunidade, com notavel capacidade de
provocar mudancas, etc. (COSTA, 2009. p. 181).

A insercao do empreendedorismo no curriculo escolar visa, em
primeiro lugar, disseminar a cultura empreendedora, a importancia do
empreendedor na escola, promovendo sua integracdo no desenvolvi-
mento de projetos conjuntos. A disseminacdo dessa cultura, sempre em
estreita conexdo com a educacdo, com as escolas, com projetos sociais e
assistenciais, esportivos e de formacao técnico-profissional, vem sendo
feita de talmodo aampliar-se progressivamente, como estando associada
avirtualmente tudo o que seria decisivo e bom ndo sé para o sucesso dos
individuos, em particular, mas também para o progresso, o desenvolvi-
mento sustentdvel e o bem-estar de toda a sociedade. Enfim, é preciso
entender que muitas dessas demandas chegam no chao da escola sem
maiores questionamentos e vao se perpetuando com grandes impactos,
levadas ao centro de acdo como justificacdo aos interesses do capital.

Marques et al (2019), afirma que a acdo gerencial, com base na NGP
se caracteriza a partir da profissionalizacdo, transparéncia, responsabili-
zacao, descentralizacdo, desconcentracdao organizacional e controle de
resultados. E tudo isso vai repercutir diretamente nas unidades escola-
res, pois estas também sao cendrios dessa nova governanca. Machado e
Farsarella (2020), reiteram que a NGP incrementou a descentralizacao,
a atribuicdo de maior autonomia aos sistemas e as escolas e a demo-
cratizacdo dos processos organizacionais, pretendeu-se obter maior
transparéncia na gestdo da coisa publica, bem como assegurar a partici-
pacao dos envolvidos. Com a intencao de transpor para a esfera publica
as nocoes de eficiéncia, produtividade e racionalidade inerentes a l6gica
da empresa capitalista, as quais ndo deixam de ser no¢des importantes,
desde que se considere que a educacdo nao fabrica produtos, mas tem
por objetivo maior formar pessoas.

Mais especificamente sobre a NGP e seus efeitos na educacao,
observamos que essa relacdo tem maior influéncia no ambito da gestdo
escolar. A instituicao escolar passa a ter entdo, novas cobrancas e rea-
parece como disseminadora de uma nova cultura mundial. Ainda como
efeito dessas influéncias, as escolas passaram a ter nas avaliacdes de
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larga escala o parametro base de sua andlise e qualidade. Como desta-
cam Botler e Silva (2019) é importante pensar e dimensionar os impactos
que tais avaliacdes geram na gestdo e no cotidiano escolar.

Para Verger e Normand (2015), nos ultimos anos, a Nova Gestdo
Pdblica (NGP) ou New Public Management (NPM) tem penetrado com
bastante forca a agenda educativa global, por ser este um setor com
destacado rendimento orcamentario. Afirmam, ainda, que, onde foi
aplicada, a NGP alterou de maneira drastica a forma como se concebe a
governanca das instituicdes educativas, jd que principios como a autono-
mia escolar, a prestacdo de contas, a gestdo baseada em resultados e a
liberdade de escolha escolar tém impactado profundamente em como se
regulam, proveem e financiam os servicos educativos.

Nessa perspectiva, novas exigéncias passam a compor o ambito
educacional em diferentes paises e continentes e as realidades locais
também sdo atingidas, seja com menos ou mais intensidade, de tal modo
que fomos imersos nessa nova agenda internacional. Assim, a reforma da
governanca do sistema educacional tornou-se uma realidade em dimen-
soes mundiais. O que vemos entdo, é que nos Gltimos anos a NGP tem
penetrado com forca a agenda educativa global e onde é aplicada, alte-
rou de maneira considerdvel a forma de governanca dessas instituicoes
educativas, impactando profundamente em como se regulam, proveem
e financiam os servicos educativos (VERGER & NORMAND, 2015).

Nos Ultimos anos, a gestao tem sido um mecanismo chave tanto na
reforma politica, quanto na reengenharia cultural no setor publico de
muitos paises. Tem sido a forma principal através da qual se tem reconfi-
gurado a estrutura e a cultura do servico publico. Ao fazer isso, introduz
novas orientacoes, remodela relacdes de poder existentes e afeta como
e onde as escolhas sobre as politicas sociais sao feitas.

A gestao representa a introducdo de um novo modelo de poder no
setor publico; é uma forca transformadora. Ela desempenha um papel
crucial no desgaste dos regimes ético-profissionais nas escolas e a sua
substituicdo por regimes empresariais competitivos. Enquanto os merca-
dos trabalham de fora para dentro, a gestdo funciona de dentro para fora
e estas novas pedagogias invisiveis de gestdo criam o espaco para mais
controle sobre aquilo que é gerido (BALL, 2001).

Atualmente, “a realidade da gestdo escolar brasileira apresenta um
precdrio equilibrio entre a transposicdo dos conceitos, métodos e técni-
cas da administracdo empresarial para o contexto da escola, na tentativa
de adequar-se ao novo modelo de gestdo publica, e a necessidade de
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superacdo destes mesmos conceitos por meio do reconhecimento de
que a educacdo é um ato social, politico e democratico, assim se insti-
tui como politica publica no espaco concreto da escola.” (MACHADO &
FARSARELLA, 2020, p. 379).

Observamos o contexto do novo panopticismo da gestdo (da qua-
lidade e exceléncia) e perante as novas formas de controle cabem os
gestores as demandas de atender as pregorrativas do capital, executar
e cobrar as exigéncias vindas de cima pra baixo. Através do cultivo da
cultura empresarial, os gestores procuram delinear, normalizar e instru-
mentalizar a conduta das pessoas de forma a atingirem os fins que elas
postulam como desejdveis. As responsabilidades de gestdo sao delega-
das e asiniciativas e a resolucao de problemas sdo bem valorizadas. Novas
formas de vigildncia e auto monitoramento sdo colocadas em pratica,
como por exemplo sistemas de avaliacdo, a determinacdo de objetivos e
comparacao de resultados. Nesse sentido,

a eficicia da gestdo é atrelada, assim, aos exames de larga
escala, em que o bom resultado do desempenho dos alu-
nos passa a ser referéncia para a avaliacdo das escolas,
sem se considerar a regionalidade e as especificidades de
cada escola e de seu entorno. (MACHADO & FARSARELLA,
2020, p. 383).

H3 um redesenho do funcionamento da gestdo escolar e este vem
sendo definido e marcado pela dimensdao da NGP. Assim, os gestores
escolares se tornaram os principais responsaveis pela evolucao e garan-
tia dos bons resultados e das boas estatisticas na escola. E as mudancas
na organizacdo do trabalho da escola propiciam uma nova regulacdo e
0s gestores tém que cumprir a risca as exigéncias que chegam as uni-
dades escolares. A demanda continua por aprimoramento atrelada aos
indicadores de competéncias, é outra exigéncia que marca o novo perfil
do gestor escolar em meio as demandas solicitadas pela NGP. (OLIVEIRA,
DUARTE, 2017).

Machado e Farsarella, 2020, p. 386, ressaltam que

as condigbes postas aos gestores de escolas para o exerci-
cio da funcdo ndo correspondem aos multiplos papeis que
lhes sdo atribuidos. A gestdo, para além do atendimento
3as disposicoes legais, precisa estar atenta aos modos de
interagir, de trabalhar, de agir e de pensar as préticas
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educativas junto a comunidade escolar. A postura dos ges-
tores escolares tem influéncia decisiva nessa questao.

Ainda sobre tais demandas,

o gestor é o heréi cultural do novo paradigma. O traba-
lho do gestor envolve a infusdo de atitudes e culturas nas
quais os/as trabalhadores/as se sentem, eles/as préprios/
as, responsabilizados/as e, simultaneamente, comprome-
tidos/as ou pessoalmente envolvidos/as na organizacdo
(BALL, 2001, p. 108 e 109).

Segundo Oliveira (2015), foram introduzidos mecanismos de ges-
tdo e de organizacdo escolar que corroboraram com a deterioracdo das
condicdes de trabalho, da carreira e da remuneracdo, operando sob con-
dicbes estruturais precarias das unidades escolares, mecanismos esses
que tendem a intensificar a precarizacao e a flexibilizacdo do trabalho na
escola.

Eem,

condicbes adversas que os(as) diretores(as) enfrentam os
desafios de mediar conflitos, improvisar situacdes pro-
picias aos ambientes de aprendizagem e realizar justica
social, ao mesmo tempo que devem cumprir as metas

de eficiéncia de seus sistemas escolares definidas pelos
governos. (OLIVEIRA; DUARTE, 2017, p. 717).

O diretor se tornou entdo, um gerente de empresa, que deve per-
manecer preocupado com a administracdo de recursos, com a eficiciae a
eficiéncia dos resultados e com o cumprimento dos objetivos. (BARROSO,
2011). Nem que paraisso tenham dupla ou tripla jornada e disponham de
pouco recurso financeiro ou de pessoal. Isso vem gerando promocao ace-
lerada dos funciondrios mobilizados e também a marginalizacdo daqueles
que tendem a moderar seu investimento ou a perder a eficiéncia. As dire-
cOes escolares sofrem diretamente essas influéncias e interpretam essas
politicas de maneira variada (OLIVEIRA; DUARTE, 2017).

A cultura performatica € outra caracteristica proveniente dos efeitos
da NGP e tem afetado diretamente a organizacao da gestao escolar. A
performatividade é uma tecnologia, uma cultura e um modo de regula-
cdo. Trata-se ainda de um sistema em que tudo deve funcionar e executar
de forma eficiente, com intolerancia visivel do mau desempenho (STOER,
2002). E uma compulsdo para classificar levando a escolher e julgar as
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acoes em termos de eficicia e olhar profundamente penetrante em
nosso senso de auto-avaliacdo, deixando de lado as crencas e os valores,
pela producdo e pelo rendimento (BALL, 2001).

Ao ampliar a discussao sobre a nova gestao publica e suas repercus-
soes na educacdo, em especial, no exercicio da gestao escolar, Machado e
Falsarella, (2020), salientam que baseado na racionalidade neoliberal, efi-
ciéncia e na cobranca por resultados por meio de avaliacdes externas, o
novo modelo desconsidera diferencas regionais, econdmicas e culturais;
ha necessidade ndo sé de politicas, mas de a¢des afirmativas que de fato
promovam a educacdo inclusiva; as condi¢cdes postas aos gestores de
escolas ndo correspondem aos multiplos papéis que lhes sao atribuidos.
Neste panorama, o gestor escolar se depara com grandes e contradité-
rios desafios. (OLIVEIRA, 2015).

E na realidade de cada escola, com sua cultura local, que atua o
gestor. A cultura organizacional da escola, suas especificidades, neces-
sidades e recursos precisam ser considerados na elaboracao de politicas
educacionais e, consequentemente, os resultados de avaliacdes unifica-
das ndo podem ser utilizados como Unicos instrumentos de medicdo da
performance da escola e da eficiéncia. Apesar das constantes resistén-
cias, a implementacdo das mudancas de cunho neoliberal na escola tem
seqguido fortemente. Conforme destaca Vieira (2003), as demandas de
transformacdo e quebra de paradigmas devem ainda continuar intensas,
passando a ser a tdnica de uma sociedade em constante “evolucao”. O
que requer uma postura critica, que exigird uma cultura em constante
processo de organizacdo, experimentacdo, pesquisa e analise desses
NOVOS Processos, € ao mesmo tempo, a consolidacdo via resolucdo de
problemas encontrados no dia a dia.

CONSIDERACOES FINAIS

A producdo desse artigo foi muito gratificante e nos permitiu criar
novas pontes e didlogos com as aprendizagens construidas na academia.
Trouxe uma maior compreensao acerca do cendrio atual da educacdo
brasileira e sua relacdo com novas formas de gerir e mover a maquina
publica e seus efeitos na escola, espeficamente no ambito da gestdo. O
que temos é a substituicdo do padrao burocratico de gestao publica pela
administracao publica gerencial. Ao dissertar sobre as questdes apresen-
tadas percebemos o quanto nos ajudou a nivel tedrico, de articulacdo e
entendimento do objeto de pesquisa que nos propomos a desenvolver.

ISSN: 2176-8153 2907



=
(Q
GT 08 - POLITICA E GESTAO EDUCACIONAL 82epePE

Com a producdo desse estudo, foi possivel identificar as mudancas
no modo de gerir a maquina publica que transitou de um cendrio téc-
nico e burocratico para uma lideranca politica gerencial, cuja necessidade
de responder as expectativas do capital tem implicado diretamente no
trabalho realizado na escola, na forma de representar, agir e gerir. Esta
modificacdo no funcionamento da gestdo escolar tem sido marcada pela
introducdao da NGP em meio a esta racionalidade.

As organizacoes do setor publico se tornaram parte de uma grande
narrativa ideolégica e de estratégia organizacional da cultura empresarial
atrelada as prerrogativas da NGP. A légica do mercado e a performati-
vidade tem implicado de varias maneiras nas relacdes interpessoais e
profissionais e no contexto da gestdo, tornando as relacées profissionais
na escola cada vez mais individualizadas.

Toda essa reorganizacao do trabalho, a partir do modelo imaterial
tem trazido mudancas na maneira de controlar a produtividade do tra-
balhador. O trabalho é agora realizado por um sujeito altamente flexivel,
dotado de poder de gestdo das informacoes e de tomada de decisoes,
subordinado aos indicadores, mecanismos de controle e cumprimento
de metas. Os trabalhadores, assim, trocam uma forma de submissdo ao
poder cara a cara, por outra forma, a eletrbénica, isso gracas aos recursos
tecnoldgicos disponiveis. (VEIGA-NETO, 2011).

Tal como citam Machado e Falsarella (2020), apds 30 anos, ainda é
possivel observar dificuldades na organizacao e na gestao escolar dentro
deste modelo da NGP, o que é apontado por grande parte da literatura
académica sobre o tema, 0 que Nos encoraja a seguir e saber que estamos
no caminho certo, tanto no avanco do debate sobre a tematica em ques-
tdo, quanto no que diz respeito as expectativas de futuro e convivéncia
com os atuais desafios. Esperamos que os esclarecimentos feitos possam
corroborar nacompreensao da tematica e de sua aplicabilidade no dmbito
da educacao a fim de avancar nas discussoes e producoes cientificas.
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