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RESUMO

Neste artigo pretendemos discutir sobre a nova proposta do Ensino Médio articulado ao Ensino
profissionalizante, nas instituigdes SESI e SENAI na cidade de Mossor6/RN. Essa proposta tem por
finalidade proporcionar a formagdo integral, alicercada nas dimensoes do trabalho, ciéncia e cultura e
ampliar as possibilidades de inser¢do do cidaddo na vida produtiva e social, bem como dar
continuidade ao seu itinerario formativo, contribuindo para a formagdo continuada e permanente do
aluno. Dessa maneira, objetivamos com esse estudo analisar as contribuicdes dessa articulagdo para
ensino - aprendizagem do aluno e as possibilidades de constru¢do de novos conhecimentos. O estudo
fundamenta-se em documentos como referenciais normativos, pedagdgico, operacionais e financeiros
nacionais para a articulagdo da educagdo basica do SESI com a educacdo profissional do SENAI
(2006), relatério de mapeamento e diagnostico do Projeto EBEP, Educagéo basica do SESI articulada
com educacgdo Profissional do SENAI (2001; 2011). A énfase dada pela LDB (Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo) 9.394/96, para a educag@o profissional deixa claro que deve ser desenvolvida em
articulagdo com o ensino regular ou por diferentes estratégias de educacdo continuada numa
perspectiva do exercicio pleno da cidadania. Esta pesquisa ¢ resultado de um trabalho exploratorio-
bibliografico que tem como objetivo maior compreender as reflexdes e proposi¢des atribuidas a essa
articulagdo médio com o ensino profissionalizante na contemporaneidade.
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A HISTORIA CONTEXTUALIZADA

A relagdo entre educacdo basica e a educacgdo profissional, no Brasil, sempre foi palco
de constantes controvérsias e inversdes. Diferentemente da evolugdo das politicas de oferta da
educagdo basica, a educagdo profissional ainda ndo alcangou repercussdao nas politicas
publicas capazes de garantir ao pais a formacao de pessoas qualificadas para atenderem as
demandas do setor produtivo.

Para Kuenzer (2001), a histéria do ensino médio no Brasil ¢ a historia do
enfrentamento desta tensdo, que tem levado ndo a sintese, mas a polarizagdo fazendo da
dualidade estrutural a categoria de analise por exceléncia, para a compreensdo das propostas
que vém se desenvolvendo a partir dos anos 40.

A industrializacdo brasileira tardia, ocorrida no final dos anos 1950, foi intensamente
prejudicada pela falta de pessoal qualificado e com formagdo basica capaz de garantir um
crescimento solido do setor industrial brasileiro. Até meados dos anos 1970, a mado de obra da
industria era basicamente formada em servico, geralmente para fungdes que requeriam poucos
conhecimentos intelectuais e maior habilidade fisica. (Relatério de Mapeamento e
Diagnostico do Projeto EBEP, 2011)

A década de 70 presenciou uma mudanga significativa na politica industrial brasileira,
com a solidifica¢do da industria de base e o surgimento de uma industria de bens de consumo
e servico. Esse periodo foi marcado pela emergéncia do modelo educacional embasado na
teoria do capital humano, que preconizava a ligacdo direta entre investimento em educagdo e
crescimento econdmico. Esse pensamento teve reflexo direto nas politicas educacionais nos
anos subsequentes, mas ainda assim, tais politicas ndo lograram éxito em responder a
necessidade do pais na formagao de pessoas capacitadas para o pleno exercicio da cidadania.

Nas ultimas trés décadas do século XX, a legislagdo educacional sofreu mudangas
significativas no tocante as relagdes entre educacao basica e educacao profissional que refletiu
desde a profissionalizagdo compulsodria até uma total separagao entre as duas modalidades de
educacdo, como se pode observar essa realidade retrata as mudangas na legislacdo da

educacdo basica e profissional nesse periodo.

(0] PROCESSO DE ARTICULACAO: ENSINO MEDIO ENSINO
PROFISSIONALIZANTE

No sentido etimoldgico, articular vem do latim articulare, que significa unir, juntar,
formando cadeias de relagdes, vincular-se. Tomando como referéncia o sentido etimoldgico

do termo, a Acao Articulada da Educacao Basica do SESI com a Educacgado Profissionalizante



do SENALI, busca os pontos comuns, cujos processos convergem para 0s mesmos objetivos. A
articulacdo aqui vista assegura as identidades das instituigdes envolvidas por meio de uma
acdo planejada e combinada voltada para a obtengao de finalidades em comuns.

Assim, o ensino médio no Brasil tem-se constituido ao longo da historia da educacdo
brasileira como nivel de mais dificil enfrentamento, em termos de sua concep¢ao, estrutura e
formas de organizacdo, em decorréncia de sua propria natureza de mediac¢ao entre educagao e

a educagao profissional.

O novo Ensino Médio agora ¢é para a vida porque a vida necessita de formagdo geral
tanto quanto o mercado de trabalho também exige. Do mesmo jeito, a formacdo
geral exigida pelo mercado ¢ a mesma de que a humanidade precisa para
desenvolver suas potencialidades e sua convivéncia na sociedade (Santos 2007,
p.27).

A educagdo, entendida como referencial de formagdo permanente e continuada, tem
como objetivo o desenvolvimento integral do ser humano, nas suas dimensdes ética, social e
politica, de maneira a preservar a sua dignidade e orientd-lo nas a¢des perante a sociedade. A
educagdo ¢ dinamica e historica, portanto, precisa ler o mundo, marcado por multiplas
transformagoes. Esse cendrio visa a flexibilidade e a contextualizagdo, entendendo o homem
como um ser histdrico, social e cultural que interage com a natureza e com o outro e, para
atender as suas expectativas e necessidades, nessa a¢gdo, constrdi conhecimento.

O Ensino Médio articulado ao Ensino profissionalizante, nas instituicdes SESI e
SENAI na cidade de Mossordé/RN, tem por finalidade proporcionar a formagdo integral,
alicercada nas dimensdes do trabalho, ciéncia e cultura e ampliar as possibilidades de inser¢ao
do cidadao na vida produtiva e social.

Considerando essa concepcdao, o SESI e o SENAI devem elaborar sua proposta de
acdo articulada tendo como foco o aprimoramento da pessoa como uma das finalidades da
educagdo, vista na perspectiva humana, centrada em sujeitos singulares, valorizando-os como
cidaddos e como trabalhadores, em suas diversidades e contradi¢oes, em uma sociedade em
profundas e continuas transformacgdes.

O projeto EBEP- Educacdo Basica do SESI, articulada com a Educacdo Profissional
do SENALI ¢ fundamental para oferecer oportunidades educacionais que propiciem a formagao
integral, alicercada nas dimensdes do trabalho, ciéncia e cultura, na sua pratica e nos seus
fundamentos cientifico-tecnologicos e historico-sociais, € ampliar as possibilidades de
inser¢ao do cidaddo na vida produtiva e social bem como dar continuidade ao seu itinerario

formativo, contribuindo para a formagao continuada e permanente. (Referenciais normativos,



pedagogicos, operacionais e financeiros nacionais para a articulagdo da educacdo basica do
SESI, 2006).

Assim, a perspectiva dessa articulacdo pressupde o redimensionamento de conceitos
tais como: curriculo, trabalho, competéncias, ensino e aprendizagem, com vistas a efetivacao
de uma educa¢do emancipatoria e empreendedora voltada para a formagdo da pessoa num
processo cultural, na acdo humana, no trabalho, no lazer e na convivéncia com a sociedade.

Nessa otica, entendemos que a proposta articulada se apresenta como eixo estruturante
adequando a contextualizacdo que contribui para a aprendizagem significativa, tornando-se
imprescindivel, a partir do momento em que viabiliza o ensino com vistas ao
desenvolvimento de competéncias, a valorizagdo de aptiddes individuais e a transferéncia do
que foi aprendido, proporcionando aprendizagens com base no universo sociocultural dos
alunos, fortalecendo a unidade pratica-teérico-pratica de vida e de trabalho.

Mediante isso, temos a sociedade do conhecimento e o mundo do trabalho que tém
exigido cada vez mais, trabalhadores qualificados, que demonstrem capacidade critica, que
tenham autonomia para gerir seu proprio trabalho, que possuam habilidades para atuarem
cooperativamente em equipes ¢ que saibam analisar e solucionar criativamente situacdes
desafiadoras, observando os principios éticos, estéticos e politicos. Nesse sentido a concepgao
de competéncia constitui fundamento para a acdo articulada.

Nao podemos deixar de abordar que no contexto educacional, a compreensao de
competéncia deve ser abrangente e mais fecunda, por considerar a subjetividade e a
singularidade dos sujeitos envolvidos nesse cendrio, o que significa dizer que a competéncia ¢
o resultado da mobilizagdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores de um individuo,
que se articulam e se transformam continuamente. Essa formagdo passa a se vista como uma
educagdo emancipatodria, a partir do momento em que valoriza cada vez mais no ambito do
trabalho, na convivéncia das praticas sociais da vida cotidiana, por meio de conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e culturais em um movimento de aproximagao entre as demandas do

mundo do trabalho e da sociedade e as aspira¢des do cidadao.

O CURRICULO ARTICULADO: NOVAS PERSPECTIVAS

O curriculo, organizagdo social do conhecimento, deve refletir as intencionalidades
vivenciadas e reconstruidas em multiplos espagos, como ambientes escolares, espagos de
trabalho e por multiplos sujeitos, concebido segundo um processo de sele¢dao, organizagao,
analise e produgdo de saberes e de visdes de mundo, de habilidades, de valores, de simbolos,

significados e culturas.



Para tanto, o curriculo no ambito da acdo articulada, segundo os Referenciais
normativos (2006), ¢ entendido como toda agao pedagogica, sera norteado pelos principios da
flexibilidade, interdisciplinaridade, contextualizagdao e pluralismo de idéias e de concepgdes
pedagogicas.

Nessa perspectiva, as escolas do SENAI e do SESI na cidade de Mossor6/RN ao
constituirem curriculos articulados, alinhados aos seus projetos politico-pedagdgicos, devem
contemplar experiéncias nas dimensdes cognitiva, afetiva, psicomotora, com bases nos
valores éticos e referenciais sociais e culturais, levando em conta os contextos local, regional
e global, a singularidade de alunos e professores, em consondncia com as politicas publicas e
com o mundo do trabalho. O processo de articulagdo dessa maneira constitui oportunidade
impar para uma soélida formagao do cidaddo, visando atender as expectativas do mundo do
trabalho.

A metodologia diz respeito aos procedimentos teoérico-praticos que, alinhados as
técnicas sdo utilizados no processo de ensino e aprendizagem, para facilitar a construg¢do de
saberes, habilidades, atitudes e valores necessarios ao desenvolvimento das competéncias. A
acdo articulada metodoldgica tem como premissa o fazer participativo, que deve se utilizado
em todos os momentos da pratica pedagogica por meio de: didlogo de saberes, constru¢ao
coletiva do conhecimento, aprender fazendo por meio da analise reflexiva da realidade,
situagdes problema, projetos, estudos de caso, vivéncias, desafios entre outros.

Observamos que a possibilidade prevista na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao
Nacional n® 9.394/94 de que o ensino médio possa preparar os estudantes para “o exercicio de
profissdes técnicas”, garantida a formacdo geral (pardgrafo segundo do art. 36), é mais uma
entre as tantas formas de organizacao da educagdo profissional previstas na legislagao.

Esse trabalho passar ser respaldado em consonancia com a Lei Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo Nacional n°® 9.394/94 as quais se ratificam os principios de pluralismo de idéias de
concepgdes pedagogicas que t€ém como fundamento dois pressupostos basicos: o da
autonomia da escola e o da liberdade de opcao tedrico-metodologica. No entanto a opgao
metodologica deve ser balizada, segundo os Referenciais normativos (2006), pelos seguintes
principios:

e A contextualizag¢do, que reinsere os conhecimentos no ambito da vida, gerando sentido

e significado e transformando defini¢des em conceitos;

e Interdisciplinaridade articula o conhecimento ¢ nao dissolve a especificidade dos

campos dos saberes. Nao nega a disciplina, mais as praticas escolares fragmentadas.



e Flexibilidade, sensibilidade para perceber e adequar os procedimentos a um fazer
pedagogico criativo, critico e adequado a realidade.

A oferta da acdo articulada pode ser realizada de forma presencial ou a distancia, por
meio estratégias regulares e flexivel. O SESI e o SENAI assumem que na oferta articulada da
acdo articulada da educagdo basica com a educagdo profissional o planejamento sera
participativo e levara em considerag@o o estudo de viabilidade para a defini¢do da oferta dos
cursos, bem como dos recursos humanos, didaticos, fisicos, tecnoldgicos e financeiros
necessarios ao projeto.

O planejamento passa a ser um processo continuo da acdo articulada e devera de
acordo com os Referenciais Normativos (2006):

e Definir objetivos com compromissos coletivos, claramente explicitados em termos de
resultados alcan¢arem, orientando efetivamente a acao;

e Estabelecer os mecanismos de acompanhamento, avaliagdo e reformulacdo no
processo;

e Atender as demandas do ambiente sem perder a perspectiva da transformagao;

e Prever processos de educagdao continuada para as equipes envolvidas em todos os
niveis.

O planejamento devera levar em consideracdo os recursos de apoio didatico que
servirdo de suporte para o processo de ensino e aprendizagem, sintonizado com o plano de
ac¢ao articulada, como: modulos de ensino, livros, materiais audiovisuais, entre outros.

Sdo acdes dessa natureza, que traz um grande desafio, tendo em vista a duas realidades
ensino médio e ensino profissionalizante, serem distintas, porém essenciais para que ocorra o
processo de articulacdo, além disso, trabalhar as duas grades curriculares e fazer valer, a
relagdo existente nos contetidos € componentes das mesmas nao ¢ tarefa facil, porém
desafiadora, passando a ser o ponto chave desse trabalho articulado.

Para os Referenciais normativos, pedagogicos, operacionais e financeiros nacionais

para a articulag@o basica do SESI com a educagdo profissional do SENAI (2006, p.27):

Os planos de cursos do SESI e do SENAI constituem parte integrante e coerente dos
respectivos Projetos Politico-Pedagogicos das escolas, e tém por finalidade garantir
a organicidade pedagogicas sobre os perfis requeridos em cada etapa e modalidade
de formacdo, os objetivos dos cursos, as organizagdes curriculares, matrizes de
competéncias(...),em se tratando de educagdo basica, a matriz de competéncias
constitui referencial para elaboracdo dos planos de cursos.

Outro ponto de suma importancia, o qual ndo pode deixar de ressaltar ¢ o plano de

ensino articulado, que seria a efetividade da agdo docente, estes sdo elaborados pelos



docentes, concretizando de maneira definitiva e indispensavel, a acdo educacional articulada.
Os planos propiciam o fortalecimento dos nexos entre os elementos interativos da sala de
aula, fazendo relagdo entre teoria e pratica, sdo linhas norteadoras que envolvem a
organizacdo dos componentes curriculares na a¢do articulada, devendo retratar as decisdes
tomados com relacdo a seus principais elementos constitutivos- competéncias, conteudos,
metodologias, recursos didaticos e avaliagdo.

Ao falarmos em planejamento ndo podemos deixar de contemplar aspectos
relacionados a avaliacdo , tendo em vista a importdncia da mesma para o processo ensino
aprendizagem. A avaliacdo ¢ vista com uma acdo emancipatéria e diagnostica, de forma a dar
transparéncia aos seus objetivos, desempenho e resultados, com a preocupagdo legitima de
garantir a efetividade do sistema.

Dessa maneira, ndo podemos deixar de abordar os recursos fisicos e tecnoldgicos os
quais precisam atender as necessidades da agdo articulada, que seriam as instalagdes fisicas e
equipar os ambientes de ensino de maneira a atender o publico alvo, que possam da suporte
tais como orientados pelo Referencial Normativo (2006):

e Espacos fisicos e multimeios;

e Laboratorios/ oficinas, moveis fixos, de forma a permitir a contextualizagdo
teoria/pratica;

e Compartilhamento de espagos;

e Acervos das bibliotecas entre outros.

Entretanto, percebemos que o espago fisico e as condi¢des de trabalho de certa forma
vao favorecer ao planejamento como um todo, tendo em vista que as condigdes especificas
para que favoreca a aplicabilidade do planejamento, precisam estd de acordo com o esperado,
tendo em vista serem aspectos relevantes ao bom desenvolvimento das atividades
pedagogicas.

A formagdo das turmas, turnos e horarios deve ser planejadas conjuntamente, levando-
se em consideracdo a concomitancia entre a educacdo basica e educacdo profissional,
oferecidas ao mesmo aluno, o periodo das atividades deve contemplar: jornada de trabalho,
pratica profissional na empresa, horario das aulas, de refei¢do, deslocamento do aluno entre as
unidades e para a realizagdo de atividades pedagogicas, tempo para estudo, entre outros
aspectos.

Um aspecto o qual ndo podemos deixar de elucidar estd relacionado ao Estdgio

Supervisionado e a pratica profissional do curso de educagdo profissional técnica de nivel



médio, serd obrigatdrio, somente quando constar no plano do curso. Tem como objetivo
propiciar aos educandos aprendizado e vivéncia profissional em situagdo real de trabalho,
possibilitando a percep¢ao efetiva sobre o campo de atuacdo do técnico, bem como o
desenvolvimento de competéncias em face das exigéncias do mercado de trabalho. Nesse
caso, ¢ recomendado um manual do estidgio para regular os procedimentos da realiza¢do do

mesmo, considerando:

e [Legislacdo e normas;

e Orientagoes;

e Documentos proprios (Termo de Compromisso Acordo de Cooperagdo com empresas,
Convénios);

e Plano de atividade do estagio;

e Procedimentos para acompanhamento e avaliagdo das atividades;

e Disposicdes do regimento escolar;

e Seguro obrigatorio;

e QOutros.

Segundo os Referenciais normativos, pedagogicos, operacionais e financeiros
nacionais para a articulacdo da educagdo basica do SESI com a educagdo profissional do
SENAI (2006), ¢ essencial que a estrutura educacional contemple a atividade especifica de
articulacdo com a empresa e o acompanhamento do estagiario.

Assim, no ambito dos cursos de aprendizagem, especificos da formagao profissional,
quando prevista a sua realizacdo na empresa, devera ser objeto de plano de desenvolvimento,
acompanhamento e avaliacdo de resultado. O planejamento no que diz respeito ao aspecto
curricular deve considerar o tempo necessario a realizacao do estadgio supervisionado quanto a
sua pratica profissional.

A tabela a baixo exemplifica a matriz curricular do ensino médio e do ensino

profissionalizante do curso Técnico em Seguranca do Trabalho:



ENSINO MEDIO COMPONENTES EDUCACAO

AREAS DE CURRICULARES PROFISSIONAL

CONHECIMENTO (TECNICO EM
SEGURANCA DO
TRABALHO)

Linguagem, Codigos e Suas | Lingua Portuguesa

Tecnologias MODULO BASICO I

Lingua Estrangeira e Relagdes Humanas no
trabalho;

Educacao Fisica

e Educacio ambiental;
e Fisica e Quimica

Artes Aplicada;
. e [Estatistica Aplicada;
Informatica e Informatica Bésica;
e Metodologia do
trabalho Cientifico;
e Nogdes de Desenho e
CAD;
e Metodologias de
Ensino.
Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias Sociologia MODULO ESPECIFICO I
Filosofia e Psicologia do
trabalho;
Historia e Normatizagao;
o Legislagao;
Geografia e Higiene ocupacional e
Uso de equipamentos
primeiros socorros;
e Ergonomia;
e Seguranga do
Trabalho 1.
MODULO ESPECIFICO II
Ciéncias da  Natureza, | Biologia e Seguranga do
Matematica e Suas Trabalho II;
Tecnologias Quimica e Politica de saude e
seguranga do
Fisica trabalho;
e Prevencao ¢ controle
Matematica de perdas
epidemiologia,
Toxicologia e

doengas profissionais
/ prevengao/Combate
a Sinistro.

MODULO DE GESTAO

Fonte: Referenciais normativos SESI (2006)




A ARTICULACAO E A FORMACAO DAS EQUIPES ATUANTES

O projeto Educacao Basica e Educagdo Profissional — EBEP constitui uma proposta de
formagcdo da cidadania. A formagdo e o desenvolvimento das equipes articuladas
fundamenta- se na experiéncia, nos referenciais tedricos € no contexto social.

O desenvolvimento profissional das equipes atuantes requer fundamentos pedagdgicos
e competéncias adequadas aos objetivos do projeto. Constituir esses fundamentos e
desenvolver essas competéncias exigem a elabora¢cdo de um Plano de Desenvolvimento para
as equipes articuladas, constituido dos seguintes elementos: Objetivos, competéncias,
estratégias metodoldgicas, recursos financeiros, cronograma de curto e médio prazos e
resultados e impactos esperados. Segundo os Referenciais normativos, pedagdgicos,
operacionais e financeiros nacionais para a articulagdo da educacdo basica do SESI com a
educagdo profissional do SENAI (2006).

Dessa forma, serao necessarias as unidades escolares SESI ¢ do SENAI manterem
seus respectivos registros organizados, em separado, segundo os padrdes exigidos pelas

Secretarias, Conselhos Estaduais e os Regimentos Escolares.

OS DESAFIOS DA ACAO ARTICULADORA

O trabalho, como a¢do humana, ¢ o resultado da produ¢dao do homem, constituindo
instrumentos de sobrevivéncia. A experiéncia do trabalho significa criar e aprender como
parte integrante do cotidiano dos cidaddos, no local de trabalho e de ensino em seus varios
niveis e modalidades. (Referenciais Normativos, Pedagdgicos, Operacionais e Financeiros
Nacionais Para a Articulagao 2006, p. 20).

Mediante a isso, educagao exprime, com efeito, elementos diferenciados, mas
recorrente de constru¢do e acumulacdo de conhecimentos tedrico-praticos necessarios ao
individuo no seu relacionamento com a natureza, conforme seus interesses € necessidades e,
portanto, indispensaveis a formacao.

Assim, os profissionais envolvidos docentes, técnicos € pessoais de apoio- na oferta
da a¢do articulada devem ser definidos e nominados, com as respectivas responsabilidades,
precisam responsabilizar-se em fundamenta-se na experiéncia, nos referenciais tedricos € no
contexto social, além disso, o desenvolvimento profissional dessas equipes atuantes requer
também fundamentos pedagogicos adequados aos objetivos da acdo articulada, tendo em vista
que as competéncias requeridas deverdo ser feita com os envolvidos, para atender as reais

necessidades e expectativas do trabalho articulado.



Com isso fica a mercé do inacabado o grande desafio que ¢é trabalhar com essa
articulacdo, tendo em vista articular contetidos do ensino médio com os conteudos do ensino
profissionalizante, requer uma demanda de tempo, disponibilidade, além disso, fazer com que
os alunos e profissionais da educagdo possam da sentido a essa jun¢do de conhecimento. Por
entendermos que ensinar no processo interativo requer uma relagdo dialdgica que se
concretiza no contato do homem como o mundo vivenciado, a partir do momento em que

estabelece trocas em suas multiplas formas relacionais.
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