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RESUMO

Este trabalho aborda a tematica gestdo democratica: escola e mudanga e tem como objetivo
analisar como a gestdo democratica favorece a inser¢do de mudangas na escola; pois
atualmente, a sociedade vem passando por uma revolu¢ao em seu modo de ser e de produzir
conhecimento, e neste contexto a escola nem sempre consegue acompanhar esse processo de
transformagdo. Diante disto, esta pesquisa apresenta o resultado de um estudo embasado em
autores como Libaneo (2005), Liick (2009), Campos (2010), onde encontrou saberes sobre o
conceito, a importancia e os tipos de gestdo, além de informagdes sobre a relagdo escola e
mudanca e as dificuldades de inserir mudangas na mesma. Procurou saber ainda como a
gestdo democratica contribui para a qualidade de ensino, como ¢ o processo de formacao dos
gestores e que acdes sdo realizadas neste contexto de mudanca. Esta pesquisa foi
desenvolvida em escolas da rede municipal de Timon-MA, onde foram pesquisados gestores e
professores. Pelo resultado constatou-se a importancia da escola acompanhar as mudancas
sociais. A escolar precisa acompanhar as transformagdes sociais para perceber o tipo de
educacdo requerida pelos seus sujeitos e a gestdo escolar, precisa compreender este processo
de transformagdo, em que as mudangas necessitam, antes de tudo, serem democraticas.

Palavras-chave: Gestao. Mudangas. Escola.

1 INTRODUCAO

Para conseguir desenvolver seu papel a escola precisa de uma gestdo que seja
democratica e capaz de promover mudancas e enfrentar dificuldades de ordem fisica e
administrativa. Neste sentido, s3o fundamentais gestores preparados ¢ que sejam capazes de
possibilitar renovagao constantemente, de forma que possam permitir novos horizontes dentro
do espaco escola. Diante dessa fundamental importancia da gestdo neste novo contexto, ¢ que
surgiu o interesse por essa temadtica, por se tratar de uma necessidade eminente da nova ordem
social e ser responsavel pelo gerenciamento do processo educacional.

Sendo assim, esta pesquisa sera realizada tendo como finalidade principal responder

o seguinte problema: Como a gestdo escolar democratica pode favorecer a inser¢ao de



mudangas no cotidiano escolar? Para encontrar respostas a essa questdo alguns problemas de
ordem secundaria surgiram, tais como: Que dificuldades a gestdo escolar enfrenta para inserir
mudancas na escola? Qual a importancia da gestdo democratica na construcao de uma escola
de qualidade? Visando responder a tais questdes o presente trabalho apresenta como objetivo
geral a proposta de analisar como a gestdo escolar democratica pode favorecer a inser¢ao de
mudangas no cotidiano escolar. Além de refletir sobre a importancia da gestdo democratica na
constru¢do de uma escola de qualidade.

Esta pesquisa partiu de estudo bibliografico, para buscar conhecimento de estudos
anteriores de alguns autores, que dentre eles estdo: Liick (2000 e 2009), Vieira (2003), Hora
(1994), Campos (2010), Libaneo (2004 e 2005), além desses autores estudou ainda Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao — LDB (Lei n° 9.394/96) e a Constituicao Federal (1988).

Para alcancar os objetivos propostos esta pesquisa realizou-se uma pesquisa
qualitativa e explicativa, além de ser um estudo de campo por haver a necessidade de ir ao
local escolhido para coletar os dados, estes que serdo colhidos através de questionarios a
serem respondidos pelos gestores e os professores de duas instituicdes da rede municipal de
Timon-MA, escolhidos por sorteio. No campo de pesquisa utilizou-se a dialética como
método de abordagem, o que permitiu estudar as coisas de forma integrada e relacionando
umas com as outras. Ja4 na coleta dos dados utilizou-se o questiondrio, aplicado em duas
escolas, escolhidas por sorteio e como o critério de pertencer a rede Municipal de Timon-
MA, e estd situada na zona urbana. Nestas instituicdes foram pesquisados o gestor e dois
professores, pois se entende que estes sdo pessoas que estdo envolvidas no processo de gerir a

escola e que por isso sdo capazes de responder aquilo que a pesquisa propde.

2 GESTAO DEMOCRATICA E OS FATORES PARA A SUA CONCRETIZACAO

No novo cendrio educacional configurado pelas mudangas sociais, decorrentes do
processo de globalizacdao, que abriu os horizontes para novos conhecimentos, a democracia
exige seu espago como mecanismo capaz de transformar a escola em um local de acesso e
permanéncia para todos.

A énfase na questdo da democracia educacional ¢ debatida na Constituicdo Federal
de 1988 no Artigo 206, Inciso VI como um dos seus principios para o sistema de ensino
(BRASIL, 2007); tal questao ¢ enfatizada ainda na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao —
LDB, Lei N° 9.394/96, Art. 3°, Inciso VIII, que confirma esse principio (BRASIL, 1996).



Contudo, isso na pratica até agora ndo se configura por exceléncia, entretanto, ¢ preciso
reconhecer que definir essa tematica em leis j& ¢ uma vitdria, porém, necessita edificar-se em
acoes publicas voltadas para alcangar esse principio.

Contudo, atualmente, a democratizagdo da educagdo enfrenta inimeras dificuldades,
que precisam ser superadas. Segundo Barbosa (2008, p. 68) “As grandes dificuldades
encontradas, para que se efetive a gestdo democratica, estdo na “cultura autoritaria do ensino,
auséncia de recursos financeiros, desmotivagao de professores e a falta de uma estrutura que
favorega a participacdo dos pais, entre outros fatores”. Assim, a gestdo escolar democratica ¢
uma maneira de gerir a escola enquanto instituicdo, de forma que ha possibilidade de
participagdo, transparéncia e democracia.

A democratizagdo escolar passa por inumeros fatores, que se nao trabalhados
efetivamente dificilmente se concretizara. Dentre esses fatores ressaltam-se a autonomia, a
participag@o e o planejamento, que merecem atencdo especial. Pois a democracia s6 serd um
fato real na escola quando estas concepgdes forem praticas reais na escola. Além, ¢é claro das
caracteristicas proprias da democracia autonomia, participacdo e planejamento, elementos

essenciais a gestdo democratica que merecem ser discutidos.

2.1 Autonomia, participacio e planejamento

Com a institui¢ao da autonomia na escola nao se pretende desvincular, ou seja, isolar
a escola dos demais segmentos do sistema, até porque existe uma dependéncia financeira e
técnica, contudo, hd um consenso que esta ¢ uma tematica muito importante na promocao de
uma escola voltada para as necessidades locais, e, portanto, para as transformacdes e
necessidades do meio social da escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo garante autonomia escolar na construgao da
proposta pedagodgica ao destacar que: “Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: elaborar e executar sua
proposta pedagogica” (BRASIL, 1996). Portanto, a escola tem liberdade e autonomia para
construir sua proposta, ¢ légico dentro daquilo que ¢ permitido e sem fugir as exigéncias do
sistema nacional.

Para Alonso (2003, p. 85):

A expressao autonomia escolar deve ser compreendida sempre em termos
relativos, por trata-se de uma unidade dentro de um sistema mais amplo, ao



qual estd intimamente ligada, seja em termos estruturais ou funcionais;
portanto, mesmo reconhecendo a identidade de uma escola ao permitir que
ela apresente o seu Projeto Politico Pedagdgico, o sistema escolar estabelece
condi¢des e limites para a sua execugao.

Neste aspecto hd uma limitacdo da autonomia, pois mesmo tendo uma proposta, que
apresenta sua identidade, a escola sempre deve obedecer ao sistema educacional, uma vez que
ela ¢ uma apenas uma unidade presente em um total, sendo assim, precisa sempre observar os
mecanismos de organizagdo nacional. A autonomia escolar passa necessariamente pelos
gestores, pois sdo 0os mesmos que criardo possibilidades de participagcdo. Sendo que no campo
educacional a instituicdo da democracia, assim como nos demais segmentos sociais, deve se
da de forma participativa. Neste sentido, ¢ imprescindivel a mobilizagdo social no sentido de
que todos os envolvidos com a escola possam interagir com a mesma de forma a construir
uma escola para todos.

Hora (1994, p. 53) enfatiza que: “A participacdo ¢ um dever de todos que integram
uma sociedade democratica, ou seja, participagdo e democracia sdo dois conceitos
estreitamente associados”. Portanto, jamais havera participacdo se ndo houver uma
democracia sélida no contexto escolar, que trabalhe para a cooperacdo, visando alcangar
realmente os objetivos da escola para consolidar uma educagdo qualificada para as demandas
sociais. Neste caminho participativo, a gestdo deve desempenhar sua funcdo de mediadora,
fazendo uso de algumas habilidades indispensaveis, como: paciéncia, interesse, autenticidade,
honestidade, seguranca, disponibilidade e confianga, na busca de um trabalho eficaz, visando
proporcionar o acolhimento e envolvimento da comunidade em geral.

Libaneo (1994, p. 45) afirma que “Os processos de participagdo democratica incluem
ndo apenas o envolvimento coletivo na tomada de decisdes, como também os meios de
articulagdo da escola com 6rgios da administragio do sistema escolar com as familias”. E
preciso articular todas as agdes com a comunidade escolar, pois participar em si das decisdes
sem haver uma discussdao do que realmente importa, ndo ¢ de fato uma participacdo que se
possa considerar democratica.

O ato de planejar na escola se constitui como uma atitude imprescindivel, ja que
significa ter um caminho a percorrer, com intuito de promover e garantir o processo de ensino
e aprendizagem dos alunos. Este momento nao pode acontecer de forma isolada, € preciso que
toda a comunidade participe, para isso ¢ fundamental que todos compreendam a importancia
do mesmo, ¢ indispensavel que se compreenda também que o planejamento ndo ¢ apenas um

momento, pois € preciso um acompanhamento constante, para verificar se as coisas estdo



como planejadas, caso contrario, ndo se terd um controle de como o que foi programado
aconteceu, e consequentemente erros podem ser repetidos e acertos serao ignorados.

A construcao do projeto politico pedagdgico € um momento privilegiado, onde ¢
caracterizada a escola, considerando sua realidade e suas capacidades, ¢ instituido as
diretrizes e delineada as agdes, vislumbrando encontrar caminhos e maneiras de se chegar aos
objetivos propostos, para a constru¢ao de uma escola democratica.

Fica claro entdo, que sendo a escola um conjunto de pessoas, o momento do
planejamento escolar deve ser oportunizado por todos que fazem a comunidade escolar, caso
contrario ndo sera democratico, € muito menos um instrumento que reflete os anseios de seus
colaboradores e que representa em si a mais pura e verdadeira necessidade de quem realmente
importa no processo educativo, os educandos. Estes que vivenciam a dindmica social e,
portanto, desejam e esperam medidas que os coloquem em relagdo de igualdade com que o
mundo apresenta de mudanga.

E no planejamento que o gestor exerce sua lideranga como aquele que media as
propostas na busca de um consenso, que seja propulsor de uma aprendizagem significativa, o
que com certeza elevara a qualidade do ensino, elemento fundamental para a construgao de
uma escola transformadora e que depende da for¢a de vontade da gestdo, como instrumento
que ird contemplar as mudangas sociais. Tal questdo ¢é, portanto discutida abaixo, de forma
que seja possivel compreender a importancia da gestdo como elemento capaz de promover

qualidade de ensino e mudangas.

2.2 Gestao, qualidade de ensino e mudancas

Sem duvida uma escola onde existe uma gestdo democratica baseada nos principios
de autonomia, participagdo e planejamento coletivo, com certeza contribui para o
desenvolvimento de uma escola de qualidade, pois esses pilares se constituem em elementos
essenciais na promo¢ao de uma educacgdo de exceléncia.

A democratizagdo educacional, se dar na oferta e também na qualidade. Nao adianta
oferecer vagas e escolas, se ndo ha professores preparados, gestdo competente e condigdes
fisicas e materiais para promover educagdo adequada. Atualmente, muitos t€ém a concepgao
de que a melhoria do ensino passa exclusivamente pelas maos dos professores, contudo, €

importante salientar que ¢ preciso também competéncia da gestao.



Em tempos de mudangas uma escola eficiente estd intimamente relacionada com a
capacidade de preparar pessoal para suprir as necessidades de ordem politica, econdmica,
cultural, social e tecnologica. Visando responder a essas demandas, ¢ preciso elevar a
qualidade educacional, para isso ¢ bastante propicio retirar do seio escolar praticas
tradicionais, que ja sdo ultrapassadas, portanto, ndo servem mais para as novas exigéncias que
sdo impostas a educagao.

A gestdo enquanto segmento que representa a escola perante aos 6rgaos competentes,
deve sempre se preocupar em buscar superar as praticas tradicionais, em detrimento de uma
acdo contemporanea. E uma pratica capaz de superar o conservadorismo na escola ¢ a
formagao continuada do gestor e dos professores, pois esta agdo visa desenvolver movimentos
integradores que pretendem trazer a familia para a escola e também preparar ambientes
aconchegantes para o acolhimento didrio dos alunos, para que estes se sintam bem e comecem
a reconhecer a escola como um ambiente agradavel, onde os mesmos sdo a razdo principal da
existéncia da instituicao.

Os gestores que se preocupam com a qualidade do ensino, ndo se prendem apenas a
processos burocraticos, pois, busca juntamente com os professores conhecerem as
dificuldades do ensino e encaminham atividades para supera-las. Contudo, a fim de que isso
aconteca de fato s3o fundamentais gestores eficientes, que devem olhar sempre na promog¢ao
da qualidade do ensino. Portanto, “A gestdo da escola deve-se apropriar de elementos
cientificos da geréncia e utiliza-los para a qualificagdo dos processos pedagdgicos e dos
resultados para a qualifica¢do da educacao” (CAMPOS, 2010, p. 90).

Percebe-se, entdo a necessidade de conhecimento em fun¢do de gerir com devida
eficiéncia a escola, visando proporcionar processos pedagdgicos que sejam condizentes com
os objetivos, capazes de elevar os resultados ¢ de também aliar a qualidade de ensino as
mudangas, pois uma gestdo consciente reconhece o valor e a necessidade de estd atualizada
diante das transformagdes, pois nunca na historia da sociedade houve tantas mudangas como
nos dias atuais, o que acaba por colocar-nos em contato, em tempo recorde, sempre com algo
novo. Diante disso a sociedade mais que necessita, exige uma escola que seja capaz de
responder as demandas sociais.

A velocidade e o nivel globalizado sugerem novas formas de produzir conhecimento,
sugerem a compreensdao de que: “O conhecimento passou a ser a mola propulsora da
sociedade moderna e o acesso a informagao deixou de estar limitado ao professor ou a escola,

ficando disponivel de varias formas e lugares” (VIEIRA, 2003, p. 53). Mudou a concep¢ao



até entdo compreendida, que apenas a escola e o professor detinham o saber, abriu-se os
horizontes e o conhecimento ¢ acessado em inumeros lugares e de diversas formas

Lage (2009, p. 40) destaca que “O educador que, até pouco tempo, era o detentor do
conhecimento, cujas palavras eram absorvidas como alimento para fortalecer os que tinham
fome de aprender, perdeu autonomia e espaco e hoje ¢ um simples mediador do
conhecimento”. O professor deixou de ser exclusivo detentor do saber, sendo preciso abrir
espacgos para discursos que propiciem a socializagdo do conhecimento na horizontalidade,
onde o educador serd o mediador no sentido em que encaminhara as direcdes para que os
educandos encontrem o saber e produzam conhecimento de maneira ativa e significativa.

Nesta nova forma de socializar e produzir conhecimento sdo imprescindiveis
docentes preparados, que disponha de saberes necessarios ao oficio de ensinar. O professor ha
de se preocupar nao s6 com saber fazer, mas, sobretudo, com o saber fazer bem, pois isto lhe
dara a possibilidade de abranger em sua pratica a dimensdo técnica — dominio dos contetidos,
das técnicas e estratégias que possibilita aos sujeitos (alunos) aquilo que ¢ necessario para
desempenhar seu papel de acordo com a exigéncia social — ¢ a dimensao politica — que
permite ao docente ir de encontro com o que ¢ estabelecido para sua atuagdo profissional
(RIOS, 2010). Essa nova ordem sugere, portanto, que os professores compreendam a
importancia da dimensao técnica e politica, como forma de aderir a construgdo ativa e efetiva
do saber e de promover mudancgas no contexto escolar.

De acordo com Campos (2010, p. 73) “A mais importante li¢do para a gestdo da
escola ¢ a necessidade de mudanga permanente, como instituicdo aprendente, adequando-se
de forma critica as circunstancias do novo tempo. Mas essas mudancgas devem chegar aos
professores e as salas de aulas”. As mudangas devem ser continuas, e estas devem ser
alcancadas em todos os setores escolares, ¢ importante ainda, que sejam antecedidas por
discussdes criticas. Assim, ¢ compreensivel, que a gestdo enquanto representante escolar note
a importancia de inserir mudangas que sejam capazes de acrescentar maior desenvolvimento
ao processo de ensino e aprendizagem.

Dentro deste novo contexto educacional ¢ preciso compreender que a metamorfose
social pode se transformar em armadilhas se ndo trabalhadas, dentro de um contexto
conscientizador. O que se deseja da escola perante o processo de mudanga ¢ que ela mude,
mas sem perder sua identidade de instituicdo, que tem crencas e valores que devem ser
respeitados para ndo cair no modismo e, consequentemente, deixar de cumprir seu papel de

socializar a cultura de maneira sistematica e de construir uma sociedade democratica, ética e



de cidaddos conscientes. Por isso ¢ fundamental uma gestdo comprometida e em sintonia com
atualidade, para promover mudancas na escola que sejam representacdes dos anseios sociais €
voltada principalmente para a promoc¢ao da qualidade educacional.

Para que haja uma afirmagdo desse momento transformativo ¢ preciso que todos
compreendam que “A mudanga mais significativa que se pode registrar ¢ a do modo como
vemos a realidade e de como dela participamos” (LUCK, 2000, p. 12). Portanto, é
imprescindivel estar atento a nova realidade emergente, para que nela exista participagao

consciente, aliada na busca de uma educagao de qualidade.

3 GESTAO DEMOCRATICA: ESCOLA E MUDANCA

Em relacdo a abordagem da categoria : conceito de gestdo democratica os sujeitos
apresentam conhecimento em relagdo a esta tematica, uma vez que os mesmos expuseram de
forma sucinta o conceito de gestdo democratica, demonstrando assim que ¢ uma dimensao
possivel no ambiente onde os mesmos trabalham, ja& que ha uma compreensdao em torno do

que significa a temdtica. Segundo Liick (2009, p. 71) a gestdo democratica ¢ um:

Processo em que se criam condigdes e se estabelecem as orientacdes
necessarias para que os membros de uma coletividade, ndo apenas tomem
parte, de forma regular e continua, de suas decisdes mais importantes, mas
assumam 0S COmpromissos necessarios para a sua efetivagéo.

Evidencia-se a amplitude do que ¢ gestdo democratica, que esta intimamente ligada a
configuragdo de uma coletividade, que trabalha na busca de compartilhar ideias que
proporcionem os objetivos definidos e assumidos por todos, que por essa razdo requer
comprometimentos de todos os membros da comunidade escolar, para que assim a escola seja
um ambiente resultante de ideias coletivas.

Quanto a questdo se a gestdo democratica favorece mudangas na escola teve-se nos
depoimentos dos sujeitos que a gestdo democratica pode sim favorecer mudangas no contexto
escolar, pois possibilita o envolvimento de todos, ha uma conscientizacdo em relagdo aos
problemas e solucdes, ndo ha divisdo de papéis e por isso faz com que o gestor ndo fique
isolado. E 16gico que a gestdo democratica muda a dindmica da escola, este tipo de gestdo
requer envolvimentos de todos no processo educacional, muda a maneira de agir e ser dos
membros escolares, uma vez que a participagdo efetiva e o envolvimento sdo caracteristicas

pertinentes ao processo de democracia.



Sobre escola e a importancia das mudangas, buscou saber se ¢ importante a escola
acompanhar as mudangas. Todos os sujeitos estdo em consenso nesse questionamento.
Ficando explicita a importancia e a necessidade da escola estar atenta as mudangas sociais. E
por essa razao a escola necessita adequar-se, preparar seu ambiente e seu pessoal para que nao
fique a margem das mudangas ocorridas ultimamente. O tempo evolui e a escola enquanto
instituicdo de formacdo tem de adaptar-se, para acompanhar o processo evolutivo, caso
contrario ndo estard formando um cidaddo social. E claro neste sentido, que as demandas
sociais requerem mudancas nas escolas, para que estas possam oferecer educacdo compativel
com as mudangas da sociedade, pois somente assim a escola podera oferecer uma estrutura
pedagogica igual aquela encontrada socialmente pelos educandos, estes que estdo cada vez
mais expostos as transformacdes. Diante dessa tematica escola e a importancia das mudangas,
enfatiza-se a necessidade de debater as dificuldades de mudar.

Assim, procurou-se saber se a gestdo tem dificuldades para inserir mudangas na
escola. Os gestores relatam que as dificuldades decorrem da propria dificuldade de mudar e da
impossibilidade de aceitamento pelos membros do grupo escolar. Os professores apresentam
um conjunto de dificuldades que acabam impossibilitando as devidas medidas que leve
possiveis mudangas na escola.

Com certeza a falta de conscientizacdo, de interacdo entre funcionarios, a
acomodacao e a falta de conhecimento por parte dos pais de que a escola necessita
acompanhar as mudangas e romper com o tradicionalismo sdo fatores que impossibilitam a
inser¢do de novas praticas e metodologias no contexto escolar, além ¢ claro da propria
dificuldade que o novo impde. Além das dificuldades descritas, pode-se destacar ainda a falta
de formacdao adequada. A formagdo ¢ atualmente elemento de renovagdo constante que
possibilita o conhecimento do novo, o que permite uma maior facilidade em compreender o
que estd acontecendo, e portanto contribui para amenizar as dificuldades no ato de mudar.

Neste sentido, ¢ fundamental que o gestor seja um articulador que movimenta os
mecanismos necessarios para as mudancas se efetivarem de forma concreta e assim essas e

outras dificuldades possam ser sanadas. Pois

Ainda que os gestores estejam cada vez mais aptos a exercerem a fungdo,
gracas a facilidade de acesso as faculdades e aos recursos financeiros para
estruturacdo e adequacdo das dependéncias fisicas, das bibliotecas, dos
computadores, da internet ¢ dos programas do governo que investem em
capacitagdo, ¢ alarmante a multiplicacdo dos problemas (LAGE, 2009, p.40).



Portanto, evidencia-se que mesmo havendo capacitagdo, estrutura fisica e politica de
incentivo, as dificuldades vao sempre existir, pois sdo elementos comuns da dindmica dos
grupos. O importante neste percurso € encontrar saidas inteligentes para supera-las e para
demonstrar que os problemas existem independente do processo de mudanca que necessita se
instalar na escola. E légico que mudar tem seus impasses, porém nio deve ser impedimento

para transformar a escola e consequentemente elevar a qualidade de ensino.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo sobre a tematica gestdo democratica: escola e mudancga, permitiu
um aprofundamento tedrico e pratico, na medida em que proporcionou discussdes acerca de
questdes pertinentes ao processo de gerir a escola. A tematiza¢do de questdes como escola e
mudanga, dificuldades para mudar e qualidade de ensino, possibilitou a compreensdo da
importancia das transformagdes no cotidiano escolar. E preciso um relacionamento amigavel
da instituicdo com as mudancas que estdo ocorrendo diariamente na sociedade. Nao da,
portanto, para ignora-las, pois elas fazem parte do dia-a-dia dos educandos, e por essa razao
necessitam ser urgentemente abracadas pela escola, ndo como moderniza¢do, mas como meio
que pode representar uma melhoria na qualidade educacional.

As mudangas devem ser encaradas pelas escolas nao como um trabalho a mais, porém,
como a possibilidade de aumentar o desenvolvimento de um processo educativo eficaz. Essa
eficacia sem duvida passar pela instituicdo de atos democraticos no contexto escolar. A
democracia com certeza representa a grande transformacao que a escola necessita passar. Pois
uma escola democratica esta preocupada em levar educacdo a todos os segmentos da
sociedade. Contudo, ¢ importante ressaltar que processos democraticos ndo se restringem
apenas a oferta, além da oferta ¢ imprescindivel qualidade e possibilidade de permanéncia,
neste contexto impde-se a relevancia das mudancas como meio que permite conhecer a
sociedade e oferecer uma educagdo que seja pertinente as reais necessidades sociais.

As necessidades sociais sdo de ordem politica, social, tedrica e tecnologica, a escola ¢é
a instituicdo que melhor pode suprir essas demandas, por isso ela tem como funcao
possibilitar a formagdo adequada de todos os homens. Para cumprir sua fungdo de maneira
competente, ¢ imprescindivel um conjunto unido em fun¢ao desse objetivo, € neste processo
que aparece a importancia da gestdo como elemento que tem como papel organizar, gerenciar

e encaminhar as praticas escolares em prol da concretizacdo de uma educagao eficiente.



O gestor ¢, portanto, o grande articulador dos processos educacionais, exatamente por
i1sso tem a responsabilidade de orientar a comunidade escolar para importancia de inserir
mudancgas na escola. O mesmo deve proporcionar uma conscientizacdo de que as mudancas
partem inicialmente da vontade de mudar e que a autonomia, a participacdo, o planejamento e
a formagdo continuada serdo intuteis se ndo houver um processo consciente e responsavel.

No decorrer do processo de transformacdo os gestores devem preocupar-se em
possibilitar agdes praticas com intuito de favorecer uma nova dinamica, no modo de pensar e
fazer da escola, para tanto, devem estar preparados, dai a importincia da formagdo com
elemento que abre os horizontes e que admite conhecimento em sintonia com a atualidade.

Os resultados da pesquisa permitiram concluir que os sujeitos compreendem o
conceito de gestdo democratica, acreditam que este processo pode favorecer mudangas no
cotidiano escolar e que também contribui para a qualidade do ensino, evidencia-se, portanto,
que ¢ um caminho possivel de se concretizar na escola, uma vez que na dinamica diaria da
escola se pode favorecer mudangas e consequentemente contribui para a qualidade do ensino.
A pesquisa demonstrou ainda que os sujeitos pesquisados estio de comum acordo de que ¢
importante a escola acompanhar as mudangas sociais, pois somente assim ela podera
representar seu papel social, contudo, eles concordam que este processo tem suas dificuldades
que sdo resultantes quase sempre devido ao fato de haver medo do novo, nesta perspectiva ha
uma concordancia de que os gestores devem agir no sentido de promover processos
democraticos, sendo assim, participativo com a parceria comunidade e escola, quebrando

barreiras que impendem o desenvolvimento de novas agdes.
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