O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E SUA IMPORTANCIA NA GESTAO
DEMOCRATICA DA ESCOLA

Autor: Sidimar Pedroso Silva
Aluno do curso de Pos-Graduacdo em Docéncia do Ensino Superior
Faculdade de Guanambi
RESUMO

A elaboragdo desta pesquisa tem por objetivo um estudo comparativo entre instituigoes do
ensino publico e privado da cidade de Guanambi, na Bahia, analisando qual a importancia da
aplicacdo e utilizagdo do Projeto Politico Pedagdgico, desde a sua elaboragao até o processo
de reavaliagdo numa perspectiva participativa, autbonoma e democratica. A presente pesquisa
se deu por meio de uma abordagem qualitativa de dados, com a aplicagdo de um questionario
aberto aos gestores das instituicoes foco da pesquisa, apoiada pela pesquisa bibliografica
tomando como base, tedricos renomados como Gadotti (2000), Veiga (2002), Libaneo (2007),
Gandim (1999), sem desconsiderar os demais citados no desenvolvimento do trabalho.
Percebe-se ao fim da pesquisa a importancia de se apropriar do Projeto Politico Pedagogico
como meio de refletir os verdadeiros anseios, necessidades e possibilidades de se fazer com

que a educagdo acontega numa perspectiva nao excludente e sim emancipadora.

PALAVRAS-CHAVE: Projeto Politico Pedagogico, Gestdo democratica, Educacdo,

Participacdo e Autonomia.

INTRODUCAO

O estudo que envolve questdes do projeto da escola e da gestdo educacional representa um
grande desafio a todos os educadores, em funcdo de sua relevancia na utilizagdo de métodos e
técnicas adequados e compativeis que possibilitem alcangarem os seus objetivos por meio de

articulacdes que possam torna-lo eficiente e capaz. Surgido na década de 80 em meio a crise



mundial de organizacdo institucional, com o movimento de democratizagdo vivenciado pelo
Brasil e, diante da necessidade de adequar as praticas educacionais a nova realidade da gestao
democratica do ensino publico, o Projeto Politico Pedagdgico veio como um importante
instrumento para realizar estas agdes. O Projeto Politico Pedagogico ¢ elemento indispensavel
para a gestdo da escola e imprescindivel no planejamento educacional. Na sua elaboragdo
devem ser estabelecidas premissas, tornando-o consistente no alcance de seus objetivos e sua
avaliagdo permanente ¢ essencial para o seu acompanhamento, competindo-lhe um
movimento constante de reflexdo-acdo-reflexdo. Embora tido para alguns como burocratico,
exigéncia legal ou decisdo politica, o Projeto Politico Pedagogico tornou-se uma necessidade
em busca da melhoria da qualidade de ensino, fator relevante na formagdo de cidaddos no
contexto social vigente. Para tanto, faz-se necessario entender a educacao como um ato de
reflexdo sobre e na agdo, de modo que ela venha a ser concebida como processo de libertagao
e emancipa¢do, uma atividade desafiadora de construcdo consciente e coletiva que requer
mudanga nas praticas educacionais. Porém, a fragmentagdo existente entre teoria e pratica
mostra que essa concepgao de planejamento das agdes pedagogicas ainda ndo € uma realidade
na maioria das institui¢des publicas no municipio de Guanambi. Problemas relacionados a
elaboracdo e utilizacdo do Projeto Politico Pedagdgico, assim como limitacdes e resisténcias
permeiam o desenvolver desse processo, fazendo da agdo educativa uma pratica isolada e
alienante, com trabalhos individualistas e estagnados, fazendo com a atividade perca o sentido
por nao resolver questdes relacionadas as necessidades do ser humano como ser inserido num

contexto historico-social.

O PROCESSO DE CONSTRUCAO COLETIVA E INTERATIVA DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

O processo de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, sua dindmica e conseqiiéncias na
educagdo, tornou-se um grande desafio diante da complexidade social da atualidade. A sua
constru¢do nao pode ser entendida como imposi¢ao, tdo pouco como fator sem fim. Ela deve
ser pautada numa agao coletiva, que prevalega os ideais de um todo e ndo de uma parte de um
todo, na busca de melhorias na qualidade da educagdo que ai estd. Assim, “o processo de
construcdo do projeto € dindmico e exige esfor¢o coletivo e comprometimento, ndo se resume,

portanto, a elaboragcdo de um documento escrito por um grupo de pessoas para que se cumpra



uma formalidade (...)” (VEIGA, 2002, p. 12-13). Os objetivos, metas e estratégias que a
institui¢do pretende ou idealiza fazer, tanto relacionadas as atividades pedagdgicas quanto as
fungdes administrativas devem estar definidas no Projeto Politico Pedagdgico, que passa a ser
uma direcdo, um rumo para as agoes da escola. Essas acdes devem ser definidas de forma
coletiva, tendo em mente a realidade que circunda a escola em seu contexto social, politico e
econdmico, sendo de suma importancia a participagdo dos pais dos alunos que freqiientam a

mesma. Nesse sentido, Gadotti (2000) afirma:

“Nao se constrdi um projeto sem uma dire¢do politica, um norte, um
rumo. Por isso, todo projeto pedagogico da escola é também politico.
O projeto pedagdgico da escola é, por isso mesmo, sempre um
processo inconcluso, uma etapa em direcdo a uma finalidade que
permanece como horizonte da escola.” (p. 21).

Na constru¢ao de um Projeto Pedagodgico, € preciso que todos conhegam bem a realidade da
comunidade em que se inserem para, em seguida, estabelecer o plano de intencdes, definindo
sobre a proposta curricular, que deve estabelecer o que e como se ensina, as formas de
avalia¢do da aprendizagem, a organizacdo do tempo e o uso do espago na escola; a formagao
dos professores orientada para cumprir as necessidades originadas pelas intengdes educativas;
e a gestdo administrativa que assume a responsabilidade da viabilidade do projeto no alcance
da escola que se quer. De acordo com libaneo (2007, p. 350) a avaliacdo da organizagdo e da
gestdo da escola ¢ funcdo primordial, pois acompanha e controla as a¢des decididas
coletivamente, a fim de verificar o estado real do trabalho desenvolvido, conhecendo a tempo
as dificuldades podendo assim, encontrar meios de sua superagdo. Como diz Gandim (1999,
p. 107), “um processo de planejamento exige, quando se pretende o bem de todos, que a
participagdo aconteca em cada momento e em cada a¢do”, tornando um meio mais adequado
para assumir posi¢des dentro do grupo, de modo claro, consciente e critico, visto que em toda
acdo pedagogica esta a questdo politica, porém acredita-se que conservar o termo politico-
pedagogico ¢ uma maneira de opor-se mais explicitamente a idéia de neutralidade e
objetividade preconizada, mesmo que aparentemente no processo educativo, pela concepgao

positivista. Segundo Veiga (2002)

“O Projeto Politico Pedagdgico ¢ chamado de politico porque
reflete as opgdes e escolhas de caminhos e prioridades na
formagdo do cidaddo como membro ativo e transformador da
sociedade em que vive e, pedagdgico porque expressa as



atividades pedagdgicas e didaticas que levam a escola a alcangar
0s seus objetivos educacionais.” (p. 13-14)

Por ser um instrumento de agdo politica, ¢ imprescindivel numa instituicdo educacional, de
modo que venha alcangar sua funcdo social. Por isso, Gadotti (1997) afirma que “ndo se
constroi um projeto sem uma direg¢do politica, um norte, um rumo e nem t3o pouco sem uma
mudanca de mentalidade de todos os membros de uma comunidade escolar”. O politico
associado ao pedagdgico caracteriza um processo continuo de reflexdo e discussdo da escola
em busca de meios possiveis a efetivacdo de sua intencionalidade constitutiva e superacao de
conflitos. Os envolvidos na construgdo do Projeto Politico Pedagdgico sdo os maiores
responsaveis pela condugdo do processo, atribuindo-lhe significado verdadeiro partindo das

politicas relacionadas a transformacdo de um determinado contexto socio-educacional.

A GESTAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Iniciando pelo conceito de gestdo democratica como uma pratica participativa, administragao,
tomada de decisdo, dire¢do, € conveniente refletir sobre os problemas enfrentados pela escola
na perspectiva de organizar o trabalho pedagdgico por meio do desenvolvimento de praticas
participativas. Um dos pontos centrais do Projeto Politico Pedagogico ¢ a forma como se
processa o ensino na sala de aula na perspectiva de formar cidadaos criticos e capazes de
interagir na vida socioecondmica, politica e cultural do pais, sendo fundamental para isso, que
todos os envolvidos na educagdo estejam sempre inovando o seu modo de educar e
aprimorando os seus conhecimentos por meio da formacdo continuada, aspecto importante
dentro do processo de gestdo democratica. Para reforgar essa ideia, Libaneo (2207) “afirma
que a qualidade do ensino depende de mudancas no ambito da organizagdo escolar,
envolvendo a estrutura fisica e as condi¢cdoes de funcionamento, a estrutura ¢ a cultura
organizacionais e as relagdes entre alunos, professores e funcionarios” (p. 304). O Projeto
Politico Pedagogico da escola estd inserido num cenario marcado pela diversidade,
consequentemente ndo deve existir um padrao que oriente a escolha do projeto da escola.
Nessa perspectiva € necessario que haja autonomia da escola para estabelecer, executar e
avaliar o seu proprio projeto, assim, com relagdo a integragdo e a articulagdo entre os meios e

objetivos, Libaneo coloca que:



“Embora sejam de responsabilidade de todos os membros da
equipe escolar, cabe maior responsabilidade, especificamente, a
direcdo e a coordenacdo pedagodgica, as quais, no ambito da
escola, respondem mais diretamente pelas condi¢des e pelos
meios de realizagdo do trabalho dos professores na sala de
aula”.(p. 307)

A autonomia e a gestdo democratica sao indissocidveis do ato pedagdgico e essenciais no
Projeto Politico Pedagdgico da escola, com pais, alunos, professores e funcionarios
assumindo suas responsabilidades em busca de um objetivo comum, sendo necessario para
isso um planejamento das agdes de forma coletiva e democratica, dando oportunidade a todos
de participarem da elaboracao do projeto. Vasconcelos (1995) faz referéncia ao planejamento
das acdes educativas afirmando que “cabe ao planejamento a oportunidade de repensar todo o
fazer escolar, como um caminho de formagao dos educadores e¢ dos educandos, bem como de
humanizagdo, de desalienacdo e de libertagao™ (p.92). Desta forma, quando construido de
forma coletiva, considerando, inclusive, os Conselhos Escolares, o Projeto Politico
Pedagogico, assume um importante papel na implementacdo da escola na nova sociedade do
conhecimento, tomando como referéncia valores éticos de inclusdo social e de saberes.

Portanto,

“O projeto pedagdgico ao se constituir em processo participativo
de decisdes preocupa-se em instaurar uma forma de organizacao
do trabalho pedagdgico que desvele os conflitos e as
contradigdes, rompendo com a rotina do mundo pessoal e
racionalizado da burocracia e permitindo relagcdes horizontais no
interior da escola.” (Veiga, 1998:13)

A Constitui¢ao de 1988 e a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ao Nacional - LDB 9.394 de
1996 compuseram o cendrio juridico e legal, ao determinarem a gestdo democratica da escola
como principio na forma da lei, contempla como principio e determina o atendimento as
peculiaridades locais, abrindo a participagdo aos profissionais na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola e a comunidade escolar, representada por seus segmentos em Conselhos
Escolares ou organizacdes equivalentes, conforme seu Art.12, no qual estabelece
responsabilidades e fixa incumbéncias das unidades de ensino na elaboracdo e execugdo da

proposta pedagogica e, no Art. 15, inclui a ampliagdo progressiva da autonomia pedagogica,



administrativa e de gestdo financeira nas escolas. Todos os educadores, professores e
especialistas reconhecem a importancia do ato de planejar e de pautar a sua pratica dentro de
um plano em conformidade com o projeto da escola, capaz de interferir na realidade e, se
concebido e elaborado de forma correta, possa representar um mediador no processo de
mudanca da institui¢io. E necessario realizar um trabalho voltado para resgatar no educador a
vontade e o compromisso de repensar e incluir em sua vida o ato de planejar, a0 mesmo
tempo em que se discute o papel da escola e a necessidade de sua mudanga, por meio de
projetos, resultante de acdes coletivas e participativas, configuradas e formalizadas em um
plano que inclua o trabalho de cada professor, cada membro da equipe e que represente a
vontade e o querer de quem a mantém e de quem a quer: os seus dirigentes ¢ sua comunidade.
As institui¢des escolares, por prevalecer nelas o elemento humano, precisam ser
democraticamente administradas, de modo que todos os seus integrantes canalizem esfor¢os
para a realizacdo de objetivos educacionais, acentuando-se a necessidade da gestdo
participativa e da gestdo de participacdo. Nessa perspectiva, as acdes dos profissionais sdo
valorizadas em funcao de suas iniciativas, seus interesses e suas interagoes, tornando a escola
um ambiente educativo, um espaco de formagdo e aprendizagem, construido por seus
componentes, um lugar em que os profissionais possam decidir sobre o seu trabalho e

aprender mais sobre sua profissdo. Como afirma Ferreira (2000):

"A gestdo democratica da educacdo ¢ hoje um valor ja
consagrado (...). E indubitavel sua importincia como um recurso
de participagdo humana e de formagio para a cidadania. E
indubitavel sua necessidade para construcao de uma sociedade
mais justa e igualitdria. E indubitdvel sua importancia como

fonte de humanizagdo." (p. 82)

Cabe ressaltar ainda que, ndo s6 os professores educam, mas todos os envolvidos na
instituicdo realizam agdes educativas, embora com responsabilidades e atuagdes
diversificadas que irdo contribuir no processo de criagdo e reflexdo do modo de pensar e agir
das pessoas. Numa comunidade democratica de aprendizagem, o professor precisa conhecer a
estrutura e a organizacdo do ensino, as politicas educacionais e¢ as normas legais, 0s
mecanismos de sua elaboracdo e divulgacdo, bem como desenvolver habilidades de

participagdo e de atuacdo em colaboracdo com os colegas de equipe. Uma escola bem



organizada e gerida ¢ aquela que cria e assegura condi¢des organizacionais, operacionais €
pedagdgico-didaticas que permitam o bom desempenho dos professores em sala de aula, de
modo que todos os seus alunos sejam bem sucedidos em suas aprendizagens. Neste sentido,
Libaneo argumenta que “a organizagao escolar ¢ tomada como uma realidade objetiva, neutra,
técnica que funciona racionalmente e, por isso, pode ser planejada, organizada e controlada, a
fim de alcancar maiores indices de eficacia e eficiéncia” (p. 323). Segundo Libaneo (2007),

alguns elementos da organizagao escolar podem interferir no desempenho dos alunos, como:

“Professores preparados, que tenham clareza de seus objetivos e
contetidos; Existéncia de projeto pedagodgico curricular com um
plano de trabalho bem definido; Um bom clima de trabalho, em
que a dire¢do contribua para conseguir o empenho de todos;
Estrutura organizacional e boa organizagdo de ensino e
aprendizagem; Papel significativo da direcdo e da coordenagao
pedagogica; Disponibilidade de condigdes fisicas e materiais de
recursos didaticos, bibliotecas e outros; Estrutura curricular e
modalidades de organizacdo do curriculo com conteudos bem
selecionados; Disponibilidade da equipe para aceitar inovagoes,
observando o critério de mudar sem perder a identidade.” (p.
302-303)

Assim, a inter-relagdo entre organizacdo e gestdo da escola e a sala de aula conduz o
estabelecimento a melhora da qualidade do ensino, pois a melhoria das praticas de gestdo, a
participacdo dos professores e os processos democraticos, somente terdo sentido se estiverem

associados a melhoria das metodologias do ensino e aprendizagem.

A PARTICIPACAO E AUTONOMIA NA GESTAO ESCOLAR

Falar em gestdo democratica nos remete a pensar em autonomia e participagdo. O principal
meio de assegurar a gestdo democratica ¢ pela participacdo que se da pelo envolvimento de
todos os que integram a escola na tomada de decisdes € no funcionamento da escola,
intervindo coletivamente em prol dos trabalhos a serem desenvolvidos na escola. Ser
auténomo ¢ uma tarefa complexa, por remeter a idéia de liberdade total ou independéncia,

enquanto os agentes sociais € as muitas interfaces e interdependéncias que fazem parte da



organiza¢do educacional ¢ que deve ser considerado. Assim, quando bem articulada direciona
as decisdes que envolvem as mais variadas questdes da escola. A participagdo € outro
conceito importante e pode ser exercida em diversos niveis, tanto no planejamento da escola,
na execucdo das atividades, como também no processo de avaliagdo. A autonomia, segundo
Libaneo (2007, p. 329) “¢ a capacidade das pessoas e dos grupos para a livre determinagdo de
si proprio” e caracteriza o principio fundamental no conceito de participagdo. Portanto trata-se
de uma questdo vital para a gestdo democratica no cotidiano da escola. Para fortalecer a
importincia do envolvimento de todos os membros da organizacdo nesse processo, Veiga

(2000) argumenta:

A participacdo ¢ um elemento politico da agdo e até garantia de
execugdo e continuagdo das agdes. Vale reiterar que o Projeto
Politico Pedagdgico nao existe sem um forte protagonismo dos
professores, pesquisadores e alunos, € sem que estes deles se
apropriem. E a universidade construindo sua identidade
institucional. Para tanto, deveremos usar os principios da
flexibilidade e da autonomia de modo a desenvolver identidades
mais distantes da padronizacdo burocratizada, capazes de
instituir e implementar projetos politico-pedagodgicos proprios.
(p. 186).

Nessa perspectiva, a autonomia dentro de uma unidade escolar significa a possibilidade de
construcdo coletiva de um Projeto Politico Pedagogico, que esteja de acordo com a realidade
da escola, que expresse o projeto de educacdo construido pela comunidade, em consonancia
com as normas estabelecidas pela legislagdo em curso. A autonomia de escola passa pela
capacidade da mesma se identificar e se diferenciar daquilo que a envolve, o que implica que
ela seja capaz de se relacionar e interagir com o meio que a envolve. Autonomia, portanto,

ndo significa independéncia, mas sim interdependéncia.

CONCLUSOES SOBRE A PESQUISA REALIZADA

O Projeto Politico Pedagdgico da maneira como foi abordado neste trabalho, nos leva a
acreditar tratar-se de uma aprendizagem fundamentada no processo dialético, que possibilita a
producdo de significados as agdes realizadas de forma coletiva. O principal objetivo na

realizacdo deste trabalho era comparar as possibilidades e as limitagdes ou resisténcias que



permeiam o movimento de uma constru¢do coletiva em instituicdes de ensino do sistema
publico e privado de educacdo no municipio de Guanambi, bem como a importancia dada na
utilizacdo do Projeto Politico Pedagdgico numa perspectiva participativa, autonoma e
democratica. A presente pesquisa se deu por meio de uma abordagem qualitativa de dados,
com a aplicagdo de um questionario aberto aos gestores das instituigdes foco da pesquisa,
apoiada pela pesquisa bibliografica. A abordagem feita aos gestores das instituicdes deixou
claro que o Projeto Politico Pedagdgico assume papel de relevancia dentro da escola, apesar
das limitagdes e dificuldades enfrentadas na sua pratica. Os esclarecimentos prestados por
parte do gestor da escola publica evidenciou o seu empenho e competéncia no tratamento das
questdes voltadas para o projeto da escola, ndo acontecendo o mesmo com a institui¢ao
particular ao fornecer respostas confusas e mal elaboradas. Ao questionarmos sobre o tipo de
gestdo praticada na escola, ambas as instituicdes apontaram para a gestdo democratica e
participativa em que a opinido de todos sdo levada em consideragdo nas tomadas de decisoes,
porém houve uma ressalva por parte do gestor da escola publica ao declarar a impossibilidade
de adotar essa pratica em funcao de questdes historicas que ainda permeia os modelos de
gestdo do sistema publico de ensino e a realidade hierdrquica que a educacdo vivencia. A
autonomia nestas institui¢des ¢ fator levado em consideracdo em se tratando de assuntos do
ato pedagdgico, com excecdo, no caso da escola publica, em situagdes que contrapdem
radicalmente as questdes de curriculo ou que prejudique diretamente o desenvolvimento dos
educandos. Direcionadas pelo Projeto Politico Pedagogico, cuja elaboragdo se da,
principalmente pela participagdo dos membros da escola, foi declarado a pouca ou nenhuma
participagdo dos funciondrios e pais dos alunos, contrariando os requisitos da gestdo
democratica. Sempre que preciso o projeto ¢ reformulado para atender as necessidades
vigentes, pois ele deve ser dindmico, vivo, assim como deve ser a educagdo. As discussdes
que giram em torno da elaboracdo do projeto da escola sdo registradas em atas e em
documentos que compde o corpo do projeto, conforme declaragdo do gestor da escola publica.
As institui¢des definiram o Projeto Politico Pedagdgico assim: Gestor da escola publica:
“Resumidamente como instrumento que norteia as agdes pedagogicas e administrativas da
escola”; Gestor da escola privada: “Como mediador de decisdes, conjunto de principios que
norteiam o trabalho da escola como um todo. Auxilia a escola a definir suas prioridades e
estratégias”. A existéncia do Conselho Escolar nas instituigdes, com representantes de todos
os segmentos da comunidade escolar, que se reinem mensalmente, conforme o regimento ou
quando ha necessidade, apesar das dificuldades com relagdo ao tempo disponivel para tal,

comprometendo a freqiiéncia das reunides, caracteriza um fator relevante dentro do processo
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de gestdo democrética que é a participagdo. E fundamental que toda a comunidade escolar
tenha acesso ao projeto da escola, porém, pelo nimero de copias que a escola dispde, percebe-
se que o0 manuseio € restrito aos membros da coordenacdo, sendo repassado aos professores e
demais envolvido na escola, por meio de reunides. O gestor da escola publica ressalta que o
nimero reduzido de coépias do projeto se da, principalmente, em funcdo da escassez de
recursos. Com relacdo a aplicagdo do projeto, o gestor da escola particular afirmou nao
encontrar dificuldades, contrapondo a resposta do gestor da escola publica ao relatar suas
limitacdes pelo pouco envolvimento por parte de alguns segmentos da comunidade escolar,
pouco apoio da Secretaria Municipal de Educagdo e, sobretudo nas questdes relacionadas a
disponibilidade de recursos financeiros. A Falta de autonomia financeira da escola ¢ hoje um
dos maiores empecilhos para a sua aplicabilidade. Ao abordar a questdo de que o Projeto
Politico Pedagdgico ¢ uma forma de adotar e aperfeigoar praticas coletivas e de gestdo
democratica dentro da escola, o gestor da escola publica fala: “O projeto ¢ uma das
ferramentas para esse fim, contudo ele ndo ¢ o unico e deve ser associado a outros
instrumentos. Por si s6 o Projeto Politico Pedagogico ndo tem eficacia nenhuma e sim na
forma como o mesmo ¢ implementado”. Ele ainda completa dizendo que considera “o Projeto
Politico Pedagdgico como uma exigéncia legal, contudo a principal razdo ¢ a sua fungdo como
instrumento de direcionamento das agdes educacionais no ambito escolar”. Ja o gestor da
escola privada alega que o trabalho com projetos € uma necessidade, acompanhando as
mudangas e a tudo que for necessario para a melhoria da aprendizagem dos alunos. Varios sao
os beneficios apontados pelos gestores na utilizagdo de projetos na escola, predominando a
definicio de uma proposta educacional direcionada, que envolve as partes e o todo,
orientando e definindo papeis, metas, objetivos a serem alcangados e possibilitando assim
uma constante avaliacdo e retomada dos processos educacionais. Declaram ainda a
importancia de se apropriar dessa ferramenta como meio de refletir os verdadeiros anseios,
necessidades e possibilidades de se fazer com que a educagdo aconteca da melhor maneira

possivel.
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CONSIDERACOES FINAIS

O projeto politico pedagdgico ¢ um instrumento imprescindivel aos estabelecimentos de
ensino, e apesar dos entraves, limita¢des e resisténcias, ¢ o melhor caminho para se buscar a
melhoria da qualidade na educacdo, numa perspectiva ndo excludente e emancipadora. Alguns
obstaculos apontados no resultado da pesquisa referem-se, desde a constru¢ao do projeto da
escola até a sua aplicabilidade, desafiando a capacidade dos envolvidos no processo,
principalmente da coordenacdo e dos professores, na busca da autonomia da escola e da
criatividade e libertagdo do ser humano. E por meio da competéncia técnica e politica que se
conquista a autonomia, levando os profissionais da educacdo a assumir o seu verdadeiro papel
na escola que ¢ o de ensinar e ensinar bem a todos, levando a termo objetivos comuns a todo
grupo, o que facilitard a efetivagdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, importante
instrumento da gestdo democratica, que orienta e possibilita a autonomia na escola. Outro
elemento relevante dentro desse processo ¢ a formacdo continuada, por promover a
competéncia do grupo. A chave para garantir agilidade as escolas no atendimento de suas
necessidades bdsicas, a autonomia escolar também permite a comunidade o exercicio da
cidadania através da participacdo direta na gestdo da escola. Mais que um favor prestado a
uma ou outra pessoa, o respeito a autonomia e a dignidade de cada um ¢ um imperativo ético,
exigindo do profissional da educagdo uma atuagdo coerente com o seu saber voltado para o
respeito a autonomia e a identidade do educando. Enfim, o Projeto Politico Pedagogico
assume importante papel no processo de gestdo democratica, auxiliando seus atores na
producao de novos conhecimentos, superando as dificuldades que surgirdo, mas que servirao
como base na busca constante de investigagdo dentro do processo de conscientizagdo e
libertagdo do ser humano, suscitando mentes investigativas, dindmicas e desbravadoras que

buscardo incessantemente a face auténtica, ética e libertadora.
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