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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo conhecer o processo de desenvolvimento do planejamento no
contexto escolar, dando énfase a importancia na execucdo das atividades educacionais em uma Escola
Pablica de ambito estadual de 1° e 2° ciclo do Ensino Fundamental no Municipio de Parintins. Buscando
fazer uma analogia acerca da funcionalidade e fator primordial na organizacdo didatica, diante dos fatores
existentes na realidade escolar, estando elaborado e aplicado pelo corpo docente da instituicdo de ensino,
designando desta forma tarefas, com objetivos comuns comprometidos com a formagdo dos educandos. O
ato de planejar tem como papel principal para o &mbito educacional, orientar o profissional a sincronizar
meios para que sua pratica docente ocorra de forma positiva e coerente em torno das linhas de pensamentos,
organizando suas ac¢fes, com intuito de alcancar os objetivos almejados, atendendo as especificidades dos
educandos e da comunidade escolar. O processo de construgdo e analise dos dados da pesquisa baseou-se na
sustentacdo tedrica de autores que comungam destas concepcOes de planejamento. Como natureza da
pesquisa utilizou-se a qualitativa, pois, leva em consideracdo o estudo dos seres humanos sociais, no intuito
de relatar como se encontra estruturado o planejamento no contexto escolar. Os dados da pesquisa foram
construidos por meio de entrevista semiestruturada com os profissionais do ensino (coordenadora pedagogica
e professores). Com a investigacdo pode-se observar as diversas experiéncias na pratica docente,
compreendendo a sua relevancia para o processo de ensino aprendizagem.

Palavras-Chave: Planejamento Escolar, Docéncia, Coordenacao Pedagdgica.

INTRODUCAO

Este artigo é o resultado da disciplina Planejamento de Ensino e Avalia¢do dentro do curso
de pedagogia do Centro de Estudos Superiores de Parintins CESP-UEA e busca apresentar e
discutir o termo planejamento como fator organizacional das atividades dos individuos dentro do
contexto escolar, como um todo que agrupa e compdem diversas esferas sociais. Ao adentrar a
escola 0 mesmo se estabelece de maneira coletiva no processo de ensino e aprendizagem, a fim de

suprir as necessidades de cada ser participante deste agrupamento social.

Diante disto objetiva-se conhecer o planejamento dentro do contexto escolar, como também
as estruturas adotadas para sua execugdo. A fim de fazer uma reflexdo e andlise acerca da sua

significancia na construgdo dos meios que refletem suas propostas pedagdgicas, no que diz respeito
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as dificuldades em sua prética enfrentadas pelo corpo docente, no contexto educacional a partir da
concepcdo da docéncia e da coordenacdo pedagdgica de uma escola publica de &mbito estadual do

municipio de Parintins/AM.

No desenvolvimento deste trabalho contextualiza-se o planejamento em suas vertentes
historica, social e educacional no qual faz-se presente a reflexdo em torno dos pressupostos
paradigmaticos diagnosticados no ambiente escolar decorrentes dos discursos dos sujeitos

abordados para a realizacdo desta producao académica.

O PLANEJAMENTO NO CONTEXTO ESCOLAR: TECENDO ALGUMAS
CONSIDERACOES.

No decorrer da histéria da humanidade o termo planejamento era pouco contextualizado, mas
todos o usavam sem perceber sua extrema importancia. O instinto natural de sobrevivéncia, as
guerras por poderio de terras. Com o passar do tempo vai se perpetuando o ato de imaginar como
poderiamos chegar a tal feito, pensando refletindo e criando. Conforme Menegolla, Sant’Anna,

(2012, p.13), a historia do homem ¢é um reflexo do seu pensar sobre o presente, passado e futuro.

Segundo Tosi (2003), no seu discurso o planejamento em sua criticidade nasceu no periodo da
Revolucdo Industrial, com a necessidade de obter sucesso a partir de resultados de experiéncias com

situacOes do dia-a-dia analisada por dois administradores do periodo em questdo, Taylor, Fayol.

Para o contexto escolar conforme Gomes (2011), no ambiente educacional ndao poderia ser
diferente o planejamento é a base sélida do sucesso das acGes tanto dentro e fora da sala de aula. O
primeiro contato do planejamento com o contexto escolar era dito como de maneira autoritaria
tendo foco principal controlar as a¢es dos professores para que ndo intervisse nos regimes politicos

de sua época.

No ambito escolar acontecem varios tipos de planejamentos, seguindo uma escala hierarquica,
como discorre Menegolla e Sant’Anna (2012), em seu discurso este termo é englobado num plano
nacional, em seguida regional, posteriormente comunitario, depois é direcionado para o nivel da
escola, se discorrendo para um planejamento especifico do trabalho dos professores. Para que isso

aconteca € preciso gque a escola esteja segura das suas intencdes e agdes, pretendendo atender sua
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clientela, Conforme Vasconcellos (2000, p. 95), “o planejamento da escola trata-se do que

chamamos de projeto politico-pedagogico [...]".

De acordo com essa afirmacdo € necessario que a comunidade escolar esteja integrada nessa
discusséo visando resultados positivos no ensino aprendizagem dos seus sujeitos, voltado para a
problemaética social, econémica, politica e cultural. A especificidade deste planejamento em atender
as peculiaridades de sua clientela parte da juncdo dos planos e a vinculagdo deste no curriculo. Que
segundo Vasconcellos (2000) define o planejamento curricular como sendo:

A proposta geral das experiéncias de aprendizagem que serdo oferecidas pelas Escolas
incorporados nos diversos componentes curriculares, sendo que a proposta curricular pode
ter como referéncia os seguintes elementos: fundamentos da disciplina, area de estudo,

desafios pedagdgicos, encaminhamento, proposta de contelidos, processos de avaliagéo.
(2000, p. 95)

Visando aqui, sobretudo ser funcional, em promover ndo somente a aprendizagem do
contetdo, mas também promover condicdes favoraveis a aplicacdo e integracdo desses
conhecimentos que sera repassada a escola e aos professores que articularam e desenvolveram suas

aulas, atendendo as especificidades de seus discentes.

A participacdo dos sujeitos envolvidos na construcdo do planejamento educacional esta
bastante relacionada com a forma a qual se encontram alicercada por um sistema educacional que
muito impdem, e nestas perspectivas ha muitos pressupostos paradigmaticos a serem levados em
consideracdo, na medida em que se busca uma proposta transformadora para determinar com mais

eficacia a realizacéo e aplicagdo do planejamento ao qual, os individuos fazem parte.

Em decorréncias das mudancas e problemas encontrados no contexto escolar, segundo afirma
(FERREIRA, 1975 apud DALMAS, 2003, p.35) “por pressuposto entende-se a circunstancia ou
fato considerado antecedentes necessario de outro”. Podendo a partir desta perspectiva, reconstituir
através da préxis pedagdgica, a construcao de um acervo de ideias, reestruturando um novo jeito de
pensar e agir na educacdo, rompendo os paradigmas existentes em torno do sistema que rege a
educacdo, e envolvendo todos os individuos, e os motivando a participar no ambiente ao qual se

almeja alcancar um determinado plano coletivo.

No ambiente escolar, a participacdo do professor e aluno na construcdo do planejamento
muitas das vezes se encontra ausente, afastando-se das necessidades acerca da realidade dos

mesmos. Podendo ser diferente se todos participassem e tomassem em suas maos suas proprias
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decisOes. No entanto percebe-se a falta de postura do professor diante das situagOes vivenciadas por
seus alunos. Segundo Dalmas (2003, p.36), “muitos educadores estdo convictos de que podem ficar
a margem do politico. Esta crenca mostra alienagéo, dizem ter um posicionamento neutro, mas na

verdade, prestam um servigo aos que procuram manter o status [...]”.

Alguns professores muitas das vezes se deixam levar pelas frustragdes da sala de aula, e ndo
refletem sobre seu verdadeiro papel como educador, no cenario atual ndo ha somente a necessidade
de repassar contetidos de aprendizagem aos alunos, mas como também fornecer conhecimentos

diferentes que fortaleca a aplicacdo e integridade dos mesmos em sua vida diéaria.

O ambiente escolar, precisa ser um lugar de respeito a cultura, as diversidades sociais, ao
compromisso de um com o outro, alargando os valores da escola e da familia. Como afirma
Dalmas: “é fundamental a predisposi¢do dos detentores do poder da instituigdo escolar de socializa-
lo dando direito de vez e voz a todos os envolvidos” (2003, p, 42). Possibilitando aos individuos a

reflexdo nas decisdes a serem efetivadas no ambito educacional.

O profissional da educacdo precisa ter como ponto de partida os conhecimentos tedricos, e na
extensdo da préatica educacional ampliar seus conhecimentos atraves de suas experiéncias. Sem
medo de errar, de ndo saber planejar, de ndo saber atuar, ndo tendo inseguranca por parte do

processo de elaboracéo e aplicacdo do plano.

Dessa forma o ato de planejar fica mais concentrado e apurado na atuacdo dos sujeitos que
fazem parte do contexto escolar (professor, aluno e coordenadores pedagdgicos, juntamente com a

gestdo escolar), como principais membros e construtores do planejamento educacional.

METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa foi desenvolvida por meio de leituras tedricas, dialogos e seminarios em sala de
aula que serviram como sustentagdo para realizacdo do estudo direcionado ao tema, sendo realizada
entrevista semiestruturada com a coordenadora pedagdgica e dois (2) professores de uma
determinada escola publica de &mbito estadual que atende criangas do 1° e 2° ciclo do ensino
fundamental no municipio de Parintins — (AM).
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De acordo com Trivifios (1987), a entrevista semiestruturada, esta sustentada, e organizada
por um roteiro ou guia de perguntas onde sdo desenvolvidas no processo da pesquisa com conversa
informal tendo como principal objetivo o direcionamento ao tema em questao, e nessa perspectiva
se obterem respostas coerentes de acordo como se pretende alcangar, com explicacdo sucinta sobre

a compreensao de sua totalidade.

E nessa linha de pensamento objetivando conhecer de que forma o planejamento escolar
diante das vertentes ao qual se encontra alicer¢ado, organiza-se como pratica pedagdgica na qual a
aprendizagem dos educandos encontra-se desenvolvidas de acordo com o planejamento construido
por tal instituicdo de ensino em questdo (escola). Sendo a pesquisa de cunho qualitativa, segundo
Rosa (2008, p. 11), “a pesquisa destinada ao estudo sobre o comportamento humano, portanto seus

métodos estdo fundamentados na utilizacdo de agrupamentos intuitivos, confrontagdes [...]".

A pesquisa qualitativa estuda e analisa o comportamento humano diante da realidade dos
olhares diversificados que o mesmo pode abranger, com a concepg¢do e estudo dessas realidades
isoladamente, pois o conhecimento estd sempre em transformacédo, construindo-se juntamente com
as praticas culturais ao qual a sociedade idealiza. Sendo desenvolvidas de acordo com o perfil

metodoldgico de cada pesquisador.

Os sujeitos da pesquisa foram entrevistados na instituicdo de ensino, local onde desenvolvem
sua pratica docente, como coordenador pedagdgico e professores do ciclo no ensino fundamental,
sendo estes questionados por académicos do curso de pedagogia do Centro de Estudos Superiores
de Parintins CESP-UEA.

O procedimento de pesquisa utilizado foi o estudo de caso, caracterizado pela delimitacdo do
tema, e ao decorrer da pesquisa foi-se fazendo o esclarecimento das questbes que se faziam
necessarias conhecer. Pois segundo afirma: Ludke (1986, p.17) “o caso pode ser similar a outros,
mas ¢ ao mesmo tempo distinto, pois tem um interesse proprio, singular.”, dessa forma foi
estruturado meio que pudesse realizar a pesquisa de forma clara e especifica, desenvolvendo a

construgdo do conhecimento sobre o tema em pesquisa.

Finalizando com a descri¢éo e andlise dos resultados obtidos, tendo como ponto reflexivel os
sujeitos do planejamento escolar (coordenador pedagdgico e professores), objetivando coletar

informagBes através do didlogo e expressdo, sobre a construcdo e prética do planejamento
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pedagogico desenvolvido para a construgdo do ensino e aprendizagem dos educandos em sala de

aula.

REFLEXAO CRITICA E PEDAGOGICA NA VISAO DA COORDENACAO
PEDAGOGICA E DOCENCIA ESCOLAR.

O desenrolar desta pesquisa partiu de inquietagdes acerca da construcdo e aplicacdo do
planejamento escolar nas instituicbes de ensino (escolas), a partir de sua politica de acédo
concretizada no curriculo, instituido pelos érgdos que regem a educacdo no Pais, Estado e
Municipio (MEC), desenvolvidas e aplicadas nas escolas a partir do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP). Objetivando conhecer a construcdo e pratica do planejamento no ambito escolar, como
forma de destacar a participacdo dos sujeitos citados acima em sua elaboracdo e compreenséo,
diante da realidade presente. A entrevista teve a contribuicdo da Coordenadora Pedagogica e dois

Professores (as).

Na oportunidade pode-se refletir acerca da significancia da compreensdo sobre o
planejamento, juntamente com a coordenadora pedagdgica do educandario em questdo, onde
destacou seu pensamento no seguinte didlogo: “[...] temos o plano de acdo da escola, esse
planejamento ele é seguido em cima do (PPP) Projeto Politico Pedagdgico, Paralelo a esse
planejamento, nés temos o planejamento didatico que é o planejamento onde nés vamos
arrumar as sequéncias didaticas para serem trabalhadas na escola, de acordo com os anos do

ciclo [...]”.

Com o intuito de observar as diversas opinides existentes nos sujeitos envolvidos com a
educacdo, 0 mesmo questionamento foi direcionado e aparece exposto na fala da segunda
entrevistada, a professora da turma do 1° ciclo, que relatou o seguinte: “é algo pra gente seguir
para ndo ficarmos perdidos, como ja aconteceu eu ter que faltar dois dias por questdes de
saude, e assim a pessoa que ficou na minha sala ela pode acompanhar o que eu estava fazendo

atraves do planejamento, e as atividades e avaliagdes que iriam ser desenvolvidas no dia”.

A partir destes relatos observa-se que ambos o0s sujeitos entrevistados compreendem o

planejamento como norte para direcionar as fungdes didaticas pedagdgicas que servirdo como mapa
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a ser seguido diante do desenvolvimento do ano letivo. Sendo que a escola ndo deve deixar esse
planejamento no papel, para que seja exposto como filosofia da mesma, ao contrério, este deve ser
prescrito e aplicado de forma objetiva, levando sempre em consideracdo a realidade da sociedade
escolar. Como se encontra constatado na perspectiva de Luck (2008, p.23), “Expressam, pois, uma
orientacdo para a superacdo da acdo improvisada, que se direciona por uma Vvisdo extremamente
limitada e parcial da realidade, comumente impulsiva e direcionada por interesses [...]”. Diante da
afirmacdo colocada pela coordenadora pedagdgica e a professora do 1° ciclo, acerca do
planejamento, com a colaboracao pertinente dos teoricos citados acima, pode-se lancar um olhar

reflexivo sobre a compreensao, aplicacéo e pratica do mesmo na escola.

Onde ambos destacam a organizacdo didatica como fator essencial servindo de suporte e
orientacdo a fim de alcancar os objetivos propostos em sua construcdo e desenvolvimento em sala
de aula. Tendo que haver em sua formulacdo um referencial tedrico que leve em consideracao a

aprendizagem e aquisi¢do de conhecimentos por parte da realidade dos educandos.

No decorrer da pesquisa se colocou em pauta a importancia do planejamento para a préatica
docente dos mesmos no educandario. A coordenadora pedagogica nos esclareceu a ideia de
planejamento relatando o seguinte: “[...] com certeza sem o planejamento, nds ndo conseguimos
ter um direcionamento. Entéo hoje os professores, tem que estar por dentro do contexto para
fazer um trabalho de acordo com que é exigido, tendo a base teérica, pois ndo adianta fazer

na marra se vocé ndo entende o processo que esta acontecendo |[...]”.

O exposto pela coordenadora pode-se constatar na fala da professora do 1°ciclo quando
destaca: “o planejamento é importante porque através dele buscamos alternativa, que levem os
nossos alunos por um caminho, entdo procuramos sempre acertar, mais nem sempre
conseguimos. Pois sem o planejamento ficamos perdidos, pois tudo é feito em sequéncia ao

planejamento”.

Perante a analogia feita pelas docentes, constata-se a valorizagdo do planejamento como
instrumento indispensavel pela organizacdo das praticas de ensino a serem estabelecidas e
alcancadas de acordo com os objetivos desenvolvidos acerca do Projeto Politico Pedagogico (PPP),
levando em consideragdo os componentes curriculares. Partindo das abordagens dos sujeitos
entrevistados, pode-se observar a relevancia do planejamento para a préatica pedagdgica do ensino,

como afirma Coaracy (1972, p.79), “planejamento € um processo continuo que se preocupa com 0
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para onde ir e quais maneiras adequadas para chegar |4, tendo em vista a situacdo presente e

possibilidade futuras [...]”.

Dessa forma o planejamento tem que ser encarado como ferramenta para suprir as
necessidades dos sujeitos envolvidos na educacdo (coordenador pedagogico, corpo docente e
educandos), diante da perspectiva de ensino aprendizagem, possibilitando alternativas que iréo
viabilizar o trabalho didatico como aquisicdo coletiva, dando sequéncia na constru¢do dos
conhecimentos trabalhados em diversas etapas, buscando construir a percepcdo critica nos

educandos a fim de alcancar uma identidade pautada na cidadania social.

No desdobramento desta pesquisa, em busca de uma reflexdo acerca das vertentes da
realizacdo e do desenvolvimento do planejamento no contexto educacional, sob o olhar da
coordenadora pedagdgica em discurso suscita-nos que: “reunidées com outras escolas com
intuito de discutir o que ta dando certo, e em qual sequéncia vamos trabalhar todos em
conjunto” com 0 mesmo olhar o professor descreve que a partir do projeto da mantenedora o
trabalho: “é cedidos aos professores para a elaboracdo das suas atividades, em um chamado
HTP (Hora de Trabalho Pedagogico)”, onde através deste, elabora e determina o trabalho e a
clareza da aplicagdo do seu plano. Pois de acordo com Vasconcellos (1956, p.178), “assim a clareza
de caminhada em relacdo a situacdes especificas deverd ser conquistada através de uma boa
programacdo (acGes como organizacGes de reunides pedagogicas, grupos de estudos, cursos,

reciclagem, etc.) [...]”.

Diante da questdo tematizada, € necessario que toda sequéncia didatica, o trabalho coletivo, a
troca de ideias e experiéncia através de reunides, grupos de estudos, entre 0s seus proprios sujeitos e
grupos que trabalhem na mesma linha educacional, seja de fundamental importancia para o sucesso
na elaboracdo e execucdo tanto do trabalho do corpo docente da escola. Consistindo em uma
sincronia de pensamentos com intuito de alcancar a consondncia para o desenvolvimento do

planejamento no contexto educacional.

A entrevista teve andamento buscando esclarecer se existem ou ndo dificuldades na execugéo
do planejamento j& construido. A coordenadora pedagogica se expressa com benevoléncia diante
da participacdo de todos os sujeitos na evolugdo do mesmo quando expde: “gracas a Deus niao

temos dificuldades, somos professores, mas ndo somos detentores do conhecimento e todo
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mundo tem que se entender, quando precisar de ajuda, se eu puder eu ajudo se ndo a gestora

vem e ajuda, ou outro colega, e assim agente vai encontrando meios”.

Constata-se um fator importantissimo e contraditorio ao citado acima na fala do professor do
1° a0 4° anos, no que se refere ao tempo para planejar, quando observa com clareza: “Tempo nem
sempre é suficiente pra fazer esse planejamento, o material agente pega na internet, e o que
tem na escola, um bom acervo de material pra trabalhar, de forma préatica com os alunos,

orienta¢ao agente recebe e montamos o planejamento”.

E importante ressaltar a existéncia dos fatores “compreensio” e “tempo”, na fala dos
sujeitos, estando interligados como pontos fundamentais diante dos percal¢cos apresentados na
vivencia diaria do educador que almeja organizar suas préaticas didaticas.

De acordo com Menegolla, Sant’Anna: “toda vez que se evidéncia possiveis fracassos no
ensino, os professores devem ter a coragem de provocar e realizar mudangas radicais.” (2012.p 67).
Partindo desta afirmacdo o educador deve estar preparado para discutir a construcéo e elaboracao do
planejamento, com resiliéncia e participacdo diante do desenvolvimento deste. Sendo autor ativo e
provocador de mudancas e inovacdes no ato de ensinar, partindo da experiéncia adquirida com a

pratica dentro e fora de aula.

Sobre o planejamento educacional, por altimo se fez o enfoque acerca da existéncia ou nao
das dificuldades possivelmente encontradas em seu desenrolar. Na busca por compreender 0S
fatores que viessem a serem responsaveis em sua realizacdo. Contudo em posi¢cdo imediata a
Coordenadora Pedagdgica discorreu: “As acdes aqui sio sempre desenvolvidas, é uma coisa
gue priorizamos € questao do desenvolvimento do planejamento, porque agente ja para, para
planejar e organizar, entdo depois, como coordenacdo, e gestdo, agente cobra mesmo 0

professor |[...]”.

Neste enfoque se fez presente a opinido do professor do 1° ao 4° anos do ciclo, onde se
destacou: “bom agente sempre chega a planejar, com aquilo que agente tem e coloca no plano,

mas se agente ndo tem, ndo colocamos no plano o material que nao dispomos |[...]”.

Perante a estes depoimentos relatados, existe a evidéncia de que o corpo de profissionais da
escola trabalha em cima do planejamento, mas nem sempre conseguem atender as necessidades, e

principios a serem alcancados. Fazendo com que os professores passem por um longo processo de
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producdo tedrica e pratica, onde se faz presente a preocupagdo com 0s meios que se vai alcancar
determinado fim. Com isso a escola objetiva uma boa execucgéo do planejar, procurando encontrar
métodos para a pratica docente, utilizando-se de outros meios, principalmente o apoio pedagogico
para as possiveis dificuldades encontradas pelos professores na pratica docente. De acordo como
afirma Luck, (2008, p.23), “o planejamento expressa uma preocupacdo Unica: a de que acles
significativas sobre uma dada realidade sejam praticadas de forma sistematica, a partir de uma viséo
clara da sua necessidade [...]”. Refletindo claramente com a visdo do autor, planejar encontra-se
caracterizado pelos tracados que delimitam as atividades da escola, sendo coerente a preocupacao
dos sujeitos com os fatores que podem ou ndo corresponderem com os ideais almejados, no

desenvolvimento do trabalho pedagdgico.

CONSIDERACOES FINAIS.

No desenvolvimento desta pesquisa alcancaram-se resultados significantes para formacéo
académica e profissional dos sujeitos aqui envolvidos, esclarecendo duvidas de outrora, através das
entrevistas direcionadas aos profissionais da educacdo, sendo aplicada nos espagos da instituicao
educacional onde os mesmos atuam. Os relatos da coordenacao pedagogica e professores do 1° e 2°

ciclo refletiram sobre suas experiéncias e através destas, puderam contribuir em prol da pesquisa.

De acordo com as inquietacdes persistentes confirmaram-se as hipo6teses sobre o
desenvolvimento do planejamento no contexto educacional, configurando o ato de se planejar de
grande importancia para com o trabalho docente. E neste percurso pode-se compreender a forma ao
qual o planejamento € desenvolvido na instituicdo, sendo que se faz presente a comunhdo de
conhecimento entre o corpo docente, realizando um trabalho significativo, quando as dificuldades

aparecem.

Observou-se que atraves da parceria e do dialogo as informacdes séo trabalhadas em prol de

um bem maior, explicito na superacao das especificidades que englobam o contexto escolar.

O planejamento neste contexto escolar, ao deixar sua concepcao ideoldgica, passa a ser
construida por todos os sujeitos que vivenciam a realidade educacional em todas suas vertentes.

Pois a escola prioriza o planejamento como fator principal na sua construcéao politica, colocando em
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pauta os momentos de socializa¢do de seus membros, sobre seus planos didaticos, e o0 envolvimento

da participacdo no (PPP), Projeto Politico Pedagogico.

Dessa forma a partir do planejamento, o professor recebe as recomendacgdes e orientaces
oriundas das propostas do curriculo educacional. Este por sua vez realiza seu planejamento de
ensino, antecipando de forma coerente e organizada todas as etapas do trabalho escolar, ndo
permitindo que as atitudes propostas percam sua esséncia, ou seja, 0 seu trabalho a ser realizado
encaixasse em uma sequéncia, uma linha de raciocinio, em que o professor tem a real consciéncia
do que ensina e quais 0s objetivos que espera atingir, para que nada fique disperso e entregue ao

acaso.
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