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Resumo: As politicas publicas de inclusdo educacional ndo podem e nem devem ser somente de sensibilizagdo, mas de
praticas, que se estruturem e atendam as necessidades sentidas pelas pessoas com deficiéncia em todas as esferas ou
o6rgdos. Partindo deste pressuposto, a presente escrita tem por finalidade analisar e refletir sobre as formas e
mecanismos com que as gestdes tém tratado a politica de inclusdo dos alunos com deficiéncia. Para tanto, este texto foi
construido no ambito da perspectiva bibliografica, com abordagem qualitativa e andlise de contetido acostado no bojo
de leis e outros documentos. A escrita estd dividida em topicos que abordam o papel da gestdo na efetivacdo dessas
politicas. Os resultados parciais apontam que essas politicas s6 serdo efetivas se houver monitoramento das acées
desenvolvidas nos municipios e nas escolas, de maneira a garantir que as Leis sejam executadas com qualidade e
atendam as necessidades dos individuos em suas especificidades.
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INTRODUCAO

Nas udltimas décadas tem sido evidenciado um movimento em favor da inclusdo escolar de
alunos com deficiéncia no sistema regular de ensino. Todas as a¢des tém sido impulsionadas por
movimentos que estdo ancorados em uma vasta legislacdo vigente nesse pais que estar voltada
especificamente para a Educacdo Especial. Nesse contexto, a gestdo tem sido indispensavel para o
fortalecimento das agoes inclusivas, que se fortaleceram com as Salas de Recursos Multifuncional.

A Convencdo dos Direitos das Pessoas como Deficiéncia aprovada e ratificada em 2008 é
um dos marcos legais que apresenta em sua esséncia, desafios que precisam ser compreendidos e
implantados. Lembremos que ndo basta ter conhecimento dos direitos, faz-se necessario participar

ativamente de todos os processos e etapas para que esses direitos sejam de fato implementados.
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Os governos por sua vez, sdo obrigados a fazer valer os direitos das pessoas com deficiéncia.
Estas estdo no patamar das prioridades de uma sociedade. Assim, 0s governos precisam garantir os
direitos das pessoas com deficiéncia e os gestores sdo as pessoas responsaveis diretamente pelo
impulsionamento e efetivacdo dos direitos, por meio de estratégias fortalecidas intersetorialmente,
implementacao das politicas publicas, disseminacdo da legislacdo e seguir as convengdes
internacionais e nacionais.

A nos cidadaos é de responsabilidade, participar ativamente das discussdes e decisdes sobre
programas e politicas publicas que venham a evidenciar os direitos e necessidades das pessoas que
tenham algum tipo de deficiéncia, oportunizando-a usufruir e viver dignamente. Nesse contexto
surge o controle social que representa um suporte para que aconteca um acompanhamento de toda a
sociedade na efetivacdo de direitos. E o controle social pode possibilitar a permanéncia desses
direitos independente de gestores A ou B.

Um estado democratico de direitos estar preconizado na Constituicdo Federal, no momento
em que se coloca direitos iguais para todos os cidadaos. Nesse sentido, os entes federados: unido,
estados e municipios, devem promover acdes intersetoriais desses entes, de maneira que sejam
efetivados em cada espaco, interagindo mutualmente e somando forcas e esforcos para que sejam
efetivados e garantidos os direitos.

Em um emaranhado de Decretos, Leis, Resolucoes, temos por ultimo, a aprovacao da Lei
Brasileira de Inclusdo — LBI, sob a Lei 13.146/15, que foi aprovada pelo Congresso em Junho de
2015, ap6s transitar durante 15 anos, e sancionada pela presidenta Dilma Rousseff no raiar do ano
de 2016. A referida Lei contempla direitos nas areas de trabalho, satde, educagdo e infraestrutura

das cidades (mobilidade, cultura e turismo). Especificamente no Art. 27 destaca-se que:

A educagdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurado sistema
educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a vida, de
forma a alcancar o méaximo desenvolvimento possivel de seus talentos e
habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas,
interesses e necessidades de aprendizagem. (BRASIL, 2015, p. 27).

Como se pode ver, a educacdao das pessoas com deficiéncia é um direito assegurado e que
nao pode ser negado, devendo aso 6rgados/esferas responsaveis prover meios para que esse direito
possa ser efetivado. Nesse contexto, as Salas de Recurso Multifuncional — SRM que estdao
preconizadas através do Plano de Desenvolvimento da Educagdo — PDE de 2007, reafirmado pela

Agenda Social, destaca como eixos:
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A formacdo de professores para a educacdo especial, a implantacdo de salas de
recursos multifuncionais, a acessibilidade arquitetonica dos prédios escolares,
acesso e a permanéncia das pessoas com deficiéncia na educacdo superior e o
monitoramento do acesso a escola dos favorecidos pelo Beneficio de Prestacdo
Continuada — BPC. (BRASIL, 2007, p. 5).

A Politica Nacional da Educacao Especial na perspectiva da educagdo inclusiva, (MEC,
2008), representa uma grande conquista para o fortalecimento de agdes inclusivas voltadas as
pessoas com deficiéncia, pois estabelece as condi¢des de acesso e participacdo das pessoas com
deficiéncias, pautando-se nos principios da igualdade. Ressalta-se ainda que o atendimento a pessoa
com deficiéncia deve acontecer de maneira transversal em todas as etapas da educacdo bésica.

O Decreto n° 7.611/2011, assegura que o MEC fornecera recurso financeiro para que as
adequacdes necessarias a acessibilidade e que sejam realizadas, como forma de garantir a
participacdo efetiva dos alunos da educagdo especial no ensino regular e amplia a oferta do
Atendimento Educacional Especializado — AEE. Como se ver, as Salas de Recurso Multifuncional -
SRM tém grande potencial no processo de inclusdao nas escolas, no entanto percebe-se que esse

potencial, ainda ndo é percebido por alguns gestores, educadores e parte da sociedade.

A sala de recurso multifuncional na escola e o atendimento educacional especializado

O AEE (Atendimento Educacional Especializado), é um servico da educacdo especial que
identifica e elabora recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena
participacdo dos alunos, considerando as suas necessidades especificas. O AEE complementa a

formacdo do aluno com vistas a autonomia e independéncia na escola e fora dela

Os avancos propostos pela Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva
da educacdo inclusiva estdo contidos em todo o texto do Documento; nele, o
Atendimento Educacional Especializado —AEE desponta como um dos principais
indicadores das mudancas sofridas pela educacdo especial para se compor com a
inclusao escolar. (MANTOAN; SANTOS, 2010, p. 29)

Na sala de Recurso multifuncional o professor especializado realiza a complementacdo e/ou
suplementacdo curricular, utilizando equipamentos e materiais especificos. Esse trabalho deve ser
realizado em pequenos grupos, em outro periodo, para ndo interferir no desenvolvimento das

atividades pedagdgicas ao retirar o aluno da rotina escolar.

(83) 3322.3222
contato@fipedbrasil.com.br

www.fipedbrasil.com.b
r




< VHFIPED

VIIl FORUM INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA

O desafio da inclusao para a gestao

Pensar em uma educacdo contemporanea, é pensar em uma gestao escolar democratica pauta
em principios educacionais que a cada dia busca uma melhoria significativa na qualidade e
equidade da educacdo oferecidas a todos. A gestdo tem grande importancia nesse contexto
educacional onde se buscar principalmente recuperar uma credibilidade para o sistema educagdo
que por décadas se encontra sucateada, fadado ao fracasso e descricdao da sociedade.

Como descrito anteriormente um dos grandes compromissos de uma gestdo democratica, é
garantir aos alunos o direito a aprendizagem, onde se alcanca também o sucesso no processo ensino

aprendizagem.

Um dos objetivos da gestdo escolar é garantir as condi¢des para o oferecimento de
um ensino de qualidade a todos os membros da comunidade escolar. No entanto, a
gestdo escolar vai além da mobilizacdo de pessoas e racionalizacdo de recursos,
envolve, pois, “intencionalidade, definicio das metas educacionais e
posicionamento frente aos objetivos educacionais, sociais e politicos [...]. ”
(SCHNECKENBERG, 2007, p. 09).

Na grande demanda de responsabilidades de uma gestdo escolar, ainda encontramos uma
missdao bem complexa, o trabalho de maestrar a equipe de profissionais da escola, fazendo com que
todos percebam suas reponsabilidades individuais, sem esquecer de que fazem parte de um todo
integrado. E que o alcance dos objetivos depende da maestria da equipe que direcionada por um

gestor por fazer acontecer um trabalho colaborativo e de sucesso.

A direcdo tem por funcdo ser o grande elo integrador, articulador dos varios
segmentos — internos e externos- da escola, cuidando da gestdo das atividades, para
que venham a acontecer e a contento [...]. Assim sendo, a direcdo deve organizar o
seu projeto de trabalho “para qualificar sua intervencdo e ficar menos sujeito as
enormes pressoes do cotidiano [...]. A grande tarefa da direcdo, numa perspectiva
democratica é fazer a escola funcionar pautada num projeto coletivo [...],
fortalecendo as bases democraticas do contexto escolar. (VASCONCELLOS 2002,
p. 61).

Como se pode ver, a gestdo tem grande responsabilidade no tocante a articulacdo entre os
coletivos da escola, e quando se fala de agOes inclusivas, essa missdao de articulador se torna ainda
mais desafiadora, pois o ato de incluir, por si ja representa antes de tudo, envolvimento e doacao,

que antecipa muitas vezes o proprio fazer da profissao.
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Gestao na escola e o olhar para inclusao

As concepgoes ou conceitos sobre a Educacdao Especial e sobre a inclusdo tém evoluido ano a
ano, e dentro das instituicdes educacionais essa questdo tem estado ainda mais presente, pois muitos
alunos como deficiéncia estdao chegando as escolas, e o crescimento nas matriculas tem mostrado
essa ascensao.

De acordo com o Diagndstico da Educacdao Especial apresentado na Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva em 2007, os dados do Censo Escolar
registravam uma evolugdo nas matriculas de 337.326 no ano de 1998 para 700.624 no ano de 2006,
representando um crescimento de 107%.

Diante de tal realidade, a gestdao nao pode ficar alheia e se faz imprescindivel que sejam
pensados, planejados e elaboradas acGes que visem contemplar o atendimento desse ptiblico que a
cada dia esta mais presente nas escolas, salas de aulas regulares, comunidades, espacos publicos de
recreacao, lazer, enfim, em nossas cidades, e os gestores como um todo precisam se atentar a essa
realidade.

Nao sdo poucos os desafios encontrados pelos gestores escolares para o desenvolvimento de
uma Educacdo Especial numa perspectiva de educagdo inclusiva pauta no respeito e

reconhecimento das diferencas, mas isso precisa acontecer.

Conclusao

O reconhecimento e dominio dos conhecimentos para do funcionamento do AEE, fazendo
referéncia a algumas Diretrizes Operacionais, para que o0s gestores compreendam o
desenvolvimento desse trabalho voltado a inclusdo, ainda representa um entrave, pois muitos sao os
gestores que nao tem dominio dessas politicas, Diretrizes e da Lei brasileira de inclusao.

Todos n6s enquanto cidadaos precisamos qualificar nosso controle social no que se refere a
execucdo das politicas publicas voltadas as pessoas com deficiéncia. Infelizmente, algumas politicas
de direitos somente sdo efetivadas com uma pressdo sobre a gestdo, e no que concerne as pessoas
com deficiéncia, isso ndo é diferente.

Neste sentido, percebe-se que a proposta de inclusdo educacional ainda necessita de
otimizacdo e redimensionamento. Para tanto, se faz também necessario o monitoramento das acgoes

que estdo sendo desenvolvidas nos municipios e nas escolas, de maneira a garantir que os direitos
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avalizar em Leis que possam de fato ser executadas com qualidade atendendo as reais necessidades

dos individuos em suas especificidades.
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