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O presente artigo parte dos estudos iniciais que estamos desenvolvendo para a elaboracdo da dissertacdo do Mestrado
em Educagdo da UFMA e discute a importancia do trabalho do gestor escolar na efetivacdo dos principios fundamentais
da gestdo democratica na escola. Desta forma traz a tona os debates provindos das diferentes concepgdes de educagao
estabelecidas entre o campo empresarial e o campo educacional. O objetivo deste trabalho é discutir as influéncias
neoliberais na educacdo brasileira, bem como sua relacdo com a administracdo classica e seus impactos na consolidagdo
de praticas antidemocraticas na escola, por outro lado traz a tona a importancia de se promover a reflexdo sobre a
responsabilidade do gestor na formacdo do sujeito critico e construtor de sua realidade histérico-social. Primeiramente,
este estudo, buscara trazer elucidacoes acerca da educagdo no contexto capitalista, bem como uma breve reflexdao sobre
o papel do gestor como articulador de uma educacao profissional emancipadora.
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1. INTRODUCAO

As grandes transformacgdes sociais, cientificas e tecnolégicas passaram a exigir um novo
perfil de profissional da educacdo, de modo mais especifico do gestor escolar que deve possuir uma
formacdo que inclua conhecimentos especificos para o cargo de gestor. Para que a escola cumpra
com o seu papel social hoje, é necessario que este profissional supere o enfoque da administracao

classica baseada nas teorias de Taylor e Fayol?, e construa uma gestdo pautada no coletivo, na

1 O presente artigo parte dos estudos iniciais que estamos desenvolvendo para a elaboragdo da dissertacdo do Mestrado
em Educacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo da Universidade Federal do Maranhdo- UFMA. A partir de
uma pesquisa bibliografica que discute a importancia do trabalho do gestor escolar na efetivacdo dos principios
fundamentais da gestdao democratica na escola, assim como os impactos que a educacdo brasileira vem sofrendo em
relagdo as politicas neoliberais que prezam por uma gestdo pautada na eficiéncia, produtividade e na racionalizagdo de
recursos.

2 Félix (1989) destaca que “Taylor é o principal protagonista do movimento da Administracdo Cientifica, pois foi quem
desenvolveu métodos de organizacdo do trabalho manual, visando uma operacdo mais racional para alcancar uma
producdo-padrdo altamente lucrativa. A divisdo entre as fungdes de execugdo e planejamento foi aperfeicoada por
Taylor” (p. 40 41). Segundo Fayol, divisdo do trabalho, autoridade, disciplina, unidade de comando, unidade de direcdo,
subordinacdo de interesses individuais aos interesses gerais, remuneracdo, centralizacdo, hierarquia, ordem, equidade,
estabilidade do quadro de pessoal, iniciativa, espirito de solidariedade e lealdade sdo as bases para uma Teoria da
Administragdo. Nao é dificil entender porque esses principios continuam sendo aplicados a administragdo, de um modo
geral” (p.43).
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participagdo, na autonomia e na constru¢do continua de um espaco escolar de qualidade. Qualidade?
aqui compreendida como nos coloca Pedro Demo (1996) no sentido de intensidade, participacao, ou
seja, esta direcionado mais para o ser do que para o ter, “a intensidade da qualidade nao é da forca
(som intenso, por exemplo), mas da profundidade, da sensibilidade, da criatividade” (p. 12).

Desta forma prezamos por um conceito de qualidade que valorize a acdo humana, como forma
de participagdo, conscientizacao e transformacdo do contexto histérico em busca de valores e concepcdes
eticamente desejaveis.

Nessa configuracdo, a concepgao de gestdo que almejamos tem como caracteristica a
descentralizacdo, a construcdo continua de acGes em busca da melhoria da qualidade da educacao, o
desenvolvimento da consciéncia critica, a participacdo, a pratica do planejamento coletivo e a
construcdo do Projeto Politico Pedago6gico (PPP) como forma de efetivar uma formacao profissional
integrada, rompendo com a histérica dualidade educacional, entre educagdo propedéutica para as
classes abastadas e educacdo profissional para as classes menos favorecidas. Esses sdo pilares
fundamentais para a efetivacdo de uma gestdo democratica e de uma educacdo profissional
emancipadora que rompa com a preparacdo exclusiva para atender ao mercado.

No que se refere a construg¢do do Projeto Politico Pedagogico, o gestor desempenha um papel
fundamental na construcao coletiva desse projeto da escola, pois de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases

da Educacdo Nacional (LDBEN), art.12, a escola terd a incumbéncia de elaborar e executar a sua proposta

pedagogica, envolvendo pais, alunos e a todos os integrantes da comunidade escolar.

Desta forma esta pesquisa tem como objetivo principal refletir sobre os modelos de
gestdo das instituicdes de ensino, compreendendo as modificacoes desses modelos de acordo com o
contexto e interesses de classes presentes em diferentes épocas da sociedade. Como metodologia de
elaboracdo deste estudo utilizamos a pesquisa bibliografica com o intuito de dar amplitude
conceitual e embasamento nas reflexdes, mesmo que de modo inicial, acerca da gestdao escolar

democratica e seu impacto na formacdo profissional para além do capital.

2. O TRABALHO DO GESTOR ESCOLAR E A EDUCACAO NO CONTEXTO
CAPITALISTA
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Ao longo da histoéria, a organizacgdo do sistema escolar publico estatal brasileiro foi movido pela
crenca da educagdo “salvadora” da nagdo, supostamente capaz de eliminar as mazelas provocadas pelas
desigualdades sociais e econdmicas. A educacdo era entendida como a tnica responsavel em solucionar todos
os problemas do pais. De acordo com os teéricos Baudelot e Establet (1971 apud CAMPELLO, 2009)
“existe uma ilusdo ideoldgica da unidade da escola e da existéncia de um tipo tnico de escolaridade”. Para
eles a escola ndo pode ser compreendida como tnica e nem unificadora, mas constituida de duas redes de
escolarizagdo: Uma voltada para a formacdo de trabalhadores manuais (rede primdrio-profissional), e a outra
é arede de formacdo de trabalhadores intelectuais (rede secundéria-superior).

A histéria da educacdo no Brasil sempre foi marcada por profundas contradi¢des e lutas de
classes, o que denominamos de dualidade educacional. Ou seja, de um lado temos os defensores de uma
educacdo ptblica como direito social e do outro os defensores de uma educagdo privada, mercantil, baseada
na pedagogia da exclusdo, no conceito de trabalho alienado pautado na exploracdo da forca de trabalho, na
divisdo social do trabalho e na geragdo do lucro.

No Brasil, essa diferenciacdo se consolidou com o aparecimento de escolas de formagdo
profissional, e escolas de formacdo académica. Cada uma voltada para o atendimento de alunos de diferentes
origens e classes sociais, ensino médio para os que iam cursar o nivel superior e o ensino profissionalizante
para os desfavorecidos.

Machado (1991) faz uma diferenciacdo entre duas concepgdes de pedagogia que nos ajudam a

compreender melhor a colocacdo acima:

[...] uma pedagogia especial é articulada de forma a permitir a capacitacdo para as fungdes
de planejamento e controle e a compreensdo dos fundamentos cientificos do trabalho na sua
globalidade. Uma outra pedagogia, porém, estd reservada aqueles encarregados da
atividade de execucdo, cujo primado pertence a pratica imediata, desvinculada da criagdo e
recriagdo tedricas (p. 29).

Nessa configuracdao podemos observar claramente que a diferenciacdo do ensino era evidente,
pois existia uma pedagogia especifica para o trabalho manual, ou atividade de execugdo conforme cita a
autora e uma pedagogia mais ampla que se vinculava a uma formacado propedéutica, dada a necessidade de
uma pequena parcela controlar e planejar, o que resulta na perpetuacdo da hegemonia de uma classe sobre a
outra.

Convém lembrar que no contexto neoliberal?, o Estado estd mais preocupado com setores

burocraticos, e que gerem lucros imediatos para o pais do que com politicas publicas consistentes que

4 Sobre a concepcdo neoliberal, Oliveira (2003) explicita que: “Vive-se hoje um momento de estabelecimento de
estratégias diversas tentando suprimir as conquistas dos tltimos anos pelas classes trabalhadoras. Para tanto, procura-se,
disseminar uma nova formulagdo simbdlico-cultural, cujo principio seja o fato de que a liberdade concorrencial é a
Unica capaz de garantir a satisfacdo dos interesses individuais. Ou seja, difunde-se a ideia de que s6 pela livre agdo do
mercado serdo garantidos e satisfeitos os desejos do ser humano” (p. 18).
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venham atender a grande parcela da populacdo marginalizada e contribuir para melhorar efetivamente a
qualidade da educacgdo no Brasil, e consequentemente a consciéncia do povo brasileiro.

Ratificando as consideracdes acima, Oliveira (2003) faz o seguinte destaque:

Diferentemente de periodos recentes da histéria da educagdo no Brasil, nos quais conceitos como democratizagao,
participagdo, igualdade e solidariedade direcionavam os discursos educacionais, observamos hoje uma forte énfase
em conceitos, se ndo de origem mercantil, como rentabilidade, competitividade, produto, cliente etc., pelo menos
desprovidos de sentidos politicos emancipatérios como os que até entdo predominavam nas discussdes sobre a
problematica educacional brasileira (p. 16).

Nessa configuracdo observamos que o discurso neoliberal adentrou as politicas educacionais
com forte tendéncia a diminuicdo do Estado na intervencdo nas politicas sociais, com prevaléncia da
concepgao privatista que transforma a educagcdo em um negécio com forte influéncia na agenda econémica.
Desta forma observamos que estdo sendo criados programas e projetos educacionais preocupados tdo
somente, com a quantidade, e a rapidez para a “solucdao” dos problemas apresentados pela educacdo,
esquecendo, dos aspectos mais substanciais e emergenciais de que necessita a escola ptiblica brasileira, a
escola das classes subalternas e dos oprimidos, isso acentua a histérica dualidade educacional, e impacta na
formacdo e na valorizagdo dos profissionais da educagdo, que cada vez sdo mais desrespeitados e

pressionados a participar de avaliagdes de cunho classificatério.

3. CONCLUSAO

Compreender a gestdo escolar dentro de um contexto integrado requer um novo perfil
de profissional, comprometido com os valores da ética, do respeito, e da coletividade. Logo o
sistema educacional brasileiro vem tentando assumir uma funcdo social mais critica, e dialética
onde a educagdo nao se resume em promessas de qualidade, mas efetivamente luta com os seus
profissionais pela consolidacdo de praticas mais humanas, dentro e fora das salas de aula. Se a
escola conseguir alcangar esse objetivo, com certeza formard pessoas mais integras e socialmente
responsaveis.

Diante do exposto, para fins de conclusdo deve-se assegurar que através de uma gestdo
competente, que preze por principios éticos, profissionais e sociais que compreenda o papel social da escola,
que defenda um projeto social voltado para a participacdo da comunidade escolar, onde exista uma
articulagdo dialégica para a garantia da qualidade na aprendizagem para todos os estudantes, com
desenvolvimento de uma convivéncia respeitosa, tendo a diversidade como fonte de riqueza humana. Esse é

0 nosso maior desafio.

REFERENCIAS

(83) 3322.3222
contato@fipedbrasil.com.br

www.fipedbrasil.com.b
r




\osisi= VIl FIPED

VIIl FORUM INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA

CAMPELLO, Ana Margarida. Dualidade educacional. Disponivel em:
http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/duaedu.html. Acesso em 10 jun. 2012

CURY, C. R. J. O Conselho Nacional de Educacao e a gestdo democratica. In: Oliveira, D. A. (Org.). Gestao
democratica da educacao: desafios contemporaneos. 6. Ed. Petropolis: Vozes, 2005

DEMO, Pedro, 1941: Educacdo e qualidade 3° ed. Campinas SP: Papirus, 1996. (Colecdo Magistério:
Formacao e Trabalho Pedagogico).

FELIX, Maria de Fatima Costa. Administracdo escolar: um problema educativo ou empresarial? Sdo Paulo:
Cortez: Autores associados, 1989.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto (Org.). Politicas publicas e gestao da educacao: polémicas,
fundamentos e analises. Brasilia: Liber Livro Editora, 2006

FREIRE, Paulo. Professora sim, tia ndo. 1995

FRIGOTTO, Gaudéncio, CIAVATTA, Maria, RAMOS Marise (orgs): Ensino médio integrado: concepcao e
contradi¢des. Sdo Paulo: Cortez, 2005. A formacao integrada: a escola e o trabalho como lugares de meméria
e de identidade. (Maria Ciavatta)

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacdo e trabalho: base para debater a Educacdo profissional
emancipadora. Perspectiva, Florianopolis, v.19, n.1, p.71-87, jan./jun. 2001

GOMES, Ana Maria Coutinho. Dirigir uma escola — um desafio: o diretor deve dominar aspectos
financeiros, administrativos e pedagégicos. Caderno AMAE-IBD e Administracao escolar

LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e préatica. 5 ed. rev. e ampl.
Goidnia: Alternativa, 2004

MESZAROS, Istvan. A educacio para além do capital. 2. ed. Sdo Paulo: Boitempo, 2008

MACHADO, Lucilia Regina de Souza. Politecnia, escola unitaria e trabalho. 2. ed. Sdo Paulo:
Cortez: Autores associados, 1991. Colecdo Educacao Contemporanea

NOGUEIRA, Claudio Marques Martins. NOGUEIRA, Maria Alice. A sociologia da educacao de
Pierre Bourdieu: limites e contradicoes. Educacao e Sociedade, ano XXIII, n° 78, Abril/2002

OLIVEIRA, Ramon de: A (des) qualificacdo da educagdo profissional brasileira. Sdo Paulo: Cortez, 2003-
(Colecdo questdes da nossa época; v.101)

SILVA, Maria Aparecida. Uma breve reflexao sobre o trabalho coletivo na escola. Disponivel
em: <http://www.psicopedagogia.com.br/novas/trabalho_coletivo.htm>. Acesso em: 7 abril 2013

VEIGA, Ilma Passos A. (Org.). Projeto politico pedagégico da escola: uma construcao possivel.
Colecdao Magistério: Formacao e Trabalho pedagogico Sao Paulo: Papirus, 1995

WERRI, Ana Paula Salvador. MACHADO, Maria Cristina Gome. A funcdo social da educacao
para Paulo Freire (1958-1965). Universidade Estadual de Maringa, setembro de 2008. Seminario
de Pesquisa: programa de pds-graduagao em educacao

(83) 3322.3222
contato@fipedbrasil.com.br

www.fipedbrasil.com.b
r




Nii= VIl FIPED

VIl FORUM INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA

ZAINKO, Maria Amélia Sabbag. PINTO, Maria Lucia Accioly Teixeira. Gestdao da Instituicao de Ensino e
Acao Docente. Curitiba: Ibpex, 2008

(83) 3322.3222
contato@fipedbrasil.com.br

www.fipedbrasil.com.b
r




	1. O TRABALHO DO GESTOR ESCOLAR E OS IMPACTOS NA EDUCAÇÃO PROFISSIONAL: UMA REFLEXÃO SOBRE UMA FORMAÇÃO PROFISSIONAL PARA ALÉM DO CAPITAL
	Ao longo da história, a organização do sistema escolar público estatal brasileiro foi movido pela crença da educação “salvadora” da nação, supostamente capaz de eliminar as mazelas provocadas pelas desigualdades sociais e econômicas. A educação era entendida como a única responsável em solucionar todos os problemas do país. De acordo com os teóricos Baudelot e Establet (1971 apud CAMPELLO, 2009) “existe uma ilusão ideológica da unidade da escola e da existência de um tipo único de escolaridade”. Para eles a escola não pode ser compreendida como única e nem unificadora, mas constituída de duas redes de escolarização: Uma voltada para a formação de trabalhadores manuais (rede primário-profissional), e a outra é a rede de formação de trabalhadores intelectuais (rede secundária-superior).

