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Resumo

Este estudo enfoca possibilidades e efeitos da formagdo continuada de professores centrada na escola mediada pelo
coordenador pedagégico. Teve como cendrio escolas do ensino fundamental do 1° ao 5° ano do municipio de Maraba-
Pa. A discussao tedrica focaliza uma interlocucdao com as produgoes dos autores que compdem o quadro de referéncia:
Imbernén (2007, 2010), Névoa (1988, 2006), Formosinho e Machado (2009), Canario (2001), Candau (1998), Placco e
Almeida (2010, 2011), Christov (2008), Nunes (2008), entre outros. A abordagem teérico metodolégica centra-se no
enfoque qualitativo da pesquisa em educacio (LUDKE e ANDRE, 2012; BOGDAN e BIKLEN,1994). Para a coleta e
producdo dos dados/informacées optou-se pela triangulacdo metodoldgica, ao incluir a observacgdo direta, grupo focal e
entrevista semiestruturada. Os dados produzidos foram organizados em instrumentos planejados para este fim, e os
resultados apontam estreita relacdo entre a formagdo continuada centrada na escola e o fazer pedagégico docente em
sala de aula.

Palavras-chave: Formacdo continuada de professor. Coordenagdo Pedagégica. Escola como I6cus de formagao.

1 Introducao

Este estudo investigou a formacdo continuada de professores centrada na escola efetivada
pelo coordenador pedagogico (CP) e, desenvolveu-se em Maraba-Pa, tendo como [6cus trés escolas
municipais do ensino fundamental do 1° ao 5° e como participantes trés (3) coordenadoras
pedagdgicas e vinte e um (21) professores.

O estudo vislumbrou investigar possibilidades e efeitos da formacdo continuada de
professores centrada na escola articulada pelo coordenador pedagégico na 6tica do desenvolvimento
profissional docente, bem como analisar se o percurso de formagdo continuada realizado com os
professores no interior da escola tem contribuido ou ndo para mudangas ou alteragdes nas praticas
pedagogicas de sala de aula.

Ao enveredarmos pelos contornos e mintcias da formacdo efetivada na escola pelo CP
no contexto estudado, mediante a imersao na realidade, producdo e analise dos dados, focalizamos
suas implicagdes no ambito do trabalho do professor em sala de aula, ao atentar para o atendimento

as suas necessidades formativas e as interfaces entre formacao e mudanca.

! Este trabalho integra a pesquisa intitulada A formacdo continuada de professores na escola mediada pelo coordenador
pedagogico: implicagdes no trabalho docente, realizada no Mestrado em Educacao/PPGED-UEPA.
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2 A formacao continuada de professores na escola e o trabalho formativo do coordenador
pedagagico

A formacdo continuada de professores efetivada no interior da prépria escola, no sentido
de focalizar “nos problemas e potencialidades dos professores, nas praticas pedagogicas, sociais e
culturais” (NUNES, 2008, p. 112), tem emergido como variacdo a modelos estacionados em
praticas transmissivas, uniformes, descontextualizadas e alheias aos reais problemas vivenciados
pelos docentes.

Em meios as andlises e confrontagdes, uma alternativa a modalidade de formacao
continuada denominada de standart por Imbernén (2010) e de classica por Candau (1998) é a
progressiva substituicdo desta por outra que esteja proxima das situacOes experienciadas pelos
docentes, assim como das circunstancias em que estas acontecem. Na configuracao dessas defesas o
autor propde a formacdo a partir da escola, anuncia os termos desta, e evidencia seu posicionamento
favoravel: “A formagdo baseada em situagdes problematicas centradas nos problemas praticos
responde as necessidades definidas da escola. A instituicdo educacional converte-se em um lugar de
formacdo prioritdrio mediante projetos ou pesquisas-acdes [...]”. IMBERNON, 2010, p. 56).

No6voa (2006) sustenta a ideia da formacdo dos professores construida dentro da
profissdo, em que a componente praxica é valorizada. Essa proposta sugere a inversdao da légica
prioritaria da formacdo alternando assim a ordem de prioridade, saindo da teérica, incorporando
referencias concretos internos a profissao.

O espaco da escola como palco das atividades formativas de seus professores requer
uma organizacao adornada para essa promocdo. Implica, pois, na definicdo e dinamizacdo de um
projeto gestado na e para a unidade, com potencial orientador das atividades e impulsionador do

trabalho colaborativo. Candau (1998, p. 58) aponta algumas implicacdes envolvidas nesta iniciativa.

Trata-se de trabalhar com o corpo docente de uma determinada instituicdo favorecendo
processos coletivos de reflexdo e intervengdo na pratica pedagégica concreta, de oferecer
espagos e tempos institucionalizados nesta perspectiva, de criar sistemas de incentivo a
sistematizacdo das préticas pedagégicas dos professores e a sua socializagdo, de ressituar o
trabalho de supervisdo/orientacdo pedagogica nessa perspectiva (grifo nosso).

Ressituar o trabalho do coordenador pedagdgico®, de que fala Candau compreende, sob
a perspectiva de varios autores, a articulacdo da atividade do CP aos processos de formagdo

continuada dos professores localizada na escola, cujo posicionamento é adotado e defendido neste

2 0 nome utilizado para referir-se a este profissional pode variar de acordo com os autores, rede de ensino municipal e
estadual ou regido. Dessa forma, encontramos termos como: professor coordenador, orientador pedagégico, pedagogo,
supervisor pedagogico e ainda coordenador pedagégico. Nesse trabalho adotamos esta dltima nomeagao, por ser a mais
recorrente na literatura especializada, além de ser a adotada pela rede de ensino pesquisada.
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trabalho (PLACCO e ALMEIDA 2010, 2011; PLACCO e SOUZA, 2008; CHRISTOV 2008;
CUNHA e PRADO, 2008; PLACCO, ALMEIDA e SOUZA, 2012).

O CP desempenha uma funcdo estratégica enquanto mediador em relacdo ao
desenvolvimento do curriculo escolar no sentido de favorecer o desvelamento de seus significados
junto ao coletivo docente. A atuagdao mediadora do CP compreende na visdao de Placco e Almeida
(2011) a conexao entre trés aspectos, a saber: articulador, formador e transformador.

Esse estilo requerido desse profissional o coloca como parceiro do professor. Uma
parceria colaborativa, isto é, coordenadores pedagdgicos e professores em conjunto penetram nos
problemas em buscas de saidas para as questdes adversas. “Ambos precisam aprender a dizer o que
ndo sabem e, juntos, procurar solucdes” (MONTEIRO, 2012, p. 29). Nesse sentido, a acepcao de
formacgdo cunhada por No6voa (1988, p. 129) é bem representativa da relacdo entre professores e
coordenadores pedagogicos no interior da escola: “Formar ndo é ensinar as pessoas determinados
conteuidos, mas, sim, trabalhar coletivamente em torno da resolucdo de problemas. A formacao faz-
se na producao, e nao no consumo do saber”. O que supde um processo continuo a ser desenvolvido
em todo curso da vida profissional.

Entendemos que para os processos formativos alcangarem as praticas de sala de aula é
essencial que os professores sintam-se arrebatados pela necessidade da inovagao e, esta s6 pode ser
incitada por meio dos referidos processos se de alguma forma estes responder as inquietaces ou
necessidades oriundas destes sujeitos. Essa nocao de necessidade formativa é do nosso ponto de
vista um dos condicionantes centrais para a repercussdo bem sucedida de qualquer processo
formativo e, em especial, o assentado na escola. Rodrigues e Esteves (1993) tecem uma
argumentacao nessa direcdo ao externar o significado de necessidade: “A palavra necessidade é uma
palavra polissémica, marcada pela ambiguidade. [...] remete-nos para a ideia do que tem de ser,
daquilo que é imprescindivel ou inevitavel, [...] a necessidade ndo tem existéncia sendo no sujeito
que a sente”. (RODRIGUES e ESTEVES, 1993, p.12).

Para que as necessidades estejam em foco, a participacao efetiva dos professores é um
dos meios para que isso ocorra. Criar e manter um ambiente propicio a socializacdao dos projetos e
desafios sentidos, trazendo as dificuldades, dando contribui¢cdo na busca de alternativas, bem como
da construcdo de caminhos individuais e coletivos é, sobretudo dar valor e eco as vozes dos
professores.

Ao considerar, pois, as discussoes feitas pelos autores e pesquisadores, nos parece que a

modalidade de formagdo continuada que combina uma perspectiva colaborativa e o espaco da
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escola como o proprio Idcus apresenta maiores indicios quanto aos requintes de inovacao do ponto
de vista do que pode aportar ao trabalho docente, sendo, portanto, uma modalidade que se coaduna
as necessidades postas pelos professores quanto a construcdo das condi¢des formativas para o

exercicio profissional.

3 Resultados

A opcgao tedrico metodologica deste estudo privilegiou a abordagem qualitativa da
pesquisa em educacdo referendada por Ludke e André (2012) e Bogdan e Biklen (1994). Para a
coleta de dados a opcdo foi pela triangulacdo metodologica: observacdo direta, grupo focal e
entrevista semiestruturada.

Ao analisarmos os dados produzidos, nos detivemos nos provaveis aspectos referentes
as implicacOes da formagdo continuada centrada na escola efetivada pelo coordenador pedagégico
ao trabalho docente, isto é, a atuacdo em sala de aula dos professores participantes deste estudo e
sujeitos da referida formacao na escola, foi possivel identificar no conjunto dos dados da pesquisa
de campo varias evidéncias, indicios e situacdes as quais acreditamos ser reveladoras da existéncia
de interfaces entre estes dois processos por meio da acdo mediadora do CP.

Os depoimentos dos professores revelam que a formacao organizada e desenvolvida no
interior da escola adquiriu carater até certo ponto balizador quanto aos rumos do exercicio docente
dos profissionais integrantes, visto que contribuiu para redirecionar ou mesmo construir aspectos
das perspectivas do exercicio docente destes professores. Isso se deve ao influxo qualitativo da
formacdo a pratica pedagégica. As CPs acreditam que ha a incorporacdo do que é estudado nos
espacos formativos providos no interior da escola pelos professores em suas praticas pedagogicas.
O relato de uma delas traz estas evidéncias: “em relacdo aos conteidos estudados acredito que os
professores fazem uso sim em sala de aula. [...]. Claro que ndo acontece de forma intensa em todas
as turmas”. (CP RUBI).

Durante as observagdes notamos que nas atividades formativas realizadas ha questdes
tratadas de forma frequente e sucessiva, como é o caso dos projetos e sequéncias didaticas,
organizacdo da rotina pedagogica, analise do aproveitamento dos alunos, jogos de alfabetizacdo e
atividades didaticas para atender diferentes necessidades dos alunos, entre outros. Esta constancia
nos parece indicar uma atengao focada na gestdo permanente do processo de ensino e aprendizagem

com vistas a sua qualificagdo.
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Ao considerar que para a grande maioria dos professores as dificuldades pedagégicas,
que podemos denominar de necessidades formativas, sdo respondidas por meio da formacao,
conforme seus depoimentos, assimilamos uma vinculacdo entre esta e a acdo pedagogica, visto que
sdo seus protagonistas que a legitima. E, sendo estes sensiveis as necessidades, visto que estas s
existem nos sujeitos que as sentem (RODRIGUES e ESTEVES, 1993), resguardamos tal soberania.

Identificamos que o fato de a vivéncia profissional concentrar o eixo da formacao
continuada nas escolas pesquisadas, é basilar para o nexo entre esta e o fazer de sala de aula.
Aventadas nesta direcdo ambas se permutam, constituindo facetas de um todo complexo, o que pode
convergir para o rompimento de “uma logica reprodutora e uniformizadora da formacdo com
praticas de dissociacdo entre formacao e trabalho [...]” (FORMOSINHO e MACHADO, 2009, p.
298). O circuito das atividades formativas testemunhadas nas escolas campo da pesquisa é revestido
de tais propriedades.

Ressalvamos que a abertura no espaco da formacdo para compartilhar experiéncias
possui fértil correlacio com o crescimento do grupo, visto que estes ensaios resultam no
conhecimento pelo coletivo docente de como a escola se encontra. Além disso, partilhar acgoes,
discutir medidas para as questoes problematicas, construir possibilidades de trabalho, entre outros
aspectos favorece a intensificacdo da escola enquanto rede colaborativa.

Contudo, podemos inferir que as constatacdes apresentadas despontam para uma
formacao de fato centrada no chdo da escola, em que as questdes trabalhadas fogem do incidental e
do improviso. Sdo indicativos, portanto, de que as propostas efetivadas junto aos professores e as
situacoes de trabalho destes em sala de aula sdo areas integradas em um mesmo projeto e processo,

isto é, estao imbricadas.
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