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RESUMO

A pesquisa trata-se da observacdo do comportamento da atuagdo da gestdo escolar diante do
cometimento do ato infracional dentro dos estabelecimentos da rede publica estadual de ensino, em
contraponto com a legislacdo infantojuvenil. Através de pesquisas bibliograficas e entrevistas
estruturadas com os gestores escolares em seu ambiente de trabalho, objetivou-se a elucidacao da
problematica em comparativos entre suas atuagdes orientadas pelo Regimento Escolar do Estado do
Maranhdo e aqueles dispositivos supralegais. Apos a andlise das informacgoes obtidas, afirma-se que
o Regimento Escolar do Estado do Maranhao esta totalmente em desacordo com o estabelecido no
Estatuto da Crianca e do Adolescente e com a Convencdo sobre os direitos da crianca e do
adolescente ao atribuir a gestdo escolar a responsabilidade de manejar as situacGes de ato
infracional cometidos dentro da escola.

PALAVRAS-CHAVE: Rede publica de ensino. Estatuto da Crianca e do Adolescente. Regimento
escolar.

1 INTRODUCAO

Os sujeitos que participaram dessa pesquisa foram gestores escolares de estabelecimentos de
ensino médio da rede publica no municipio de Imperatriz, no primeiro semestre de 2016, sendo eles
05 (cinco) homens e 14 (quatorze) mulheres.

Os gestores atuais foram eleitos por voto popular em processo de escolha para cargo da Gestdo Escolar

das Unidades de Ensino do Sistema Estadual, conforme disposto no Estatuto e Plano de Carreiras, Cargos e

Remuneracgdo dos integrantes do Subgrupo Magistério da Educacdo Basica.
Foi utilizada na coleta de dados a ferramenta questiondrio para entrevista, pois se trata de um

conjunto de perguntas subjetivas, lidas a pessoa entrevistada.
Nesta pesquisa foram utilizados questionarios estruturados nao disfarcados, padronizados e de

questdes fechadas, pois os respondentes estavam a par do objetivo da pesquisa.

2 A PESQUISA - APRESENTACAO DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS
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Na pesquisa de campo, foram ouvidos dezenove gestores escolares da rede estadual de ensino
ptblico em Imperatriz. Embora um dos estabelecimentos tivesse dois anexos, estes se encontram
em zonas rurais ou zonas de urbanizacao, inviabilizando a locomogado por funcionarem apenas no
periodo noturno. No entanto, pelo fato de a gestora dos anexos citados ser a mesma de uma escola

pesquisada, deixou-se margem ao descarte.

5.1 Da qualificacao profissional dos entrevistados

Em todas as entrevistas foram preenchidas as questdes referentes a nome completo do
entrevistado, nome completo do estabelecimento de ensino putblico estadual, funcdo do
entrevistado, formagdo do entrevistado e tempo de atuacdo profissional na area da educacao.

Entre os entrevistados havia cinco homens e quatorze mulheres e durante as entrevistas ficou
evidente que todos possuem graduacdo de ensino superior, a maioria possui pos-graduagdo, a

minoria com algumas especializacdes e apenas uma possui doutorado e mestrado.

5.2 Do tempo de atuacao profissional no atual estabelecimento de ensino

Dentre os dezenove entrevistados, a maioria eram da gestdo geral, ficando os outros

contabilizados em um na vice gestdo, dois na coordenagao pedagogica e dois na gestdo adjunta.

Quanto ao tempo de atuacdo destes profissionais, resume-se no quadro a seguir:
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Questdo 1 - Qual seu tempo de atuacdo profissional na gestao deste estabelecimento de ensino?
Anotacdes: apenas um dos entrevistados nao fazia parte da gestao.
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O tempo geral em que cada um estd em atividade é bastante variavel, indo de dois meses a
quase trés décadas. O mesmo ocorre com o tempo de atuacdo especifica na fungdo de gestao geral.
Alguns estdo, inclusive, ha muito tempo na gestdo escolar, embora haja eleicbes com participacao
popular, reafirmando seu trabalho junto com a comunidade e tendo o reconhecimento desta.

5.3 Da capacitacao especifica pelo Estado em caso de deteccdao de atos infracionais causados
por aluno dentro do estabelecimento de ensino

Os entrevistados foram bastante categdricos quanto a questdo sobre capacitacdo especifica
para lidar com o cometimento do ato infracional dentro da escola e a resposta foi unissona,
uniforme, contundente e negativa. Notou-se também, na maioria, a sede por este tipo de
conhecimento, principalmente durante as conversas apds as entrevistas, momento 0s quais eram

esclarecidos os motivos que levaram ao pesquisador entrar neste mérito.
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Questao 2: Ja recebeu do Estado alguma capacitacdo especifica sobre procedimentos necessarios em caso de
deteccao de infracdes cometidas por alunos? Se sim, quando foi a ultima?

Anotacdes: dos dezenove entrevistados, embora um deles ndo tivesse em seu estabelecimento de ensino,
adolescentes matriculados, é um dos mais antigos na funcdo, ha dez anos no cargo, e ainda assim nao obteve essa
capacitacao, justificando a inclusao de sua resposta neste grafico.

5.4 Dos atos infracionais ocorridos dentro do estabelecimento de ensino

Quanto ao cometimento de atos infracionais mais comuns dentro dos centros de ensino, foram
apontados com mais frequéncia o uso de drogas, furtos (principalmente de celulares e bicicletas),
roubos (embora a maioria das pessoas ndo saiba a diferenca entre furto e roubo, este tipo ficou
bastante evidente), depredacdo do patrimonio publico, agressoes fisicas, verbais (bullyng), e

desacato.
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Questao 3: Considerando que ato infracional é toda acao praticada por adolescente e descrita em lei como crime
ou contravencao penal, aponte os atos infracionais ocorridos no ambiente escolar dos quais tenha conhecimento
(inclusive administrativamente).

5.5 Das medidas de carater preventivo de combate ao ato infracional dentro do
estabelecimento de ensino
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Questdo 4: Diante da deteccdo da informacdo sobre a ocorréncia do ato infracional em ambiente escolar, que
procedimentos sdo adotados por esta gestao, pelos professores e por outros servidores vinculados a esta gestao?
Anotacdes: uma escola faz anotacao em ficha pessoal; apenas um estabelecimento encaminha direto aos érgaos
competentes apos o acontecimento, apés a comunicacdo da familia; em um estabelecimento apoés a terceira
reincidéncia o aluno é suspenso e na quarta, transferido, sem comunicacao aos 6rgaos responsaveis; duas escolas
possuem registro em livro préprio para ocorréncias; impedimento de entrar sem o familiar ou responsavel; um
estabelecimento aposta somente na conversa pessoal; um estabelecimento instituiu 0 Termo de Compromisso.

Com a noticia do ato infracional cometido na escola, os gestores divergem um pouco sobre 0s
procedimentos a serem adotados. Alguns exaurem suas tentativas administrativas em manter o
aluno dentro do estabelecimento de ensino, aparelhando-se de orientagdes pessoais, conversas
disciplinares, convocacdo da familia, adverténcias escritas, termos de compromisso e, além deste

ponto, ficam entre a expedicdo de transferéncia, encaminhamento ao Conselho Tutelar ou
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direcionamento pelo Grupo Especial de Apoio Escolar — Geap. Nenhum dos entrevistados afirmou
ja ter encaminhado qualquer adolescente envolvido em ato infracional para a Delegacia do
Adolescente Infrator — DAI, e apenas um encaminhou ocorréncia a Promotoria da Infancia e
Juventude de Imperatriz, tratando-se esta sobre trafico de entorpecentes, formacdo de gangues e

depredacdo do patrimonio publico, onde estavam envolvidos ao menos vinte e dois adolescentes.

5.6 Das medidas de carater preventivo a pratica de atos infracionais em ambiente escolar
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Questao 5: Sao adotadas medidas de carater preventivo para o combate a praticas infracionais em ambiente
escolar? Caso sim, quais as praticas sao desenvolvidas este ano?

As medidas preventivas adotadas pela gestao escolar sdo praticamente unanimes: aplicacao do
Regimento Escolar e palestras ministradas na maioria das vezes pelo Geap.

Normalmente colocadas em pratica no inicio do periodo letivo, as acoes de prevencao
ocorrem com uma reunido de pais e alunos, na qual se 1é o Regimento Escolar, tiram-se ddvidas
quanto ao seu contetido, que sdo complementadas com a interferéncia, principalmente do Geap e

abordam assuntos mais criticos, como uso de drogas e convivéncia.

5.7 Das acoes para contato com 6rgaos da rede de garantias da infancia e juventude

Embora a maioria dos que compdem a gestao escolar tenha admitido ndao desenvolver
nenhuma agdo para contato direto com os 6rgaos da rede de garantia dos direitos da infancia e
juventude, foram enfaticos ao assumir que s6 mantém contato direto com o Geap e, as vezes, com 0
Conselho Tutelar. Assumiram que somente buscam contato com outros 6rgaos além destes, quando
é realmente necessario, oficiando as autoridades e solicitando seu comparecimento na tentativa de
ao menos aliviar a situacdo que os fez se moverem nesse sentido.
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Questdo 6: A gestao tem desenvolvido alguma ac¢do para contato com orgaos da rede de garantias da infancia e
juventude? Caso sim, informe quais sao estas acées? Ha dificuldades para desenvolver a¢oes desta natureza?
Anotacdes: uma gestora afirmou que as acées deveriam partir dos érgaos da rede; seis gestoras apontaram
dificuldades, sendo que uma nao especificou, duas sobre o retorno do Conselho Tutelar e trés sobre o
comparecimento de autoridades quando solicitadas; uma gestora afirmou ter contato direto e constante com
servidores da Funac devido a possuirem dois socioeducandos matriculades naquela escola.

5.8 Das sancoes aplicadas pela gestao escolar ao adolescente em razao do ato infracional
dentro do estabelecimento de ensino

Foram muitos os relatos apresentados sobre cometimentos de atos infracionais no ambiente
escolar, sobre as formas que cada gestdo aborda o adolescente e a familia e como a situacdo
transforma a convivéncia de todos, as vezes para o bem, as vezes para nada bem. Nao foi possivel
chegar ao consenso nesse aspecto, apenas demonstrando-o.

Entre as varias respostas sobre esta questdo a que mais causou impressdo foi a da ultima
entrevista onde foi exposto que a mudanga de comportamento é muito complexa, sobretudo quando

a familia é desestruturada.
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Questdao 7: As sancoes aplicadas ao adolescente em razdo do cometimento de ato infracional cometido em
ambiente escolar tém surtido efeito para a mudanca do comportamento desse adolescente?

Aneotacées: uma gestora diz que sim, pois ha receio de transferéncia por parte do aluno; duas disseram que nao,
pois ndao ha como mudar comportamento humano e por nao haver acompanhamento, principalmente da familia;
em uma das escolas essa questdo nao se aplicou, pois de acordo com a gestdao nao houve ocorréncias dessa
natureza.

CONSLUSAO

Nao constitui responsabilizacdo tinica do gestor escolar o simples fato do ato infracional ser
cometido dentro da escola. Este ndo deve ser abafado e pormenorizado em intermindveis sancoes
administrativas, mas sim complementados aos encaminhamentos as autoridades, objetivando ndo s6
as medidas socioeducativas, mas também o proprio direito de acesso a Justica e, através de ambas, o
entendimento do adolescente sobre a mecanica social na qual sera inserido ndo s6 na vida adulta.
Nao sendo assim as medidas cabiveis, tratam-se entdo esses atos infracionais de meras cifras negras
da sociedade: iguais a crimes desconhecidos e ndo solucionados (BAZON, 2015).

No entanto ndo é o que dispde o Regimento Escolar do Estado do Maranhdo, pois este esta
indo de encontro ao estabelecido pelas leis maiores de protecdo a infancia e juventude, que sdo o
Estatuto da Crianca e do Adolescente e o documento oriundo da Convencao Sobre os Direitos da
Crianca, onde ficaram estabelecidos que qualquer evento relacionado a cometimento de ato
infracional deve ser encaminhado a autoridade competente (ESTADO DO MARANHAO, 2016).

Durante a pesquisa foram demonstradas varias falhas no processo de atuacdo da gestdo diante
do comportamento do adolescente em conflito com a lei, que emana da Secretaria Estadual de
Educacdo do Maranhdo, perpassando suas Unidades Regionais de Educacdo. Seriam elas,
principalmente, a ndo capacitacdao dos profissionais em educacdo para lidar com a problematica e o
proprio Regimento Escolar do Estado, defasado na tematica sobre os direitos da crianga e do
adolescente.

Os relatos das entrevistas foram unanimes em estabelecer o cometimento de atos infracionais
dentro da escola é recorrente e que furtos, roubos, ameacas, depredacao e desacato perdem apenas
para o trafico e uso de entorpecentes e consumo de alcool. Grande parte dos entrevistados sequer
sabia diferenciar roubo de furto e tampouco como lidar com as questdes de apreensdo de armas e
drogas.

Por todo o exposto, observou-se entdo que aqueles incumbidos de encabecar a gestdo

administrativa e sadia dos estabelecimentos de ensino médio publico em Imperatriz estdo sufocados
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com demasiadas e equivocadas atribui¢Ges das quais ndo deveriam constar no rol de suas

responsabilidades quanto ao cometimento de ato infracional nas escolas onde atuam.
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