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Resumo

Trata-se de uma pesquisa com foco na atualizagdo do Projeto Politico Pedagégico (PPP) da Escola Estadual Benjamin
Constant, por meio de um processo democratico e participativo da comunidade escolar. Valeu-se da pesquisa-acao
como método para diagnosticar o problema e buscar solu¢des para 0 mesmo, por meio de entrevistas, conversas e
reunides. Constatou-se que o referido PPP encontrava-se desatualizado desde o ano de 2004 em grande parte pela
falta de compreensdo da importancia de tal documento por parte dos sujeitos escolares. Conclui-se que o PPP deveria
ser elaborado a partir de uma construcdo coletiva, pois este processo ndo é individual e precisa do envolvimento de
toda comunidade escolar com o intuito de contribuir, refletir e agir em prol dos ideais que levardo a escola a
consolidar a sua democratizagao.
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INTRODUCAO

O objeto de estudo desta pesquisa foi o processo de reelaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da Escola Estadual Benjamin Constant, escola na qual exerco a fungdo de vice-
diretora. O referido projeto encontrava-se desatualizado desde o ano de 2004, o que justificou a
proposicao de acdes necessarias para a atualizacdo do mesmo, de acordo com o perfil atual da
escola e tendo como base a gestdo democratica, com a participacdo de todos os segmentos da

escola.

Assim, fez-se necessario a compreensdao sobre o que é um Projeto Politico Pedagogico, o
qual é definido por Vasconcellos (2000, p. 143) como “um instrumento teérico-metodolégico que
visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola”, pois o sistema educacional e as agdes da
escola estdo em frequentes mudangas, por isso, a necessidade de atualizar constantemente o PPP de
acordo com o perfil da escola, criando-lhe uma identidade. Para tanto, a comunidade escolar deve se

sentir parte integrante do processo que envolve decisoes dentro da unidade escolar, a partir de “uma
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metodologia de trabalho que possibilita ressignificar a acdo de todos os agentes da instituicao”

(VASCONCELLOS, 2000, p. 143).

Como fundamento dessa metodologia esta a gestdo democratica, compreendida por Souza
(2009, p. 125) como um “processo politico”, pois o PPP revela a identidade da escola e por isso
deve ser construido de forma coletiva em um processo no qual sdo expressos objetivos e metas para

a busca de uma educagao de qualidade.

Como este processo é bastante complexo e delicado, a figura do diretor escolar é primordial
para a mediacao dessa acdao, como também de assegurar que a escola realize sua missao de ser um

local de educacdo, de aquisicao de conhecimentos e habilidades, além da formacao de valores.

Para tanto, o diretor escolar necessita fazer uma gestdo, caracterizada por Cury (2002, p.
165) como “um novo modo de administrar uma realidade que é em si mesma democratica, ja que

traduz pela comunicagdo, pelo desenvolvimento coletivo e pelo didlogo”.

Neste sentido, surgiu o seguinte questionamento: Como reformular o Projeto Politico
Pedagodgico da Escola Benjamin Constant em uma perspectiva democratica? Para respondé-lo,
buscamos referéncias como, Vasconcellos (2000), Gadotti (2014), Cury (2002) (2006), Dourado
(2006), Souza (2009), dentre outros, assim como documentos legais, entre eles a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional - Lei 9.394/96 e a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988. No que tange a metodologia, utilizamos como método a pesquisa-acao, tendo como principal

base teorica a obra de Thiollent (2011).
A GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA BASICA

Para entendermos o principio democratico é preciso haver a compreensao de que a gestao
escolar nao se restringe a funcao administrativa e que o processo de democratizacdo da escola tem
natureza social, sendo necessario perceber o papel do gestor como garantidor ao direito a educacao
igualitaria e de qualidade, pois a lei garante este direito, porém ha a necessidade de se garantir que
este direito realmente aconteca. Neste viés o gestor tem o papel, como bem aponta Cury (2006, p.

3), de “assumir e liderar a efetivacao desse direito no ambito de suas atribuicdes™.

Com isso, se nota que o sucesso escolar advém do exercicio da gestdo participativa, a qual
se baseia em uma relagdo aberta ao didlogo, fato este que engrandece todos os membros da
comunidade escolar, os quais se sentem valorizados e agentes da constru¢cdo de uma educacdo de

qualidade, ao passo que ha uma construcdo coletiva.
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Destaca-se também na gestdo democratica, a participacdo do Conselho Escolar para
estimular os trabalhos conjuntos, considerando todos os setores igualmente, coordenando os
esforcos de funciondrios, professores, equipe técnica, alunos e pais, para se envolverem no processo

educacional, com o intuito de assegurar o direito a educagao para todos.

O artigo 206 da CRFB/88 menciona que o ensino deve ser orientado por principios, sendo
um deles o da gestdao democréatica do ensino publico, o que confirma que “a gestdo democratica ndo

é s6 um principio pedagégico. E também um preceito constitucional” (GADOTTI, 2014, p. 1).

Assim, a gestdo democratica é um processo de aprendizado e de luta, que vislumbra nas
especificidades da pratica social e em sua relativa autonomia, a possibilidade de criacdo de meios de

efetiva participacdao de toda a comunidade escolar na gestao da escola.

Esta gestdo € voltada para um processo de decisdo baseado na participacdo e na deliberacao
publica, expressando um anseio de crescimentos dos individuos como cidadaos e do crescimento da

sociedade enquanto uma democracia.

Dessa forma, a escola se encontra conectada com todos os segmentos da comunidade escolar
(segmentos que participam de alguma maneira do processo educativo desenvolvido na escola, como
alunos, professores, funciondrios, pais, etc.). Cada setor é responsavel pelo bom funcionamento dos
demais, interferindo, quando necessario, em questdes que tem como objetivo o desenvolvimento

intelectual, afetivo e social do aluno.

Portanto, para se praticar uma gestdo democratica, é preciso ir além do que

[...] Simples mudancas nas estruturas organizacionais; requer mudanga de paradigmas que
fundamentem a construcdo de uma proposta educacional e o desenvolvimento de uma
gestdo diferente, do que hoje, é vivenciada (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2014, p.
03).

ALGUNS RESULTADOS: A REFORMULACAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

Este trabalho foi desenvolvido a partir de uma abordagem de pesquisa-acao, sendo utilizada
como referéncia a obra de Thiollent (2011). Este tipo de pesquisa tem por fundamento a resolugdo
dos problemas por meio da acdo coletiva, ou seja, com a participacdo de todos, tanto dos
pesquisadores quanto dos pesquisados, além disso, analisa os problemas de forma dindmica,

tomando decisoes e executando agoes.
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Segundo Thiollent (2011) o diferencial da pesquisa-acdo em relacdo a pesquisa participante
e a convencional estd no fato da pesquisa ser participativa e executar sempre uma agao, o que nao

necessariamente precisa ocorrer na pesquisa participativa.

Com esta pesquisa-acao foi possivel identificar que o Projeto Politico Pedagdgico estava
muito desatualizado, como também resgatar a importancia do PPP para uma gestdo democratica,
com o “desengavetamento” e leitura atenta deste documento, a qual foi realizada em um primeiro
momento pelo corpo docente, coordenacao e direcdo, com a qual percebemos que o que estava nele
escrito ndo contemplava mais as peculiaridades atuais da escola, como por exemplo, ndo constava a
modalidade de ensino do tempo integral. Ademais a quase totalidade dos participantes na
elaboracdo do PPP existente ndo estavam mais na escola, o que contribuia para o total

desconhecimento do referido documento.

Na primeira reunido realizada com os professores e demais funcionérios, todos
mencionaram para o fato de que a desatualizacdo do PPP da escola ndo significava que ndo havia
um trabalho pedagégico sendo desenvolvido e nem que faltava uma gestdo participativa. Pelo
contrario, segundo os participantes, as atividades desenvolvidas durante o ano eram discutidas na

jornada pedagogica e, posteriormente, havia uma avaliacdo das acdes que deram certo ou nao.

A partir desta constatacdo verificou-se que havia um problema de gestdo, pois mesmo tendo
aspectos democraticos, o instrumento propulsor de uma gestao participativa estava sendo deixado
de lado, portanto, precisava ser urgentemente atualizado, cabendo ao gestor a responsabilidade de

iniciar o processo e de sensibilizar a comunidade escolar para a importancia do PPP na escola.

Desde entdo, realizou-se uma reunido entre a direcao e equipe técnica, para tragcar como se
iniciaria o processo de reformulacdo do projeto, atendendo aos anseios dos segmentos escolares, de
que isso ocorresse durante a jornada pedagdgica. Posteriormente, ficou decidido que a metodologia
compreenderia primeiramente, a apresentacao aos funcionarios do PPP existente, a partir do que

seria realizada a discussao das possiveis mudancas, adequando-o a nova realidade da escola.

Os professores sugeriram que estas discussdes, mais de cunho tedrico e pedagégico,
ficassem sob a responsabilidade da equipe docente e técnica, e que as discussdes mais abrangentes
sobre o regimento interno, avaliacdo, metodologia e projetos fossem realizadas, também, com os

pais e alunos.
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Este processo se deu em rodas de conversas, nas quais cada participante expunha suas
impressoes e opinides sobre os topicos discutidos do Projeto Politico Pedagogico. Durante este

estudo uma pessoa ficava responsavel para anotar as ideias principais apresentadas.

Desse modo, o desafio da reestruturacdo do projeto politico pedagogico da escola, a partir da
gestdo democratica, deveria ter como meta o desejo de construir uma escola que assumisse 0
dialogo e a participacdo como principios basicos de sua proposta de trabalho, tendo a audacia de

assumir o desejo da transformacao.

A construcdo de um PPP faz parte e traz efeitos impactantes para a gestao escolar e, por isso,
as decisdes deste processo devem ser seguidas de discussdes com os varios segmentos da
comunidade escolar para, assim, haver a consolidacao de um projeto que, de acordo com Dourado
(2006, p. 78) seja “interdisciplinar e globalizador”, e no qual a escola possa exercer uma gestao

democratica.
CONSIDERA(;OES FINAIS

Apos esta investigacdo ficou evidente a necessidade de se realizar a atualizacao do Projeto
Politico Pedagégico da escola, por meio de um trabalho de divulgacao e debate sobre o assunto para
que todos os membros da comunidade escolar se sentissem parte deste processo, cuja expressao

maior da identidade do ambiente escolar seja o PPP.

Neste trabalho nos propusemos a analisar o PPP existente para verificar os pontos que
necessitavam serem atualizados. Este processo teve inicio, mas ainda ndo conseguiu a plenitude,
pois segmentos importantes da escola ainda precisam ser ouvidos, principalmente os alunos e os

pais e/ou responsaveis do ensino médio.

Para a construcdo deste processo coletivo, até o momento, houve muitas dificuldades,
principalmente, no que diz respeito a reunir o grupo, proporcionando a participacdo de todos, pois
nos encontros ainda ndo conseguimos ter a presenca da totalidade ou da maioria dos convidados,

mesmo quando as reunioes foram realizadas nos sabados.

Este processo exige tempo e paciéncia, por isso, para abranger um maior quantitativo de
participantes deste processo, optamos por realizar reunides setorizadas e em dias diversificados,
para tratarmos sobre o mesmo tema, mas como a gestdo democratica e participativa prima pelo

envolvimento da maioria se fizeram necessario a utilizacao desta metodologia mais demorada.
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Por fim, aprendemos que o Projeto Politico Pedagdgico ndo se limita a simples transmissao
de conhecimentos, mas, sobretudo, proporcionar a participacdo de todos oportunizando trocas de
experiéncias, como ferramenta integrante e dinamizadora do contexto sociocultural da comunidade,
dialogando com esta, expondo as diferentes experiéncias, as quais possibilitardo a producdo de
condicdes de vida diferenciadas, que irdo contribuir na efetivacdo de uma verdadeira gestdo

democratica.
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