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RESUMO

Este artigo se baseia no relato de experiéncia de uma Escola Municipal localizada em Belém do Par4, elaborado a partir
dos registros e observacdes da equipe de coordenacdo, estagiarios da coordenacao pedagégica e docente envolvidos no
processo, através da sistematizacdo de dados contidos nos registros e documentos da escola no periodo de 2015 a 2016,
com o objetivo de mostrar algumas inquietagdes e buscar respostas frente a crise de identidade e conflitos de atuacdo
do Coordenador Pedagdgico tendo o suporte cientifico de alguns teéricos e estudiosos da tematica, entre eles, destacam-
se Freire (1982), Pimenta e Lima (2009), Domingues (2014), Clementi (2003), entre outros.
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1. INTRODUCAO

Vivemos em uma sociedade onde ocorrem intmeras mudancas de natureza politica,
econdmica, social, ideoldgica, religiosa, enfim, de intimeros processos naturais e antagénicos de
organizacdo social. A escola, como instituicio promotora do ensino e de praticas pedagogicas e
sociais, também ¢é passivel de mudancas e enfrenta inimeros desafios que muitas vezes
comprometem a sua real fungdo educativa frente as exigéncias que surgem.

Neste cenario nos deparamos com os sujeitos envolvidos dentro de uma proposta de Gestao
e Organizacdo da dinamica escolar, o Coordenador Pedagogico, sua presenca é cada vez mais
exigida em diferentes espacos educativos. Almeja-se que este profissional seja consciente de seu
papel na formacao continuada dos docentes e na articulacdo com a comunidade escolar.

De acordo com as diretrizes quanto as atribuicdes do Coordenador segundo a Secretaria
Municipal de Educacdio — SEMEC - Belém, o cargo de Técnico Pedagogico, formado em

Pedagogia no que compete as suas atribuicdes, o mesmo € habilitado para atuar na orientacdo,

1 Relato de Experiéncia sistematizado a partir das observacoes e registros organizados pela Coordenacdo Pedagdgica
do 3° turno de uma Escola Municipal da Cidade de Belém do Para, mapeamento das agdes desta Coordenagao no
periodo de 2015 e 2016, tendo como embasamento cientifico a revisdo bibliografica de estudiosos e pesquisadores da
tematica.
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supervisdo e gestdo. Partindo disso, podemos infringir as funcdes formadora, articuladora e
transformadora do papel do pedagogo nos ambientes educativos, contudo:
A funcdo formadora, do coordenador precisa programar as acoes que viabilizam a
formacdo do grupo para qualificacdo continuada desses  sujeitos,
consequentemente, conduzindo mudancas dentro da sala de aula e na dinamica da
escola, produzindo impacto bastante produtivo e atingindo as necessidades
presentes. (CLEMENTI, 2003, p.126).

Quanto a identidade, de acordo Pimenta e Lima (2004), o Coordenador Pedagogico se
constroi durante a sua caminhada profissional, com as experiéncias, histéria de vida, em grupo e na
sociedade. E no contexto do trabalho que este profissional est4 inserido que muito se questiona,
quanto a sua real funcdo, além disso, é onde surgem os equivocos e problemas quando nao se sabe
ao certo qual o seu papel na instituicdo educativa, alids, uma boa formacdo inicial influencia
consideravelmente para que este ndao se perca em suas acoes prevenindo que seu trabalho nao seja
desfocado e ndo adentre outros campos e/ou espagos da escola.

Os desafios sdo iniimeros e muitos sdao ocasionados por esta busca de identidade, fragilidade
técnica, caréncia académica, problemas filoséficos e conceituais, falta de articulacdo politica, pouco
engajamento com a comunidade escolar, verticalizacdo de conhecimento e pouca maturidade
pessoal, quanto as relagOes interpessoais que permeiam a sua pratica. A este profissional carece a
articulacdo nas instancias escola e familia, procurando falar, ouvir, tendo um olhar atendo e sensivel
a todos que buscam a sua atencdo e sua contribui¢ao profissional.

Desta forma, o estudo se baseia no relato de experiéncia de uma Escola Municipal localizada
em Belém do Pard, elaborado a partir dos registros e observacdes da equipe de coordenacao,
estagiarios e docente envolvidos no processo, através da sistematizacdo de dados contidos nos
registros e documentos da escola no periodo de 2015 a 2016, com o objetivo de mostrar algumas
inquietacdes e buscar respostas frente a crise de identidade e conflitos de sua atuacdo tendo um
suporte cientifico de alguns tedricos e estudiosos da tematica entre eles destacam-se Freire (1982),
Pimenta e Lima (2009), Domingues (2014), Clementi (2003), entre outros.

2. METODOLOGIA

Para a construcao deste material foi necessario consultarmos alguns documentos da escola,
tais como: ATAS; tanto de reuniOes gerais, quanto das organizadas pela propria coordenacdo e
professores, registros de conselho de ciclo, planejamento dos docentes, Projeto Politico Pedagégico-
PPP, Hora Pedagogica-HP, regimento da escola, além dos registros diarios da Coordenacao

Pedagodgica do periodo equivalente aos anos de 2015 e 2016.
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A partir deste material coletado e organizado durante este periodo pudemos tragar uma
proposta de trabalho que consistiu em analisar por meio da equipe responsavel pela elaboracao
deste artigo, tais documentos, bem como dos registros de atuagao deste profissional, suas decisoes e
acoes frente ao trabalho pedagogico e gestor na escola relacionando também as atividades diarias de
resolucdo de conflitos, atribuicdo, competéncia, formacdo e gestdo, dialogando com autores e
estudiosos na area quanto ao conhecimento de sua identidade, atuacdo e acao desenvolvida pelo
profissional- pedagogo enquanto sujeito a frente da Coordenacao Pedagdgica.

A Escola Municipal em destaque esta localizada em um bairro periférico da cidade de Belém
e possui um contingente de aproximadamente 400 estudantes, divididos nos trés turnos, manha,
tarde e noite, para estes respectivos turnos estao a servico da coordenacao dois coordenadores, com
um perfil profissional de formacdo em Pedagogia, com especializacdo em area da educacao, em sua
maioria sdo funcionarios publicos concursados, ja possuindo experiéncias em outros espagos
educativos enquanto professores da educagao basica.

No ano de 2015 e atualmente até meados do ano vigente as atribui¢ées que sao conferidas a
estes profissionais se concentraram em torno de: desenvolvimento de acdes pedagdgicas, realizacao
e mediacao dos conselhos de ciclo; nas formacdes pedagdgicas aos professores, nas Horas
Pedagogicas-HP; nas Horas Pedagogicas Coletivas - nas formagdes junto a Secretaria de Educagao
Municipal, nas atividades comemorativas, atividades de formacdo externa, na construcdo do
planejamento da coordenacdo e gestdo, na resolucdo dos conflitos internos e administrativos
envolvendo a comunidade escolar.

3. DISCUSSAO

Ao analisar os itens relacionados anteriormente observamos com grande frequéncia o
trabalho de resolucdo de conflitos entre alunos - a coordenagdo em alguns dias da semana acabava
se tornando uma “delegacia”-, onde os conflitos gerados em sala de aula deviam e teriam que ser
resolvidos na coordenacgdo. O coordenador era o psicélogo, o advogado, o juiz e muitas vezes era o
culpado quando ndo conseguia resolver tais problemas, alguns professores resistentes em nao
aceitar de volta o aluno problematico em sala, mesmo ja tendo havido dialogado com a
coordenacdo, 0 mesmo sem uma proposta educativa que contornasse a situacao — problema acabara
deixando este aluno na coordenacdo para que os coordenadores tomassem as devidas providencias
de aprendizagem, comportamento e cognicao, promovendo atividades educativas.

Além disso, as interferéncias no campo pedagdgico aos professores tiveram de inicio grande

resisténcia ao indicarmos que seria necessaria uma proposta pedagogica de atividade extra - sala aos
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alunos na coordenacgdo que porventura estivessem fora da sala de aula, ou que apresentassem estas
situacdes- problema. Encontramos também neste embate as dificuldades de se relacionar com o
corpo docente e de articular suas ideias com as propostas da escola, além de sensibilizar a
participacdo de todos na realizacdao de projetos e melhorias da instituicao, falta de envolvimento ou
vontade de se inserir, algo proativo sem a exigéncia ou a iniciativa do coordenador. Desta forma:
O coordenador, pautado pelo projeto politico-pedagégico da escola, entendido com
aquele que desenvolve um papel de lideranca pedagdgica, torna-se o profissional
melhor posicionado para promover o desvelamento dos entraves produzidos pela
cultura escola local, bem como pelos projetos e programas oficiais (DOMINGUES,
2014, p. 139).

Quanto as questoes administrativas e financeiras, muitas vezes éramos os que realizavam a
contagem do material de limpeza, bem como os que detinham a chave de controle da mesma,
orientando a equipe de funciondrios operacionais para a utilizacdo de matérias de limpeza de
maneira consciente, muitas vezes gerando um mal estar entre as relacdes interpessoais.

Segundo Serpa (2011, p. 14), o coordenador pedagogico “vive a crise de identidade”, pois,
em seu cotidiano, realiza tarefas que nao concernem com a sua principal funcao: formacao docente.
Neste embate desta formacao, muitas vezes “precarizada” pela demanda temporal esse profissional,
muitas vezes, acaba realizando tarefas que ndo lhe compete, como ja mencionadas: cuidar de
questdes financeiras e burocraticas, e em inimeras vezes substituir os professores faltosos para nao
demostrar um cenario “fora do controle”, ou ser o ajudante do diretor, quando o mesmo retira a sua
responsabilidade e a coloca no coordenador, além de exercer em muitos casos a funcdo de inspetor
que detecta problemas de comportamento dos discentes e docentes, sendo o “juiz” que ira apontar
os problemas, defeitos e transgressdes cometidas por esses sujeitos.

Observamos que em muitas situagoes as tarefas cotidianas do coordenador pedagégico sao
marcadas por experiéncias e situacdes que os induzem a uma atuacao desordenada, impulsiva,
imediatista, até pelo fato da demanda e das respostas que se almeja serem rapidas. Diante disso,
deturpa-se o real papel do trabalho pedagogico deste profissional, e, ¢ comum concebe-lo como a
pessoas designada para atuar concomitantemente como um inspetor da escola, fiscal de professores
e de alunos, secretario administrativo, auxiliar de servicos gerais, entre outros.

No entanto, desconhece que uma das suas atribui¢des é ser um agente de transformacdo no
cotidiano escolar, responsavel pela mediacao e (re) construcao da agdo pedagogica, com vistas na
articulacdo coletiva do Projeto Politico Pedag6gico, bem como fomenta Placco (1994), é também

um agente responsavel pela formacdo continuada dos professores, subsidiando e organizando a
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reflexdo, estimulando o processo de decisdo visando a proposicao de alternativas para superar os
problemas praticos do cotidiano escolar, atuando numa logica de mediagdo, dialogo, intervencao,
atuacdo qualitativa, avaliando sua praxis para alcancar suas metas através de suas acoes educativas
enxergas no seu processo de identidade profissional e atuacao.

E completando, Libaneo (2004), o coordenador pedagoégico é aquele que responde pela
viabilizagdo, integracao e articulacao do trabalho pedagogico, estando diretamente relacionado com
os professores, alunos e pais. Este profissional juntamente com o corpo docente tem como principal
atribuicdo a assisténcia didatica pedagégica, buscando a cada dia a reflexdo sobre as praticas de
ensino, ajudando na construcdo de novas situacdes de aprendizagem, capazes de auxiliar os alunos
ao longo da sua formacao.

Percebemos que coordenador como profissional habilitado a exercer diversas funcdes nesta
instituicdo deve estar sempre atento ao cenario que se apresenta a sua volta, buscando valorizar os
profissionais da sua equipe e acompanhando os resultados. Cabe ao mesmo refletir sobre sua
prépria pratica para superar os entraves buscando aperfeicoar o processo de ensino aprendizagem e
o trabalho em equipe é elemento fundamental de superacao e valorizagdo do profissional.

4. CONCLUSAO

Ao longo deste estudo, levantamos as questdes em torno do conflito de identidades, das
reais atribuicdes do coordenador pedagogico e de seu trabalho frente aos obstaculos de sua atuacao.
Desta forma, consideramos que os desafios destes profissionais frente a sua busca de identidade na
escola em questdo é de cada vez mais “focar” na promocdo e articulacdo em prol de melhorias de
ensino e aprendizagem a comunidade escolar.

Entende-se que todos sdo importantes e precisam ser orientados, convidados a participar, se
comunicando, entendendo que o processo educativo demanda de um trabalho na coletividade, tanto
é que os coordenadores sdo sujeitos da escola tdo importantes como os demais profissionais, a
diferenca estd na sua atribuicdo frente a gestdo, supervisdo e orientacdo o que nada impede que
outros sujeitos da comunidade escolar potencializem o seu trabalho de integracao.

Este trabalho sé tera éxito se nés como escola pensarmos na efetivacdo dos nossos direitos e
deveres, e dos compromissos demandados por nossa fungdo enquanto profissionais, tendo a figura
do coordenador pedagogico como profissional em constante transformacdo em busca de promover a
formacdo para o enlace do conhecimento que possibilite a autonomia e a construcao de cidadaos
melhores, humanos e preocupados com esta aprendizagem ndo s6 para o mercado de trabalho, mas

para a vida e para a construcao de uma sociedade mais justa, humana e ética.
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