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Resumo do artigo:

Esta investigacdo acerca da reflexdo sobre a construcdo da identidade profissional do coordenador
pedagégico € produto da disciplina nomeada Seminério-Professor Formador e Coordenador
Pedagogico, do curso Formagdo de Formadores e os Processos de Coordenagdo Pedagogica na
Educacdo Basica e no Ensino Superior, realizado em uma instituicdo de ensino superior publica do
estado do Ceard. Como sabemos o Coordenador Pedagdgico possui uma fungdo definida, delineando,
portanto, seus saberes e importante para o desempenho educacional. Nota-se que esse profissional é
mira de comentarios no espago escolar a frente acdes atribuidas, em outras palavras, exigéncia do que
o0 ser/fazer pedag6gico, que atravessa nas hesitacdes das suas verdadeiras colaborages. Este estudo
expde nos resultados algumas reflexBes a respeito da construcdo da identidade profissional do
Coordenador Pedag6gico e para além disso, demonstra o contrate das atribui¢cbes e das praticas
cotidianas de seu trabalho na Educagdo Béasica. A complementada pela realizacdo de uma pesquisa de
campo, por tanto fizemos uso da abordagem qualitativa. Como instrumento de coleta das informacdes
utilizamos o questionario semiestruturado. Os dados foram cuidadosamente analisados a fim de
oferecer subsidios para a reflexdo do trabalho e atender ao objetivo proposto. Como a maioria das
investigacOes cientificas, esse estudo ndo se trata de algo acabado ao atingir suas finalidades pois as
mudancas no sistema educativo sdo continuas e neste movimento, ressaltamos a partir dos achados da
pesquisa que a fungdo de coordenador precisa ser valorizada como agente transformador no
melhoramento de ensino e aprendizagem. Concluimos que ainda existe um longo caminho a ser
trilhado quanto ao real papel desse profissional, porém os primeiros passos ja foram dados.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdgico, Teoria e pratica, Identidade profissional.

1 INTRODUCAO

O atual contexto educacional € dotado de uma pluralidade no que diz respeito as
funcBes do coordenador pedagdgico (DOMINGUES, 2014), acreditamos que ao fomentamos
reflexdes acerca dessas pluralidades encontradas com execucdo desse trabalho possam
direcionar tanto a formac&o inicial quanto a continua dos profissionais que poderdo vir a ser
tornar coordenadores pedagdgicos no que diz respeito a suas incumbéncias dentro da
comunidade escolar. Para Domingues (2014) o Coordenador Pedagdgico que teve sua

formagéo abordando seu real papel dentro do meio educacional encontra-se potencialmente
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apto para entender a préatica pedagdgica como forma de transformar a realidade social em que
Ihe cerca.

Portanto esse artigo tem como objetivo discutir a construcdo da identidade do
coordenador pedagogico, partindo de esclarecimentos acerca da sua funcdo e atuacdo bem
como, buscar mostrar o contraste das atribui¢des e das praticas cotidianas de seu trabalho na
escola.

Partimos do pressuposto de que € necessario buscar ter um olhar diferenciado a
respeitos das reflexdes acerca do surgimento do Coordenador Pedagdgico na educacdo para
perceber 0s enganos que permeiam a sua funcdo na escola e que espelha diretamente na
construcdo da identidade deste profissional. 1sso nos coloca a reflexdo de mudanga em cima
de novo posicionamento para esse sujeito que é nulo enquanto profissional, por trilhar nos
descuidos impregnados no que cabe na sua real fungéo e atuacéo.

A prdpria identidade profissional do coordenador vai ao encontro a prépria histdria da
educacdo brasileira, pois sua origem esta enraizada na visdo de supervisdo e orientador, que
praticava um trabalho fiscalizador no ensino e claro, no trabalho desenvolvido pelo o
educador.

Desta forma, a funcdo e atuacdo do Coordenador Pedagdgico necessita passar por um
processo de reflexdo, pois esse profissional contribui diretamente para o conhecimento do ser
social. Portanto entendemos que a construcdo deste profissional seja (re) pensada, deixando
as estravas historicos da educacdo do Brasil e reformulando sua funcdo de agente
transformador no trabalho desenvolvido dentro da escola junto aos professores.

Com essa finalidade vimos destacar o trabalho do coordenador pedagogico que tem
que se deter nas questdes pedagogicas de coordenar atividades de modo a promover uma
consciéncia de si e do outro, ligada por um projeto democratico que tenha objetividade e
metas comuns (DOMINGUES, 2014) com isso buscando dar sentido as falhas acontecidas no
sistema de gestdo pedagogica. Precisamos destacar sua atuagdo, os resultados da mesma e
principalmente buscar meios de como resgatar a sua identidade profissional.

Vale ressaltar que este trabalho faz parte da avaliagéo final realizada na disciplina
Seminério: Professor Formador e Coordenador Pedagdgico, do Curso Lato Sensu, Formacao
de Formadores e os Processos de Coordenacdo Pedagogica na Educacdo Basica e no Ensino
Superior, da Universidade Estadual do Ceara- UECE. Tal disciplina tem como ementa: a
atividade teorico-pratica que visa subsidiar 0s participantes para uma atuacdo critica

inovadora no processo educativo.
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2 METODOLOGIA

Esse trabalho se caracteriza em duas etapas: pesquisa bibliografica e pesquisa de
campo onde a primeira se caracteriza pelo estudo de inimeros trabalhos cientificos publicados
sobre a tematica, entre os autores citados podemos pontuar: Foucault (1987), Freire (1994),
Arroyo (2000), Libaneo (2003), Isaneide (2009), Santana (2011). Em segundo, realizamos
pesquisa de campo por meio de questionario com um Coordenador Pedagdgico contendo uma
série ordenada de perguntas, faceis de serem respondidas pelos os sujeitos, sem necessitar a
presenca do pesquisador (APPOLINARIO, 2006). Tal questionério incluiu as seguintes
perguntas: vocé exerce na pratica o que acredita serem as atividades de um coordenador
pedagdgico? Cite alguns pontos positivos e negativos? Que competéncias sdo esperadas do
coordenador pedagdgico para o desempenho de suas fungbes? A sua formacdo inicial
ofereceu subsidios para sua atuacdo profissional de coordenacdo? Que saberes sdo
esperados para o desempenho real de atividades de coordenacgdo pedagogica?

Além disso, pedimos que o coordenador falasse um pouco da sua experiéncia e se
fosse aconselhar um futuro coordenador o que ele diria.

Ap0s o recebimento das respostas, efetuamos uma analise do contetdo, com base na
proposta de Bardin (2006): 1) analise do contetdo das respostas 2) selecdo de autores que
falem sobre o tema em questdo de encontro ao contetudo apresentado; e por ultimo, 3)
agrupamento e a categorizacdo de pontos semelhantes e os ndo semelhantes. Feito isso, 0s
resultados deste processo foram confrontados com os dados tedricos e empiricos e afim de

subsidiar as interpretacGes e analises.

3 A FUNCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO: UM POUCO DO CONTEXTO
HISTORICO

Antes de aprofundarmos a discursdo sobre a funcdo do Coordenador Pedagogico é
preciso voltar ao passado para entendermos a importancia do surgimento deste profissional.
Segundo Domingues (2009) em sua tese de Doutorado, as devidas mudancas na Educacgdo
Bésica aconteceram pelas novas exigéncias, novos modos de ser, novas demandas e outras
perspectivas.

Segundo Venas (2012) a historia do Coordenador Pedagogico comegou no século XII
e esta ligada a historia da Inspecdo Escolar, que tinha influéncia religiosa. Ao logo do tempo,
tivemos varios acontecimentos. Em 1941 O Estatuto
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dos Funcionarios Publicos, previa o provimento de cargos para diretor, Inspetor e delegado
por meio de provas e titulos. J& nos anos 50 surge a Supervisdo Escolar, fato que coincidiu
com a criacdo das Habilitacdes em Pedagogia (1969). Em 1960 surgiu a ideia de uma
coordenacdo pedagdgica associada as escolas experimentais e nos anos 80 tivemos a
preocupacdo com a questdo educativa de qualidade no Ensino (questdes como repeténcias,
evasdo, processo pedagogico).

A funcdo de Coordenador surgiu baseada no autoritarismo, quem exercia esse papel
eram o Inspetor, Supervisor e Orientador da escola nos seus respectivos tempos histéricos,
vale dizer que, dependendo da regido do Brasil, a funcdo de coordenar ganhava outros nomes,
muito por conta dos interesses politicos.

De acordo com as mudancas educacionais e sociais as funcdes de Inspetor, Supervisor
e Orientador foram extintas. No Estado da Bahia, por exemplo, tivemos a lei estadual n® 7.023
de 1997, regulamentada pelo Decreto n® 6.471 no mesmo ano, que oficializou também a
criacdo do Coordenador Pedagogico que passa a assumir as funcdes dos cargos extintos.
Assim, todos os estados brasileiros seguiram o exemplo do Governo Estadual da Bahia.

Pudemos observar entdo que o Coordenador Pedagdgico ja estava presente nas
escolas, porém como Supervisor ou Orientador. O termo “supervisor pedagogico” constituiu
um atenuante a conotacdo negativa que persiste até hoje direcionada aos coordenadores
pedagogicos, tendo em vista que a funcdo exercida por aquele foi muito criticada pelos
tedricos, pesquisadores e professores, sendo, uma atividade controladora da pratica
pedagdgica dentro da escola e fora dela, sem fim pedagogico.

A partir do Decreto n® 6.471/97, foi designado ao Coordenador Pedagdgico uma
incumbéncia mais ampla; a ele foi dado o oficio de gerir 0 projeto pedagdgico em parceria
com os professores, alunos, pais e a equipe administrativa, criando situagdes de discusséo,
debate e acGes, isso mostra a importancia da colaboracdo de todos para o0 bom desempenho
desse projeto. Também lhe foi atribuida a participacdo em reunides pedagdgicas e de
planejamentos, quer seja individual no sentido de poder auxiliar aos docentes em suas duvidas
ou coletivos com funcgdes interdisciplinares.

A escola agora passa a ter principio democréatico-participativo, tendo a participacdo da
comunidade escolar e ndo sendo mais o coordenador indicado por politicos. Vale dizer que
tivemos avancos significativos, mas ainda temos governos municipais e estaduais que nédo
fazem o processo de escolha corretamente; que deve ser por meio de processo seletivo com

edital publicado pelos 6rgdos responsaveis, onde todos
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0s interessados que preencham os pré-requisitos tém as mesmas oportunidades de concorrer

ao cargo.

Mas, afinal, qual a real funcéo do coordenador? Segundo Isaneide (2009, p.152)

[Se] restringe a escola, esta fisica, emocional e epistemologicamente ligado aos
educadores e aos alunos que coordena”. Isaneide cita Libaneo (1996, p.128), o
mesmo traz uma reflexdo sobre as atribuicdes do trabalho do coordenador, ele diz
que cabe a fungdo: “coordenar ¢ prestar assisténcia pedagogica-didatico ao
professor, ndo esta se supondo que ele deva ter dominio dos contetidos-métodos de
todas as matérias.

Nesta premissa, Libaneo (2003) afirma que o conhecimento do coordenador vem do
campo do processo educativo-docente, ou seja, sua experiéncia enquanto professor, com isso
ele tem condicdes de relacionar teoria e préatica e isso acontece quando se tem o conhecimento
pedagdgico e de sala de aula.

Podemos perceber claramente a preocupacdo de Libaneo enquanto a relacdo de uma
intervencdo, isso do campo dos conhecimentos didaticos-pedagdgicos que interliga o ensino e
a aprendizagem.

Para o projeto escolar funcionar como manda a teoria, cabe ao coordenador ser um
profissional capacitado para refletir criticamente sobre seu papel, além disso possibilitar a
reflexdo sobre o planejar, qualificado e organizado de acordo com as necessidades educativas,
como afirma (RANGEL apud SANTANA, 2011, p. 3), atuar como coordenador pedagdgico
implica em “criar e estimular oportunidade de organizacdo comum e de integracao do trabalho
em todas as suas etapas. [...] O qualitativo pedagdgico tem como significante o estudo da
pratica educativa”.

Cabe ao coordenador acompanhar o processo educativo junto com o professor; além
de administrar e desenvolver o curriculo em parceria com comunidade escolar; dar assisténcia
aos educadores na elaboracéo e execucdo do plano de aula e em metodologias de avaliacao;
diagnosticar problemas de ensino e aprendizagem; e coordenar atividades de formacao
continuada em locus principalmente.

O Coordenador também assume atribuigdes burocraticas que sdo estabelecidas pela
Secretaria de Educacéo, essas atribuicdes sdo desenvolvidas em parceria com a direcdo, alem
das atribuicGes pedagdgicas e formativas junto ao educador, ao educando e a familia.

Libaneo (2003, p.183) confirma as colocagOes acima, ele cita 12 atribui¢fes que cabe

ao coordenador desenvolver dentro da escola, vamos colocar algumas:

1. Responder por todas as atividades pedagdgico-didatico e curriculares da escola
e pelo acompanhamento das atividades de sala de aula, visando a niveis
satisfatorio de qualidade cognitivas e operativa do processo de ensino-
aprendizagem;
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2. Propor para a discussdo, junto ao corpo docente, do projeto pedagdgico
curricular da unidade escolar;

3. Prestar assisténcia pedagdgica-didatica direta aos professores, acompanhar e
supervisionar suas atividades, tais como: desenvolvimento de competéncias
metodoldgicas, praticas avaliativas, gestdo de classe, orientacdo de
aprendizagem, diagnostico de aprendizagem etc.

4. Propor e coordenar atividades de formacdo continuada e de desenvolvimento
profissional dos professores;

5. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do plano-curricular e dos planos de
ensino e outras formas de avaliagdo institucional.

Percebemos que as fungBes do coordenador sdao varias e fundamentais para o bom
desenvolvimento da escola. Para o funcionamento do projeto escolar, o profissional precisa
ter uma relacdo positiva com a sua equipe, consequentemente vai ser mais facil todos
ajudarem com ideias para 0 bom andamento da escola, estimulando e capacitando os

educadores da instituig&o.

3.1 AATUACAO E O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

O cotidiano do Coordenador Pedagogico atuando na escola em todas as esferas tem
favorecido para que sua real funcao seja distorcida. 1sso ocorre devido as multiplas tarefas que
surgem no decurso de seu trabalho no ambiente escolar.

Desde conflitos sociais, econémicos, familiares, violéncia, envolvimento com drogas,
questdes de géneros, entre tantos outros; além de substituir o professor que faltou, organizar e
agendar os horéarios de uso da biblioteca, ajudar os funcionarios da Secretaria na época da
matricula, controlar a entrada e a saida dos alunos...infelizmente o cotidiano do coordenador
pedagdgico passa bem longe do ideal.

Na atual condicéo, eles se desdobram para assegurar 0 caminhar de uma escola viva
como as de ensino fundamental e médio, onde os alunos estdo passando por um processo de
metamorfose tipico da faixa etaria, onde estdo se redescobrindo, deixando os habitos de
criangas para entrarem na adolescéncia e fase adulta.

O Coordenador Pedagdgico deve trabalhar ndo s6 a aprendizagem de contetdos e
habilidades, mas suas formagfes como cidad&os e atores de suas vidas. Além de tentar uma
reaproximagdo familiar, tanto em nivel de alunos e pais, como entre escola e responsaveis
pelos estudantes. Varias demandas vao parar nas maos desses profissionais. O resultado é que,
assoberbados em afazeres, muitos acabam ndo dando conta de sua fungdo prioritaria na
escola, que é a formacgédo continua, em servico dos professores.

Além de todos os problemas citados de acordo com Domingues (2009, p. 56) o mais
gritante é a realidade complexa da escola:

(83) 3322.3222
contato@joinbr.com.br

www.joinbr.com.br




JOIN

HVCONTRO IN r NA INAL L
}OVENS INVESTIGADORES

2 ~i4 €DICAD B

“A realidade escolar, nas suas muitas dimensdes, contradicbes e oposi¢des, manifesta as
possibilidades e impossibilidades desse trabalho.”

A atuacdo se tornar sem foco ndo € uma questdo de falta de experiéncia, como poderia
ser a justificativa de alguns, mas sim pelo grande numero de afazeres, como: auxiliar em tudo
ao diretor, ndo s6 para os assuntos pedagdgicos, mas também para 0s burocraticos e
financeiros; ser suporte das demandas dos professores, que costumam elegé-lo como o melhor
porta-voz para tratar com a direcéo sobre todos os temas dos docentes; dos pais, que ndo sabe
direito qual é a funcdo exercida por esse gestor na escola; e das Secretarias, que as vezes
fazem convocagdes em excesso e 0 obrigam a deslocar-se sempre do seu local de trabalho.

O Coordenador Pedagogico sozinho, por mais que seja empenhado, ndo mudara a
escola, ndo conseguird projetar as marcas de sua dinamica pedagdgica. Se o corpo docente e
gestor da escola ndo estiverem totalmente comprometidos, coletivamente envolvidos e
conscientes dos principios pedagdgicos que este profissional busca concretizar perante seu
grupo de trabalho. Sua atitude democratica é necessaria, mas nao sera suficiente.

3.2 O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO: DANDO SIGNIFICADO A SUA
IDENTIDADE

Domingues (2014), aponta alguns aspectos que podem influenciar na construcdo de
uma identidade do coordenador pedagdgico, sdo elas: a inseguranca, 0 medo do processo de
ser coordenador; o choque com a realidade complexa da escola e o processo de aprender as
normas, valores e condutas, ou seja, a cultura da escola.

O coordenador pedagogico, que tem que ir além do conhecimento tedrico, pois para
acompanhar o trabalho pedagdgico e estimular os professores € necessario percepgdo e
sensibilidade para identificar as necessidades dos alunos e professores, tendo que se manter
sempre atualizado, buscando fontes de informagdes e refletindo sobre sua préatica como nos
fala Novoa (1992: 36) “a experiéncia ndo é nem formadora nem produtora. E a reflexdo sobre
a experiéncia que pode provocar a produgdo do saber e a formagao”. Com esse pensamento
ainda é necessario destacar que o trabalho deve acontecer com a colaboragdo de todos. Assim
sendo, o coordenador precisa estar sempre atento ao cenario que se apresenta a sua volta
valorizando os profissionais de sua equipe e acompanhando os resultados. Essa caminhada
nem sempre é feita com seguranca, pois as diversas informacdes e responsabilidades, 0 medo

e a inseguranca também fazem parte dessa trajetdria, cabe ao coordenador refletir sobre sua

(83) 3322.3222
contato@joinbr.com.br

www.joinbr.com.br




JOIN

HVCONTRO IN r NA INAL L
}OVENS INVESTIGADORES

2 ~i4 €DICAD B

prépria pratica para superar 0s obstaculos e aperfeicoar o processo de ensino e aprendizagem.

Nos dias atuais o profissional dessa area entende a verdadeira esséncia desse termo:
“coordenador” aquele que vé o geral, que vé além e articula acdes com o coletivo da escola.
Coordenador, o que procura a ‘“visdao sobre”, no interesse da fungdo coordenadora e
articuladora de acbes é também quem estimula oportunidades de discussao coletiva, critica e
contextualizada do seu trabalho, além de ter consciéncia da responsabilidade e do papel que
assume na instituicdo, por isso, deve estar em constante processo de formacdo e em parceria
com o corpo docente, 0s pais, alunos e direcao.

Agindo dessa forma, ele estara promovendo um ambiente democrético e participativo
em que a comunidade escolar tera liberdade para produzir conhecimento, mudangas
procedimentais e conceituais nos individuos.

De acordo com Pires:

A funcéo primeira do coordenador pedagdgico é planejar e acompanhar a execucao
de todo o processo didatico-pedagdgico da instituicdo, tarefa de importancia
primordial e de inegavel responsabilidade e que encerra todas as possibilidades
como também os limites da atuacdo desse profissional. Quanto mais esse
profissional se voltar para as agdes que justificam e configuram a sua especificidade,
maior também serd o seu espaco de atuacdo. Em contrapartida, o distanciamento
dessas atribuicBes seja por qual motivo for, ir4& aumentar a discordancia e

desconhecimento quanto as suas funcbes e ao seu papel na instituicdo escolar
(PIRES, 2004, p. 182).

Partindo desse pressuposto, podemos perceber as fun¢es formadora, articuladora e
transformadora desse profissional no ambiente escolar. Seu papel é fundamental para a
formacdo dos docentes envolvidos no processo educacional, porém esse trabalho podera ou
ndo revelar sua identidade profissional, dependendo das atitudes e das decisbes tomadas no
dia-a-dia 0 mesmo podera dar significado a sua identidade. A identidade do coordenador é
construida a partir da sua identidade docente. O Coordenador Pedagogico &, antes de tudo, um
professor. Ele passa por todos os processos de construgéo de identidade docente antes de se

identificar como coordenador.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste tdpico apresentamos uma analise da entrevista realizada com uma Coordenadora
Pedagogica de uma escola publica, situada no municipio de Caucaia — Ceara, que ja atua na
funcdo a 5 anos e teve como formacéo inicial a licenciatura em Pedagogia

A andlise qualitativa se caracteriza por buscar uma apreensdo de significados na fala

dos sujeitos, interligada ao contexto em que eles se
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inserem e delimitada pela abordagem conceitual (teoria) do pesquisador, trazendo a tona uma
sistematizacdo baseada na qualidade (Fernandes, 1991).

Com relacdo as atribuicdes que o Coordenador Pedagogico deve ter na escola, nossa
entrevistada acredita exercer sim a sua funcéo e ir ainda um pouco mais além, relatando que
este Ultimo é um ponto negativo por ndo poder se dedicar exclusivamente ao seu papel. Nessa
sua fala, percebe-se algo que Placco (2003) indicou que é o dever de lutar pela importancia do
trabalho de coordenacdo pedagogica, organizando as rotinas e interrompendo as urgéncias da
escola quando necessario para o bem cumprir da funcao a qual se especializou.

Quando questionada sobre o suporte dado de sua formacédo inicial para o cargo que
ocupada agora na escola, ela coloca como fundamental, porém pelo fato de ter sido o que Ihe
abriu caminhos para tal funcdo, ndo necessariamente que lhe tenha dado base para bem
executar o papel que lhe cabe. Aqui entra outro questionamento proposto por Clementi (2005)
ao analisar a complexidade da escola, ele traz uma reflexdo sobre os saberes necessarios ao
trabalho do coordenador: “A falta de clareza do que significa ser um formador de professores,
a falta de conhecimento do que seja a construcdo e a vivéncia do projeto pedagdgico sao
fatores que intervém em sua atuacao”.

A pedagoga entrevistada completa afirmando que os saberes necessarios para a
funcdo de coordenador sdo multiplos e que as competéncias “seriam de articulador,
formador e transformador”. Conforme duas palavras “sendo uma das principais funcdes de
um coordenador oferecer condicdes para que os professores trabalhem coletivamente as
propostas curriculares, em fungdo de sua realidade, o que néo ¢ facil, mas possivel. ”

Sobre esse tema Libaneo destaca o seguinte:

O coordenador pedagégico € um profissional imprescindivel para assegurar nas
escolas a integracdo e a articulacdo do trabalho pedagdgico-didatico: a formulagéo e
acompanhamento da execucdo do projeto pedagdgico-curricular, a organizacao
curricular, a orientacdo metodoldgica, a assisténcia pedagdgico-didatico aos
professores na sala de aula em uma relacdo interativa e compartilhada com

professores e alunos [...], atividades de formagdo continuada, praticas de avaliacdo
da aprendizagem (LIBANEO, 2002, p.74)

Para finalizar, foi pedido a entrevistada que fizesse uma analise de sua experiéncia
profissional e que deixasse uma mensagem para futuros colegas de profissdo. Suas
respostas tiveram como base questdes relacionadas a formacdo continuada e as relacGes
interpessoais tanto no ambiente escolar como em seu entorno. Em suma, ela incita que 0s
novos coordenadores pedagdgicos ndo desistam diante das dificuldades que surgirem;

que busquem realizar o trabalho de maneira exitosa

(83) 3322.3222
contato@joinbr.com.br

www.joinbr.com.br




JOIN

HVCONTRO IN PP INAL L
}OVENS INVESTIGADORES

h '--., €DICAD B

e que suas préaticas sejam reavaliadas apds cada etapa concluida.

5 CONCLUSOES

Apesar de todos os avancos dos ultimos anos é fato que nossa estrutura educacional
deixa muito a desejar, os altos indices de evasdo e repeténcia ainda assolam o contexto
educacional. Com base nos estudos realizados, acreditamos que para esse problema ser
solucionado, faz-se necessaria a colaboracéo entre escola e familia, pois a tarefa de educar é
complexa, visto que abordam a questao fisica, intelectual, moral e emocional do educando.

Por tanto, este estudo € de suma importancia para o entendimento da tematica,
contribuindo com as resoluces das presentes e possiveis futuras inquietacBes de muitos
que fazem parte da comunidade escolar, mostrando de fato o que estd acontecendo nas
escolas, principalmente nas publicas, referente ao papel e atuacdo do Coordenador.

Baseado na pesquisa bibliografica e de campo, afirmamos que a coordenacao
pedagogica pouco tem feito seu trabalho articulador de oferecer condi¢Ges para que 0s
professores trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em funcdo de sua
realidade, o que ndo é facil, mas possivel, por ter que assumir outras funcdes que ndo séo
de sua competéncia. Precisamos garantir que essa figura tdo necessaria no ambiente
escolar consiga desempenhar seu trabalho. Acreditamos que a partir dai teremos uma
escola funcionando em prol dos professores, alunos e pais.

Colocamos em destaque o trabalho desenvolvido por esse profissional, sendo ele um
agente articulador, transformador e formador, com capacidade de contribuir para o sucesso
das escolas. Por meio de um trabalho coletivo na acdo-reflexdo-acdo, superando as
dificuldades e em busca de um ensino de qualidade.
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