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Resumo: E um fato comum deparar-se com exemplos de indisciplina nas instituicdes de ensino,
configurando-se como tema fundamental no processo de ensino-aprendizagem, j& que interfere
significativamente no cotidiano escolar. Neste sentido cabe a instituicdo escolar, no que concerne ao
processo de gestdo pedagdgica, abarcar também o processo de gestdo da (in)disciplina. No aspecto da
gestdo democratica, apresenta-se o conselho de classe que tem como atribuicdo promover a investigacdo
e a acdo sobre 0s processos pedagdgicos da escola para que o ensino e a aprendizagem ocorram de modo
satisfatdrio. Portanto, tendo como base parte dos resultados da pesquisa intitulada como A Interferéncia
dos Processos de Gestédo do Conselho de Classe na Gestédo da Indisciplina: estudo no Instituto Federal
da Paraiba — campus Campina Grande, este trabalho, caracterizado como uma pesquisa de campo,
explicativa, qualitativa e quantitativa e de corte transversal, tem como objetivo central investigar quais
0s pontos positivos do conselho de classe do IFPB — campus Campina Grande, como instrumento de
gestdo da (in)disciplina escolar, na perspectiva de 12 participantes do referido conselho deste cdmpus.
O instrumento de coleta de dados desta pesquisa consistiu num questionario com perguntas abertas.
Observou-se que a maioria dos participantes (83,33%) ressaltam pontos positivos nas trés grandes etapas
gue compdem o conselho de classe deste cdmpus: preparacédo (frequéncia das reunides; levantamento e
analise pelos coordenadores e setores sobre cada turma e a organiza¢do dos horarios, locais das reunides
e convocagdo dos membros); desenvolvimento (trabalho em equipe multidisciplinar; possibilidade de
uma intervencdo imediata e completa; didlogo e compartilhamento das informacdes importantes;
atuacdo da COPED e CAEST; avaliacdo continua; sugestes e decisOes realizadas em conjunto e
acompanhamento dos alunos) e ag¢bes pds-conselho (atendimento e 0 acompanhamento pedagdgico;
encaminhamentos que sdo dados aos alunos com problemas; didlogo com 0s pais ou responsaveis;
constatacdo dos aspectos que precisam ser melhor analisados pela gestdo; reducdo dos aspectos
negativos que interferem no ensino/aprendizagem e acompanhamento dos alunos com dificuldades).
Assim, o conselho de classe contribui para a gestdo da (in)disciplina escolar, ja que atua de modo
preventivo e interventivo sobre as questdes pedagdgicas e relacionais da escola. Considera-se que 0
processo pedagdgico, do referido cAmpus, é subavaliado e possiveis falhas de responsabilidades dos
educadores ou da gestdo escolar ndo sdo submetidas a mudancas, pois o foco do conselho de classe esta
centrado na atividade estudantil. Os resultados apontam a necessidade de se investigar a interferéncia
das acdes de docentes e da gestdo escolar no processo de ensino-aprendizagem, de modo a criar um
projeto piloto de insergdo da representacdo discente no conselho de classe do IFPB — campus Campina
Grande.

Palavras-chave: conselho de classe, aspectos positivos, gestao, indisciplina.

1 Introdugéo

Comportar-se de modo diferente das regras de convivéncia e pedagogicas é um fato
comum nas institui¢des de ensino e influencia a vida educacional. Neste &mbito, VVasconcellos
(2009) destaca que o tema disciplina escolar é presente na vida dos pais, estudantes, professores,
gestores educacionais e na midia, assim como,
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representa uma das maiores reivindicacGes de professores para capacitagdo no que tange a
formacgéo continuada. De acordo com dados da TALIS (Pesquisa Internacional sobre Ensino e
Aprendizagem), no Brasil os professores utilizam 20% do tempo disponivel para a consecucéo
das aulas como o intuito de manter a ordem no ambiente, diferentemente dos outros 33 paises
participantes da pesquisa que usam, em média, 13% como o0 mesmo objetivo (OECD, 2014).
Revela-se, entdo, que o manejo do comportamento em sala de aula é imprescindivel como
ferramenta auxiliar no processo de ensino-aprendizagem.

Surge, portanto, a necessidade de se discutir, também, sobre a gestdo do comportamento
no espaco escolar. Neste contexto, Parrat-Dayan (2009) defende a necessidade da gestdo da
(in)disciplina para que os estudantes se sintam seguros no espago escolar, livres de agressoes,
ridicularizacdo ou discriminacdo, do mesmo modo para gque o proprio aluno também exerca 0s
seus deveres como o trato para com os adultos e na aceitacdo das san¢des que derivem de mau
comportamento. Além do mais, ao tratar da indisciplina na atualidade e a conex&o desta com a
escola e a Psicologia, Parrat-Dayan (2009) sugere que a disciplina escolar deve estar inserida
no projeto politico pedagogico da escola, com objetivos para além da funcdo normatizadora,
mas também com um proposito educacional, de forma que aos discentes seja comunicado o que
se espera deles em relacdo ao desempenho escolar, para que estes, juntamente com a escola,
possam assumir suas responsabilidades.

Transcendendo a visdo focada no estudante, compreende-se que a indisciplina também
pode estar presente nas relacdes pessoais e nas praticas pedagogicas dos educadores, portanto
a indisciplina sera abordada, neste trabalho, em uma visao ampliada e multifatorial.

Portanto, essa pesquisa parte do pressuposto que compete a instituicdo escolar, em sua
totalidade, a missdo de gerir a (in)disciplina discente, ja que os comportamentos dos atores
educacionais (estudantes e educadores) interferem diretamente no processo de ensino-
aprendizagem que € a incumbéncia principal da escola. Neste ambito, apresenta-se o Conselho
de Classe que, dentre outras funcfes, destaca-se como mecanismo coletivo de gestdo da
(in)disciplina.

Assim, este artigo tem como objetivo central investigar quais 0s pontos positivos do
conselho de classe do IFPB — campus Campina Grande, como instrumento de gestdo da
(in)disciplina escolar, na perspectiva de 12 participantes do referido conselho deste campus.
Esse trabalho apresenta parcialmente os resultado da pesquisa intitulada A Interferéncia dos
Processos de Gestdo do Conselho de Classe na Gestdo da Indisciplina: estudo no Instituto
Federal da Paraiba — campus Campina Grande, aprovada e fomentada pelo Programa
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2 Metodologia

Este artigo caracteriza-se, quanto aos objetivos, como uma pesquisa explicativa que
segundo Gil (1999) tem como objetivo identificar os fatores que determinam ou contribuem
para a ocorréncia dos fendbmenos. Quanto aos procedimentos, definiu-se metodologicamente
como uma pesquisa de campo. Nesta o objeto da pesquisa é abordado nas condi¢des naturais
em que os fendmenos ocorrem (SEVERINO, 2007).

No tocante ao calendario de pesquisa, esta é definida como transversal, devido a coleta
de dados estar inserida em um periodo delimitado (entre maio e junho de 2017). Como afirma
Gray (2012), no estudo transversal, os dados sdo coletados em um momento como uma espécie
de fotografia.

O presente trabalho também aborda, complementarmente, a perspectiva quantitativa —
que possibilita a contagem e generalizagdo dos resultados — e a qualitativa — que propicia uma
interpretacdo rica e uma analise de dados com profundidade (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO,
2013).

O estudo tem como campo de pesquisa o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB) — campus Campina Grande. A populacdo deste estudo é
constituida por 12 educadores que representam os setores que compdem o Conselho de Classe
do cadmpus supracitado (Diretoria de Desenvolvimento de Ensino; Departamento de Ensino
Técnico; Coordenacdo Pedagogica; Coordenacdo de Assisténcia ao Estudante e Coordenac6es
de Curso). Foram incluidos na pesquisa todos os servidores que preencheram e assinaram
devidamente o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Portanto, neste estudo sdo levados em consideracdo os aspectos éticos de pesquisa
envolvendo seres humanos. Assim, a presente pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa do IFPB, de acordo com o parecer 1.982.714, de 25 de margo de 2017 (CAAE
65700417.9.0000.5185).

O instrumento de coleta de dados foi um questionario com perguntas abertas aplicado
de modo impresso e também via e-mail, mediante autorizacdo do servidor. Destaca-se que 0
instrumento de pesquisa aqui adotado, o questionario, possibilita a descri¢do de caracteristicas
e a medicéo de determinadas variaveis de um grupo social e as perguntas abertas permitem que
0 entrevistado possa respondé-las com mais liberdade (RICHARDSON et al., 2012).

As perguntas do questionario objetivaram identificar a organizacdo e execugdo dos
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possiveis falhas nas etapas que o compde, assim como quais seriam as sugestdes para melhorar
este processo; bem como se h& algum tipo de acompanhamento no poés-conselho, além de
procurar saber que setor faz esse referido acompanhamento; também propds uma avaliacéo
sobre a atuacdo de cada setor que compde este conselho; buscou também investigar se 0s
objetivos a que se destinam o conselho sdo atingidos e se o colegiado em questao exerce alguma
interferéncia no rendimento académico e/ou comportamento dos discentes.

Apols a coleta dos dados, a apuracdo ocorreu através da soma e processamento
estatisticos destes. A Analise de Contetido foi o método utilizado como base para a analise dos
dados. Segundo Bardin (2016) a Analise de Conteldo € um conjunto de técnicas de analise de
comunicagfes que usa procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens, indicadores, sejam eles quantitativos ou ndo, que possibilitem a deducdo de
conhecimentos concernentes as condi¢Bes de producdo ou recepcao dessas mensagens. Por este
método, foram identificadas categorias de analise, sendo estas compostas por elementos do

contetdo dos questionarios agrupados por parentesco.
3 Gestao de Conselhos de Classe e Gestdo da Indisciplina

Indisciplina é uma tematica bastante presente no cotidiano educacional, uma vez que
ela atinge instituicGes publicas e privadas, além de interferir na pratica de diferentes agentes
educacionais: o docente, o proprio discente e a familia deste, a instituicdo escolar e 0os demais
educadores que a arranjam.

Para se pesquisar sobre a indisciplina discente no espaco escolar é necessario
compreender alguns pontos que a permeiam. De que forma a disciplina tem sido administrada
e quais as contribuicdes da gestdo da (in)disciplina no contexto escolar se apresentam como
fatores a serem explicitados. Neste aspecto, Foucault (2004) apresenta o que considera como
aspectos negativos da disciplina escolar, ao tecer criticas sobre o processo disciplinar observado
nas instituices escolares, pois o considera como um instrumento de docilizacdo dos corpos e
das mentes dos sujeitos, além de ser ferramenta de discriminagdo entre os pares. Entretanto,
Kant (2011), ressalta o aspecto positivo da disciplina, quando trata sobre a fungéo da pedagogia,
e apresenta que a disciplina executa a missdo fundamental de humanizar as pessoas, ao
submeter o ser humano as leis da humanidade, para que este nao esteja vulneravel aos seus
desejos. Assim, a espécie humana é obrigada a extrair progressivamente, de si mesma, suas
qualidades, sendo esta a funcdo de uma geracdo sobre a outra. Entdo “o homem ndo pode se
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Ele é aquilo que a educacédo dele faz. Note-se que ele s6 pode receber tal educacdo de outros
homens, os quais a receberam igualmente de outros.” (KANT, 2011, p.15).

Sobre os focos da indisciplina, Vasconcellos (1997) mostra que ela € um processo
multifatorial: o desinteresse do aluno (proveniente, por exemplo, da influéncia midiatica
externa ao ambiente escolar geralmente mais atrativa que a escola); a familia que ndo cumpre
com o papel de educar para os limites; a escola que ndo apoia o professor pedagogicamente e a
influéncia da desorganizacao da sociedade.

Cabe também destacar como o termo gestdo esta inserido na tematica da (in)disciplina
escolar. Ao adotar a definicdo utilizada por Barcel6 e Guillot (2013, traducdo nossa) que
definem gestdo como a organizagao de recursos para que se alcance um resultado eficiente e
efetivo, a perspectiva desta pesquisa, no que tange a gestdo da (in)disciplina, tem como objetivo
enfocar a contribuicdo da escola em acgdes que favorecam o melhor desempenho do estudante
no contexto do processo de ensino-aprendizagem.

Neste sentido, Lick (2009) defende a gestdo da disciplina escolar, ao explicar que esta
missao estd associada ao melhor desempenho na aprendizagem e na formacdo cidadd do
discente. Destaca ainda que a disciplina ndo equivale ao ensino de um comportamento docil,
silencioso e a ordem, pois nem sempre esses comportamentos sdo sindnimos de
desenvolvimento do estudante, mas associa a disciplina ao estimulo a capacidade de apreensao
e resolucéo de problemas que envolvem determinados objetivos.

No mesmo contexto, Cury (2007) enfatiza que a escola assume a missao de oferecer o
ensino como um bem puablico. O autor define o termo gestdo como levar sobre si, carregar,
executar, gerar, comparando a acdo de gerir com a de gestacao, pois ambas trazem dentro de
sim um novo ente. Deste modo, a gestdo da instituicao escolar deve ser caracterizada pela gestdo
democratica, tendo o dialogo como ferramenta basal. Assim, a gestdo escolar precisa assumir
uma postura metodoldgica que abrange um ou mais interlocutores, que se interrogam com
paciéncia na busca por respostas para o exercicio da arte de gerir (CURY, 2007). Neste aspecto,
Paro (2010) discorre que a coordenacgdo das agoes escolares pode ser também executada por
meio de conselhos e representantes. Reforga-se, entdo, o Conselho de Classe como uma
instancia coletiva e democréatica para a gestao das questdes escolares, neste caso a (in)disciplina.

Mediante as definicbes e a aplicacdo do termo gestdo, compreende-se que a
gestdo/administracao da (in)disciplina ndo é equivalente a repressao ou autoritarismo, de modo
a desconsiderar a autonomia de pensamento e acdo dos estudantes, mas um meio de educar os
jovens e os educadores a conduzir o proprio comportamento para que este contribua de forma
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Revela-se a fungdo democratica e dialdgica em que a gestdo escolar esté inserida. Contetdos e
comportamentos se entrelacam neste aspecto da gestéo escolar.

No ambito da gestdo democratica, a Unica instancia colegiada, no Instituto Federal da
Paraiba (IFPB), que tem como finalidade a avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem e a
tomada de decisGes neste aspecto é o Conselho de Classe. De modo formal, define-se Conselho
de Classe como um instrumento de avaliacdo do desempenho do estudante que propicia a
tomada de decisGes sobre que caminhos a escola deve seguir para que ele obtenha resultados
satisfatorios frente ao processo de ensino-aprendizagem. No IFPB, o Conselho de Classe deve
ocorrer, obrigatoriamente, ao final de cada bimestre letivo. A avaliagdo do desempenho do
discente, proposta por este conselho, inclui as seguintes caracteristicas: o dominio do
conhecimento; a capacidade de superacdo de dificuldades de aprendizagem; a participacdo do
discente, que engloba o interesse, 0 compromisso e o envolvimento e atencdo as aulas; a
participacdo nos Nucleos de Aprendizagem; a pontualidade nas entregas das atividades
escolares; frequéncia escolar; iniciativa sobre estudos adicionais relacionados as disciplinas; e
o relacionamento interpessoal (IFPB, 2014).

Este 6rgao é composto pelo Coordenador do Curso, todos os docentes da turma em
analise, um representante da COPED, um representante da CAEST e um representante da turma
que estad sendo avaliada. O Conselho de Classe tem como objetivos: analisar de forma
sistematica 0 processo de ensino-aprendizagem; propor medidas alternativas visando a
melhoria da aprendizagem; analisar e discutir sobre o desempenho académico do estudante e
deliberar sobre a situacdo final do estudante, quando se refere ao Conselho de Classe Final
(IFPB, 2014). Acrescenta-se que a Diretoria de Desenvolvimento de Ensino e o Departamento
de Ensino Técnico também acompanham o referido processo. Informa-se que no campus em
estudo ainda ndo foi inserida, na pratica, a figura do representante discente como membro do
colegiado.

Ampliando a perspectiva do Conselho de Classe, a proposta de Freinet para estes
colegiados foca a participacdo cidadd@ e democratica. Por meio de reunides semanais, 0S
estudantes e professores tratam sobre o plano de trabalho coletivo e individual, nos quais se
avaliam os contetdos curriculares, levando em consideracdo o conhecimento trazido pelo
aluno; avaliam qualitativamente a aprendizagem; discutem-se os conflitos em sala de aula;
avaliam o ritmo do trabalho e o processo de cooperacdo em sala; tomam decisdes e se
estabelecem os critérios de acompanhamento para a execucdo destas a¢des. Portanto, no &mbito
deste conselho de classe, propicia-se a livre expressao e a escuta do outro; o conhecimento da
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aula e a criacdo coletiva de um codigo de normas, além de fomentar a auto e a hetero-avaliagdo
(MORAIS, 1997).

Ante ao desafio de contribuir para o desenvolvimento intelectual dos estudantes e para
um ambiente adequado para um convivio saudavel no ambiente escolar, emerge o papel do
Conselho de Classe, que se propde a avaliar periodicamente o processo pedagogico e os fatores
que o0 permeiam.

Saindo desse foco mais teorico e buscando um melhor entendimento sobre como o
conselho de classe do IFPB campus - Campina Grande o proximo item destina-se a apresentar
como os participantes da pesquisa consideram como pontos positivos do Conselho de Classe
do IFPB — campus Campina Grande.

4 Andlise dos aspectos positivos do Conselho de Classe do campus Campina Grande

Discute-se, nessa se¢édo, sobre a percepcdo dos componentes do conselho de classe do
campus Campina Grande a respeito dos aspectos positivos das etapas Conselho de Classe
(preparacao, desenvolvimento e pos-conselho) deste cdmpus. Observou-se, entdo, que dos 12
participantes, 10 destes (83,33%) confirmaram a existéncia de carateristicas positivas nestas
fases.

No quesito preparacao do conselho de classe, dentre as respostas encontradas, 40%
considera o periodo/frequéncia com gue as reunides acontecem, como sendo algo satisfatério,
apresentando como justificativa o favorecimento ao acompanhamento dos alunos durante todo
0 ano letivo. Verifica-se que outros 40% ressaltam a importancia de ser feito um levantamento
e andlise pelos coordenadores e setores, sobre cada turma. Corroborando com esta pratica,
Guerra (2010) afirma que o didlogo entre coordenador pedagdgico e professores, em contexto
de reflexdo critica, possibilita observar e perceber os problemas do cotidiano escolar para que
se encontrem solucdes cabiveis para tais questdes. Informa-se que os demais 20% referem a
organizagdo dos horarios, locais das reunides e convocagdo dos membros. Infere-se que
considerar esses tens como pontos positivos, revela o entendimento sobre o quanto é importante
0 preparo deste momento colegiado e a participacdo de todos que compdem o conselho.

No item desenvolvimento do conselho, quanto aos aspectos positivos, verificou-se que
é destacado por 20% a participacdo de uma equipe multidisciplinar composta pelos docentes,
pedagogos e técnicos em assuntos educacionais, salientando-se que o trabalho feito por esses
profissionais ndo acontece de forma isolada, devendo haver uma parceria entre as partes
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conjunto os problemas que implicam de forma negativa no processo de ensino-aprendizagem.
Entdo, Guerra (2010), explica a relevancia da dimenséo da avaliacdo colaborativa do conselho

de classe:

Desse modo, a participacdo ajuda a construir uma avaliacdo colaborativa, a
diminuir ansiedades e angustias e a construir bases democréticas dentro da
instituicdo escolar. A participacdo de todos com equidade de valores durante
o0 conselho de classe orienta a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos,
construindo, assim uma avalia¢do critica no contexto escolar. (GUERRA,
2010, p. 19).

O trabalho, quando realizado dessa forma, torna-se mais significativo, além de
contribuir para intensificar as relacdes profissionais existentes naquele ambiente.

Ainda sobre o desenvolvimento do conselho, avalia-se como positiva a possibilidade de
uma intervencdo imediata e completa (20%) quando existe um trabalho em conjunto feito de
modo eficaz e a intervengdo sobre os problemas acontecem a curto prazo. O dialogo e
compartilhamento das informacdes importantes ficou com 20%, pois se entende o quanto €
fundamental a partilha de informacbes e de experiéncias de modo a contribuir
significativamente no processo educativo. Porém foi destacado que isso € algo raro dentro da
instituicdo, como foi respondido por P6, ou seja, had uma valorizacao sobre o quanto é necessario
esse procedimento, mas também ha um reconhecimento de que, na maioria das vezes, o diadlogo
e o compartilhamento de informacdes nédo ocorre.

Citou-se, igualmente, a atuacdo da COPED e da CAEST (10%), pelo trabalho que € feito
com os alunos que se encontram com dificuldades. P12 sublinha a relevancia dessa atuacao por
assim contribuir no acompanhamento e orienta¢6es necessarias na superacao das dificuldades
gue implicam no processo de ensino-aprendizagem.

Os participantes incluiram a avaliacdo continua (10%). Embora essa categoria ndo
apresente um percentual relevante em comparacdo a outras que foram mencionadas
anteriormente, ainda sim se faz necessario fomentar a sua importancia, afinal este ¢ um
instrumento que possibilita mudangas. Complementa Guerra (2010), que a avaliagdo
compreende a organizacgéo, a producdo de conhecimentos e habilidades, a compreensdo do
trabalho, o desenvolvimento tecnoldgico e a participagéo critico-reflexiva na formacéo integral
do ser humano em determinado momento historico.

Outro ponto no que tange ao desenvolvimento do conselho de classe se refere as
sugestdes e decisOes realizadas em conjunto (10%). Nesse quesito as respostas encontradas sao
apresentadas de forma simplificada, porém isso néo
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exclui o seu grau de relevancia, pois se as decisdes entre outras coisas ndo forem realizadas em
conjunto, perde-se a esséncia do conceito que permeia o conselho de classe. No quesito
acompanhamento dos alunos (10%), destaca-se que o referido conselho permite acompanhar e
avaliar, ao longo do ano letivo, os problemas relativos a aprendizagem e comportamento dos
alunos, dando énfase que esse acompanhamento tem como &pice o final do ano letivo.

Na categoria acOes pds-conselho constata-se que 25% destaca o atendimento e o
acompanhamento pedagdgico, outros 25% mencionam os encaminhamentos que sao dados aos
alunos com problemas. O dialogo com os pais ou responsaveis; a constatacdo dos aspectos que
precisam ser melhor analisados pela gestdo; a reducdo dos aspectos negativos que interferem
no ensino/aprendizagem e o acompanhamento dos alunos com dificuldades, todos ficaram com
12,5%.

No que diz respeito, por exemplo, ao dialogo com os pais, percebe-se pouca referéncia
a este aspecto. Entretanto, a literatura ressalta a influéncia dos pais sobre os filhos como fator
importante para o desempenho satisfatério no espaco escolar e, consequentemente, 0
comportamento no espago escolar.

Numa pesquisa feita com 100 familias a respeito de como pais avaliavam a participacdo
do pai e da mae no desempenho de tarefas relacionadas aos referidos papeis sociais e as suas
responsabilidades diéarias junto aos filhos, identificou-se que a maioria dos participantes
considerou que a qualidade da relagdo conjugal tem grande importancia e influéncia no
desempenho das tarefas educativas, além de se sentirem cimplices no exercicio das atribuicdes
parentais (WAGNER et al., 2005). Deste modo é essencial que a familia esteja atenta a
qualidade dos seus relacionamentos, pois esta impactara na vida dos filhos.

Ainda, a pesquisa de revisao de Newman et al. (2008), sobre a relagdo entre os modelos
comportamentais de pais e o0s reflexos destes sobre o desenvolvimento de comportamentos de
risco a saude em adolescentes, mostra que os filhos cujos pais que utilizavam disciplina com
autoridade demonstraram, de modo consistente, mais comportamentos Seguros e menos
comportamentos de risco comparados a adolescentes provenientes de familias que exerciam
menos controle sobre os filhos. Os autores consideram que a pratica disciplinar, aliada ao
processo de comunicagdo com afetividade, funciona como mediadora na formacdo do
adolescente, incluindo o desenvolvimento académico e a adaptagdo psicossocial (NEWMAN,
et al., 2008).

Numa avaliacdo geral sobre as respostas, percebe-se que o acompanhamento dos
estudantes se inicia desde a preparacdo do conselho, com o levantamento de informagdes sobre
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atendimento pedagdgico e contato com os familiares no pos-conselho. Nota-se também que o
foco das avaliagBes sdo os estudantes e ndo o processo pedagogico como um todo, sendo
identificado esse fator apenas nas categorias: constatacdo dos aspectos que precisam ser melhor
analisados pela gestio e a reducdo dos aspectos negativos que interferem no
ensino/aprendizagem.

Entendendo que o conselho de classe como um mecanismo de gestdo da indisciplina
escolar, Gotzens (2003) destaca que 0 processo de gestdo da disciplina escolar deve,
necessariamente, envolver a organizacdo e a dinamica do comportamento no ambito

educacional em consonancia com os propositos do ensino da institui¢do escolar:

A disciplina escolar ndo consiste em um receitudrio de propostas para
enfrentar os problemas de comportamento dos alunos, mas em um enfoque
global da organizagéo e da dindmica do comportamento na escola e na sala de
aula, coerente com 0s propositos de ensino, cuja obtencéo é perseguida. Para
isso, & preciso, sempre que possivel, antecipar-se ao aparecimento de
problemas e s6 em Ultimo caso reparar 0s que inevitavelmente tiverem
surgido, seja por causa da propria situacdo do ensino, seja por fatores alheios
a dindmica escolar. (GOTZENS, 2003, p. 22).

Portanto, ressalta-se que o conselho de classe é uma proposta que necessita contemplar
a ideia de Gotzens (2003), na qual o comportamento e as praticas pedagdgicas precisam ser
avaliadas, tratadas e acdes preventivas podem ser elaboradas e encaminhadas.

Dentre as 12 respostas, encontrou-se um percentual de 16,67% dos participantes que
ndo contemplaram nada de positivo na preparacdo, na execucdo e no p6s-conselho. P8 deixa
claro a sua opinido, ao ressaltar que esse conselho serve apenas para aprovar ou colocar em
dependéncias aqueles alunos que foram reprovados pelos professores. Essa resposta revela que
a finalidade deste colegiado nédo esta clara para alguns membros, ou ainda que estes momentos
ndo sdo bem executados. Tendo como base o0 processo de gestdo democratica, faz-se necessario
essa visao discordante para que sejam elencadas as falhas existentes e o estimulo a busca de

melhorias para o referido processo.
5 Consideracdes Finais

Os objetivos a que se destinou essa investigacdo mostram que ha consideragdes
positivas no que se refere a preparacdo, a execucao e aos eventos posteriores ao conselho de
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séo destacadas algumas falhas que decorrem do mesmo, como no caso da percepgao de que esta
instancia colegiada serve exclusivamente para aprovar os discentes que néo tiveram rendimento
académico satisfatério. Portanto, para que haja um bom andamento no processo de ensino-
aprendizagem de cada educando, faz-se necessario que a instituicdo escolar esteja em sintonia
e parceria.

Atraveés dos resultados apresentados nesse estudo constata-se que o conselho de classe
contribui para a gestdo da (in)disciplina escolar, ja que atua de modo preventivo e curativo
sobre as questdes pedagdgicas e relacionais da escola. Contudo, 0 processo pedagogico, como
um todo, é subavaliado e possiveis falhas de responsabilidades dos educadores ou da gestdo
escolar ndo sdo submetidas a mudancas, pois o foco do conselho de classe esta centrado na
atividade estudantil.

Esses resultados apontam a necessidade de se investigar, na perspectiva dos discentes,
quais sdo os fatores pedagdgicos e relacionais que interferem positivamente e/ou negativamente
no processo de ensino-aprendizagem, de modo a criar um projeto piloto de insercdo da

representacdo discente no conselho de classe do IFPB — campus Campina Grande.
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