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Resumo: Alcancar o melhor do ensino é sempre um dilema pois 0 mesmo deve estar concatenado com
a melhor aprendizagem do aprendiz. A questdo é: como atingir o melhor? Vivendo em um pais de
baixa performance educacional, o desafio se perfila herculeo, a ponto de nem tudo se possivel. Tendo
como subsidio 0 questionamento como estratégia para evocar o pensamento reflexivo e critico do
ensino de orcamento empresarial do curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do Ceara, o
estudo em tela identifica entraves no ensino, relata causa de eventos em sala de aula e reflexdes das
proprias a¢des e delineia esforgos no sentido de aumentar o proprio éxito e dos alunos. Trata-se de um
estudo de caso intrinseco haja vista a peculiaridade de investigar um problema pratico de docéncia
cujo interesse é no caso em si, conhecer mais aguela unidade especifica. O principal instrumento de
coleta de dados foi o cérebro do professor/pesquisador, como unidade Unica de estocagem de
informagBes memorizadas e que se recorre a extensdo da memoria, permitindo assim a transmisséo
memorial por meio de seu registro, contemplando uma janela temporal de 2009-2017.1. Sobressaiu-se
também a observacéo participante das aulas, a analise documental como o plano de aula, as producgdes
dos discentes e a captacdo de comentarios de atores como 0s préprios alunos, funcionarios e o titular
da coordenagdo do Curso. A renovagdo das acdes educacionais por ora ainda ndo manifestou um
desempenho diferente do que era. Porém a procura pela disciplina aumentou.

Palavras-chave: professor reflexivo, orgamento corporativo, pratica docente, sala de aula.

1 INTRODUCAO

Vincular teoria e pratica no ambito do ensino rege a Ciéncia da educacdo, ndo
importando seu nivel de abrangéncia. Afinal como discorre Rangel (2013) a aprendizagem e
as expressbes da inteligéncia desenovelem-se, na crianca, em sentidos da apreensdo
predominantemente concreta, global e imediata do conhecimento. A evolugéo desses sentidos
em pré-adolescentes, adolescentes e adultos, ocorre em niveis crescentes de abstracdo e de
elaboracdo do conhecimento por meio de processos mais sistematizados de formulagdo de
conceitos, premissas, comparagoes, deducdes, conclusdes (RANGEL, 2013).

Se reportando a Debessay (2003), o educador contabil deve primar pela inovacéo
educacional a fim de equiparo graduando com talento e habilidades necessarias para enfrentar
desafios crescente e gradual de complexidade da carreira profissional. Em sintonia com
Menezes e Leitdo (2016) existe uma preocupacdo notoria com o perfil esperado do formando
como produto das organizacOes educacionais de ensino superior. Documentos oficiais, como
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Cursos de Bacharelado em Ciéncias Contébeis,
apontam que esses cursos devem desenvolver habilidades e competéncias como efetivamente
definir problemas, juntar e avaliar informacdes em relagdo ao mesmo e desenvolver solucdes.
O estudante deve estar preparado para melhor atender
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as demandas institucionais e sociais, de acordo com as efetivas demandas do desempenho
profissional (MEC, 2004; TEIXEIRA, et al. 2013).

Conforme Goleman e Senge (2015) a tecnologia pode capacitar a fornecer um
aprendizado de alta qualidade, baseado no conteudo, a partir de ofertas on-line cada vez mais
qualificadas podendo assim reinventar a sala de aula. Um mundo acelerado de distragdes
crescentes e envolvimento interpessoal ameacgado, a possibilidade de discussdo de temas
académicos por meio da tecnologia podem conduzir o publico discente a se reunir e trabalhar
seus projetos. Ndo ha duvidas quanta a imensa sinergia potencial.

Alcancar o melhor do ensino é sempre um dilema pois 0 mesmo deve estar
concatenado com a melhor aprendizagem do aprendiz. A questdo é: como atingir o melhor?
Vivendo em um pais de baixa performance educacional, o desafio se perfila herculeo, a ponto
de nem tudo se possivel. Tendo como subsidio o questionamento como estratégia para evocar
0 pensamento reflexivo e critico do ensino de orgcamento empresarial do curso de Ciéncias
Contébeis da Universidade Federal do Ceara, o estudo em tela identifica entraves no ensino,
relata causa de eventos em sala de aula e reflexdes das préoprias acGes e delineia esfor¢os no
sentido de aumentar o proprio éxito e dos alunos.

Nas préximas secdes apresentar-se-a um abreve caracterizacdo do teor da disciplina de
orcamento empresarial; comentarios sobre os instrumentos de ensino da dinamizacdo das
aulas; as orientagdes metodoldgicas no percurso da investigacdo; a revelacdo dos achados e

por fim tecer-se-a algumas considerac6es e implicacdes.

2 O TEOR DAS TEMATICAS ORCAMENTARIAS CORPORATIVAS NO
CONTEXTO DO ENSINO

A justificativa para estudar, empreender pesquisas e principalmente ensinar as
variaveis que constituem as atividades or¢camentarias, particularmente no mundo corporativo,
recai em Abranches (2017). Em suas reflexdes tentar prever ou desenhar de anteméo os
contornos do porvir, imaginando que ficardo no terreno das possibilidades do real, pode levar
a erros sensivelmente maiores do que imaginar futuros nas possibilidades ilimitadas da ficgéo,
que finge ser verdade a mistura de especulagéo e pura imaginagdo. Na sua percepc¢ao néo se
tem as ferramentas para apreender o futuro a frente dos individuos, principalmente o que esta
além da linha horizontal do visivel. Ele perde mas tramas do incerto. Tentar prevé-lo seria
infrutifero. Nem sequer se é capaz de captar a direcdo efetiva dos processos de mudanca,
porque ela ainda ndo esta inteiramente definida. Seria
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possivel se tais processos fossem lineares, mas ndo sdo. Se houvesse continuidade temporal,
que ndo havera. Marcha-se rumo a descontinuidades radicais, a rupturas estruturais. O mundo
do século XXI nédo sera uma projecdo ampliada do mundo no século XX, serd muito diferente
dele. Resta pensar nos momentos. Ponderar sobre como eles, como flagrantes da transicao. E,
na apreensdo desses flagrantes da transicédo, ser talvez capaz de capturar elementos do novo
em processo de formacdo, observar a emergéncia social e enriquecer as ddvidas. Ao pensar na
transicdo, 0 ser humano também a representa, porque é parte dela. Ele da transicdo e € a
transicdo (grifo do original). Logo, representar a transi¢do, quando se prople a pensa-la, é
uma destinacdo intelectual.

Retomando Goleman e Senge (2017), os sistemas operam por tida parte. A familia é
um sistema, a escola é um sistema. Toda organizacao opera como um sistema, embora talvez
seja imperceptivel. Mesmo assim, se pode aprender quais sdo as dinamicas dos sistema e se
tornar mais consciente de como se € moldado por eles e como os seres humanos os moldam.

O instrumental orcamentario desenha uma logica que encasula um potencial educativo
gue converge para virtudes concretas: rapidez de raciocinio, capacidade critica, pensamento
estratégico e o que os educadores sistémicos rotulam de habitos de um pensado sistémicos,
quais sejam: 1) reconhece o impacto dos delas ao explorar relacGes de causa e efeito e 2)
descobre onde afloram as consequéncias involuntéria.

Afinal, lembrando Bauman (2008), teme-se 0 que ndo se pode controlar. Chama essa
incapacidade de controle de “incompreensdo”; o que se chama de “compreensdo” de alguma
coisa é know how em lidar com ela. Esse conhecimento de como lidar com as coisas, essa
compreensdo, ¢ o “brinde” que acompanha as ferramentas capazes de fazer esse manejo (ou
melhor, estd embutido nelas). Como regra, esse conhecimento vem como uma reflexdo a
posteriori. Ele reside, primeira nos instrumentos e s depois se estabelece nas mentes por
meio da reflexdo sobre os efeitos de utiliza-los Na auséncia das ferramentas e das préaticas que
possibilitam, ndo provavel que esse conhecimento — essa “compreensdo” — possa aparecer. A
compreensdo nasce da capacidade de manejo. O que ndo se € capaz de administrar é
“desconhecido”.

Os indicios argumentativos supra expressos fortalecem as consisténcias da razdo da
existéncia de disciplinas em torno da légica orcamentaria nos cursos de Ciéncias Contabeis.

Os desenhos dos contetdos programaticos foram levantados por Menezes e Leitdo
(2016) em 33 universidades publicas federais, a saber: a) aspectos introdutérios; b) controle

orcamentario; ¢) orcamento de caixa; d) controle
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estratégico; d) orcamento de vendas; €) orcamento de compras; f) orcamento de producéo; g)
orcamento de despesas operacionais; h) projecdo de demonstra¢fes contabeis; i) orcamento de
investimento e/ou capital e j) analise do impacto do orcamento sobre o comportamento
humano e no clima.

Os aspectos introdutorios, presentes em 96,30% da amostra, contemplam elementos
conceituais preliminares bem como as suas defini¢es dotando o aprendiz de termos técnicos
que subsidiardo a sua interacdo com dadas abordagens tematicas relacionadas a esséncia do
objeto da disciplina. Uma tentativa de reduzir as dificuldades de compreensdo entre o que o
professor fala e 0 que os alunos entendem que estdo relacionadas. Com os devidos ajustes
cumpre resgatar Bisognin e Bisognin (2013), ao tratar da teoria relacionada a imagem
conceitual e a definicdo de conceito. Por imagem conceitual entende-se a estrutura cognitiva
associada a ideia conceitual e inclui todas as figuras e 0s esquemas mentais e o0 conjunto de
todos os pensamentos produzidos pela mente de um individuo, em relacdo a um determinado
objeto da teoria orcamentéria corporativa.

Definir € mais do que descrever, € um meio de organizar dedutivamente as
propriedade de um objeto. A definicdo é um sistematizacdo teorica que relaciona o objeto com
todos 0s outros, e esta deve ser a fase final do processo de produgédo do conhecimento e néo o
ponto de partida (BISOGNIN E BISOGNIN, 2013).

Assim o0s pavimentos conceituais preliminares presentes na maior parte dos contetdos
programaticos no estudo de Menezes e Leitdo (2016), visam fazer com que de diferentes
estimulos, em diferentes momentos, o aluno possa ativar partes distintas de sua imagem de
conceito. Por exemplo, quando se deparar com as palavras “or¢gamento de vendas” pode-se
lembrar do esquema de multidimensionalidade orcamentéaria, da expressdo especifica, gestdo
orcamentaria por excecdo, do modelo matematico da equacdo da regressdo linear simples,
para fins de previsdo or¢camentaria ou da tabela que reflete o orcamento flexivel para os varios
niveis de atividade de vendas.

Ainda calcando em Bisognin e Bisognin (2013), as multiplas representacfes que a
construcdo de modelos proporcionam permitem que 0s estudantes criem imagens mentais de
determinados conceitos e, em diferentes momentos, possam evoca-las e, assim, facilitar a sua
compreensao.

Até o término da edificacdo do presente documento em tela, nenhum estudo no tocante
ao ensino de orgamento corporativo nas instituicbes de ensino superior privado havia sido

detectado. Ndo obstante, recorrendo ao artefato de
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busca eletrdnica, por plano de curso e/ou projetos pedagdgicos, seguindo uma aleatoriedade
ndo probabilistica, os temas apreendidos nos artefatos, foram compativeis aos dispostos por
Menezes e Leitdo (2016). Inclusive ao recuperar um plano de curso, oriundo de arquivo
pessoal e cronologicamente situado no final da década de 80, quase nenhuma mudanca
decorreu, ao contrasta-lo com o atual em andamento.

Em uma visita in loco a instituicdo, as falas capturadas dos docentes titulares da
disciplina, pode-se delinear que o estado da arte ainda requer de contornos mais provocativos
de pesquisa. No entanto, os elementos conceituais se firmam como um backbone no bojo
tedrico disponivel. A compreensdo evolutiva das plataformas metodoldgicas orcamentarias
induz ao dominio pleno dos tragos conceituais preliminares. H4 uma clara confusdo do aluno
em associar os raciocinios que sustentam o balanced scorecard com a estrutura conceitual
orcamentaria.

Como asseguram Tozzi e Costa (2017) na maioria das empresas, O Processo
orcamentario ainda representa um desafio de enorme magnitude, uma ve que é longo,
burocratico e na maior parte das vezes ineficiente e ineficaz. Ndo se pode contrariar quéo
incisivas elas se manifestam quanto o pragmatismo da detencdo do conhecimento de
orcamentario corporativo. Por outro lado as mesmas reforcam os argumentos dos que estudam
“descartar” a logica do pensamento orcamentario. E o aluno entio se pergunta por que estudar

algo fadado ao abandono?

3 OS INSTRUMENTOS DE ENSINO NA DINAMIZACAO DAS AULAS DE
ORCAMENTO CORPORATIVO

Os varios ambientes escolares ddo o “tom” do instrumento educativo. Como analisa
Rangel (2013) os métodos de ensino sdo meios de dinamizacdo das aulas; assim, conhece-los
em suas diversdo opgdes e pratica-los, com fundamentacdo e seguranca tedrico-préaticas, sdo
valores expressivos da competéncia docente.

A importéncia da diversificacdo dos métodos recai ndo s6 em ampliar as alternativas
de aprendizagem, como também na expansdo das possibilidades de que ela se concretize,
superando possiveis dificuldades dos alunos.

Esclarecem Madeira e Silva (2015) ao referirem em aulas-modelo com o utopica, haja
vista que a mesma € feita pelo conjunto de alunos e professores em condicdes especificas.

Logo uma experiéncia nunca se repete. Sob essa linha de pensamento, o professor deve
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analisar as experiéncias vividas e se julgar conveniente, reconstrui-las em outras condigoes.

Gunderson (2005) aponta que os educadores nas disciplinas de neg6cios usam uma
variedade de métodos ativos cotidianamente com intuito de envolver e engajar os alunos. E
salienta a simulacdo no formato de jogos e role-playing. Um método mais simples neste
contexto € solicitar ao aluno que resuma com suas proprias palavras as ideias centrais
discutidas no término da aula.

Huikuri, S e Kujala, J. (2010) destacam a aprendizagem baseada em problemas (PBL)
como um forte método de substanciais beneficios educacionais inclusive podendo ser

integrado ao métodos tradicionais de ensino.

4 TRACADOS METODOLOGICOS TRILHADOS

Enfocar erros com um olhar observador, questionador, curioso, cuidadoso e criterioso
de professor e investigador ndo é tarefa facil. Trata-se de um estudo de caso intrinseco como
assinalam André (2008) e Yin (2012) e corrobora a peculiaridade de investigar um problema
pratico de docéncia cujo interesse é no caso em si, conhecer mais aquela unidade especifica.

A disciplina de Orcamento Empresarial é ministrada pelo Departamento de Ciéncias
Contabeis da Faculdade de Economia, Administracdo, Atuarias e Contabilidade da
Universidade Federal do Ceard, nos turnos diurno e noturno. O estudo em tela se concentrou
no periodo noturno cujo alunado se perfila com uma certa vivéncia profissional.

O principal instrumento de coleta de dados foi o cérebro do professor/pesquisador,
como unidade Unica de estocagem de informagc6es memorizadas e que se recorre a extensdo
da memobria, permitindo assim a transmissdo memorial por meio de seu registro,
contemplando uma janela temporal de 2009-2017.1. Adverte Fornari (2016) que as gravacoes
da memoria sdo fragmentadas, subjetivas, se misturam e se modificam conforme novas
situagdes sdo incorporadas. L& também ficam informacdes captadas pelos sentidos muitas das
quase nunca serdo percebidas pela mente consciente. Por outro lado as memdrias mais
acessiveis sdo aquelas as quais o cérebro atribui algum significado. Entretanto € preciso
cautela, uma vez que é dificil ter certeza de que as lembrancas representem o que realmente
aconteceu.

Sobressaiu-se também a observacédo participante das aulas, a analise documental como
0 plano de aula, as producdes dos discentes e a captacdo de comentarios de atores como 0s

préprios alunos, funcionérios e o titular da coordenagdo do Curso. Para minimizar as falhas

(83) 3322.3222
contato@joinbr.com.br

www.joinbr.com.br




q‘ - @
ENCONTRO INTERNACIONAL DE

& JOVENS INVESTIGADORES

\. €DICAO BRASIL

das observacdes e afirmacgdes os dados foram triangulados como orienta Stake (2010).

5 A PRATICA DO ENSINO DE ORCAMENTO CORPORATIVO SOB A PROVA
REFLEXIVA

Os conhecimentos de contetdo especificos de orcamento empresarial estdo integrados
na matriz curricular como parte de um todo que se interage, interdepende e inter-relaciona.
Neste sentido o desenho do curso se alinha na interdisciplinaridade requerida e
esporadicamente se abre um pequeno espaco nas aulas para abordar aspectos de consciéncia
ética, homofobia, racismo e tolerancias dentre outros.

5.1 Descricéo do curso

Os objetivos da aprendizagem foram delineadas para introduzir o uso do orcamento
bem como seu controle como ferramenta de administracdo e entender o plano do sistema
orcamentario em sua estrutura e analise critica.

As aulas sdo programadas em 16 semanas, portanto concretizando as acOes
educacionais em 32 encontros. As unidades programadas sao distribuidas em 7 tépicos. Sob o
rotulo de “Introducdo ao Processo Orgamentario” reunem os temas conceituais preliminares
que perpassam todo o nucleo tedrico da loégica orcamentaria. A unidade 2 resgata 0s
instrumentos estatisticos para explicitar a pratica da previsdo orcamentaria. Na sequéncia, as
unidades 3, 4 e 5 detalham os subor¢camentos constituintes dos or¢camentos operacional,
financeiro e de capital, se baseando essencialmente no molde esquematico tracejado por
Sobanski (1996).

Ap6s o dominio conceitual de cada orcamento e subor¢camento a unidade 6 aborda o
enfoque analitico-conceitual das variagcGes orcamentarias. A Ultima unidade congrega todos 0s
assuntos compartilhados nas unidades para entender o raciocinio orcamentario nos negocios
n&o industriais.

5.2 Desenho detalhado do curso

O livro-texto como recurso bibliografico adotado é o de autoria de Welsch (2009)
apesar das edigOes mais recentes e de autorias nacionais como Frezatti (2009), Padoveze
(2015, 2012), Padoveze e Taranto (2009) e Sa (2014).

Como prética da teoria é exigido do aluno a apresentacdo e a solucdo do exercicio
simulado orcamentario proposto por Sobanski (1996) cuja solucéo é parcial conforme o tipo

de orcamento e sempre conciliado com o capitulo respectivo do Welsch (2009).
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A interface dos capitulos definidos em Welsch (2009) e com a pratica constante em
Sobanski (1996) é definido na agenda programética do plano de curso em que em um aula se
tira ddvidas e na posterior se entrega corretamente preenchido, procedendo assim até a
concluséo na projecao dos demonstrativos de resultados e balanco patrimonial.
Com intuito de obter mais refor¢o, outras atividades eram requeridas, as quais
concatenadas aos artefatos de Welsch (2009) e Sobanski (1996), como dispdes a Figura 1.

Atividades SWOT |4 Ambiente | Premissas
Corriqueiras ANALYSIS Macro Orgcamentérias
Ps
Q v
MCs Orgamento
Operacional
PTs Livro-Texto Pratica o t
y —> - rcamento
PP Welsch Orgamentaria Fir?anceiro
Sobanski
Orgamento de
P l Capitac

QQ
COs

Notas: QPs — Questbes Provocativas; MCs — Mini Cases; PTs — Préaticas da Teoria; PP — Position Paper; SP
— Short Paper; QQs — Quicks Quizzes; Cos — Coloquios Orgamentarios e P — Provas
Fonte: Pesquisa de campo

Figura 1 — Desenho esquematico do plano de curso da disciplina de Orcamento Empresarial

Com o tracejado contido na Figura 1 esperava-se uma consolidacdo de conhecimentos
e estabelecimento das conexdes entre 0s conteldos orgamentarios e entre suas diferentes
representagdes visuais e simbolicas.

Os resultados permitiram verificar que os alunos ndo foram capazes de forma
autdbnoma, usar os contetdos explorados na resolugdo de problemas relacionados ao conceito
de orcamento. Os contetdos trabalhados no semestre ndo tem se configurados mobilizaveis,
pelo menos na forma esperada. Conforme Robert (1998) um contetdo é dito mobilizavel se,
guando é identificado, ele € utilizado pelo aluno mesmo que seja necessario adapta-lo a um
contexto particular.

Em um experimento controlado, foi designado que os alunos preparassem um short
paper a respeito da “pratica orcamentaria no contexto do nano, micro e pequeno negocios”.

Posteriormente foram escolhidos aleatoriamente
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quatro alunos para cada um apreciar e comentar as respostas de cinco colegas. Trés deles
procederam comentarios baseados supostamente no que esta “certo”, o “mais inteligente”,
agindo em conformidade com o contrato didatico escolar usual, segundo o qual, se ha varias
respostas, deve escolher uma das alternativas, pois somente uma € a correta. Por contrato
didatico deve ser entendido, na percepcdo de Silva (2010), com conjunto de clausulas, nem
sempre explicitas, que estabelecem as bases das relacbes que os professores e os alunos
mantém com o saber.

Recorrendo a Carvalho e Savioli (2013) ha mais nuances no cotidiano da vida escolar
que precisam ser consideradas, aquelas de outra ordem, diferindo dos processos cognitivos,
estes entendidos apenas como natureza. H& aspectos subjetivos ligados a natureza afetiva dos
que estdo presentes nas aulas. Muito além do que o simples poder do professor sobre o aluno;

mais além também do que o desejo de aprender e da verdade, professada pelo professor.

5.3 Redesenho do ensino

A partir do semestre 16.1 um realinhamento das acdes educacionais na disciplina de
orcamento empresarial foi posta em acao.

A exigéncia do relatério orgamentario com base em Sobanski (1996) foi
momentaneamente substituido por outro exercicio menos trabalhoso. Ainda que o exercicio
tenha sido posto em planilhas eletronicas, bastando alteracdo em seis varidveis, o
entendimento de cada planilha orcamentaria requereria o foco tedrico. De qualquer maneira a
estrutura esquematica preconizada por Sobanski (1996) serviu como guia condutor da
exposicao de todos 0s assuntos orgamentarios.

No primeiro dia de aula comega com perguntas e provocacdes do que consiste projetar
0s demonstrativos contabeis para se visualizar os possiveis problemas de natureza financeira,
econbmica e patrimonial e acompanhar o raciocinio dos alunos e elaborar questdes e ajuda-los
a entender a reconstruir suas concep¢des no tocante ao sistema orgamentario. Em todas as
aulas o teor da estrutura de Sobanski (1996) é reforcado até se alcancar a sua exaustao.

Para ampliar a ideia conceitual de plano orcamentario mantém a atividade de coléquio
orcamentario, o qual ndo restringira apenas em apresentar as plataforma metodologicas, mas
também a exposicdo dos comentarios e solugdes de mini cases os quais abarcando todos 0s
orcamentos e suborcamentos do plano de resultados e controle.

Com intuito de reter as discussdes das aulas na semana e gerar davidas 0s QPs e PTs
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foram substituidos em “Questdes de Autoavaliacdo (QAA)” com entregas nas semanas
subsequentes.

Os QQs sdo estratégicos pois proporcionam um feedback mais rapido das explanacdes
do professor, dos coloquios orcamentarios apresentados, dos QAAs e discussdes in loco e
virtuais, sendo estes por meios do aplicativo do Whatsapp.

Todo o material de leitura foi condensado em textos dirigidos e esquematicos. Os
mesmos devem ser complementados com as transparéncias eletronicas disponibilizadas,
inclusive as referentes dos coloquios orcamentarios. Ha um esforco de que tais artefatos sejam
visualizados antes dos encontros agendados, materializando assim a modalidade de aula

invertida.

6 A GUISA DE CONCLUSAO

As reflexdes aqui destacadas evidenciam um esforco para envolver os estudantes nos
processos de experimentar e fazer planos orcamentérios corporativos, com base em um eixo
comum de utilizacdo de estratégias de ensino e de aprendizagem que favorecem a
visualizacdo como um processo relevante para compreender e comunicar ideias de logicas
orcamentarias.

Recorre-se as aulas invertidas, usufrui do estilo de didlogo socratico, ambas
consideradas aulas atraentes no olhar de Madeira e Silva (2015). Reforga a renovacdo da aula
expositiva, tirando o foco da exposicdo Unica do professor e compartilhando-a com os alunos
no formato de coléquio orcamentario.

N&o obstante, o retrocesso dos avancos recém citados se contrapdem em simplificar a
pratica orcamentaria por um alcance menos exigido de raciocinio; substitui um texto de
extensdo tedrica mais profunda e detalhada por um de natureza mais superficial e raso. E por
fim, a reducdo de atividades sem a garantia que os conceitos e defini¢es sejam retidos e a
mobilidade dos contetidos se mantenham intactos.

Por enquanto o desempenho ndo difere muito dos periodos semestrais anteriores de

2016.1. A ndo ser um aspecto: a sala estd mais lotada.
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