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Resumo do artigo: A presente pesquisa tem o intuito de refletir e analisar as contribuicdes dadas pelo
coordenador pedagdgico no desenvolvimento da formacdo continuada dos professores de lingua
portuguesa no ambito escola com énfase na educacdo inclusiva. Pensar na formacdo de professores
nos remete a pensar a escola como espaco privilegiado de formacdo. As experiéncias de formacéo
continuada, que acontecem dentro das unidades de ensino, podem modificar ou consolidar crengas e
praticas dos professores. Entretanto, para que tais agdes ocorram, essa atividade requer apoio e
parceria continua, seja por parte da escola, seja por parte do sistema de ensino. Para refletir sobre as
contribui¢des do coordenador pedagdgico na formacao continuada, buscou-se subsidios nos estudos de
tedricos relacionados a formacéo, gestdo pedagogica, educagdo inclusiva e narrativas (auto)biografica.
Para proceder na investigacdo da pesquisa, utilizou-se a entrevista narrativa (auto)biogréafica com dois
coordenadores pedagdgicos de duas escolas publicas da rede estadual de ensino médio, localizadas em
Beberibe- CE, durante o periodo de junho 2017. Para a pesquisa, utilizou-se uma abordagem
qualitativa. Partindo para acdo pedagdgica, o coordenador pedagdgico tem papel fundamental nesse
processo, pois a partir da iniciativa de construir um trabalho eficaz e consolidado junto aos
professores, deve buscar novos caminhos para a melhoria do trabalho docente, isso perpassa pela
formacdo continuada que é de suma importancia para que a escola obtenha éxito no ensino-
aprendizagem e na inclusdo dos seus educandos. Analisando os resultados construidos durante o
processo da investigagdo, foi possivel constatar indicios de que o coordenador pedagdgico é o
principal responsavel em promover o processo de formacdo continuada de professores no espaco
escolar, porém o professor deve ter autonomia para uma permanente formacéo e atualizacdo de sua
praxis. Além disso, o coordenador contribui com o trabalho pedagdgico inclusivo.

Palavras-chave: Coordenador pedag6gico, Ensino — aprendizagem, Formagao continuada inclusiva.

INTRODUCAO

A formacdo continuada de professores é uma das formas de valorizar o profissional do
magistério, pois, por meio da formacdo continuada, o professor sente-se seguro e capacitado
para realizar sua pratica de sala de aula. Nesse contexto, o coordenador escolar tem um papel
central no processo de formacao continuada dos professores no contexto escolar.

O presente trabalho tem o intuito de analisar e refletir as contribui¢cGes dadas pelo
coordenador pedagogico no desenvolvimento da formagdo continuada dos professores de

lingua portuguesa com énfase na educagéo inclusiva.
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A pesquisa foi construida a partir da seguinte problematica:

e Em quais aspectos a relacdo entre coordenador pedagoégico e professores tem
contribuido no trabalho docente inclusivo na sala de aula?

. A pesquisa buscou construir uma reflexdo e analise sobre as contribuicBes do
coordenador pedagogico na formacao continuada de professores efetivada na escola publica,
possibilitando uma reflexdo das acGes educativas, direcionando uma ampla participacdo na
construcdo de um projeto pedagdgico e construindo novos horizontes na préatica dos docentes.

O coordenador pedagodgico tem uma funcdo fundamental numa escola que deseja
alcancar éxito na sua proposta pedagogica, visto que a lideranca exercida por ele tem uma
grande relevancia, pois as escolas necessitam cada vez mais de profissionais responsaveis,
inteligentes e dindmicos com habilidades para resolver problemas, tomar decisdes e contribuir
de forma significativa no desenvolvimento das acGes e principalmente na formacéo
continuada dos professores.

A formagdo continuada permite ao profissional do magistério elevar sua autoestima,
aperfeicoar sua capacidade técnica e afetiva ao conduzir um programa de ensino que promova
momentos colaborativos de formac&o, ressignificando o planejamento e a didatica, além de

promover a inclusdo. Para Santos (2010, p. 38):

O oficio de professor vai além da aplicacédo de técnicas e métodos pedagdgicos, pois
envolve um sujeito que deve estar consciente do processo de construcdo de si
préprio e do outro, o aluno. Nessa perspectiva, tem-se buscado a formacéo de um
profissional que esteja preparado para se defrontar com a complexidade que é uma
sala de aula e com a singularidade de cada situacdo no decorrer do dia a dia
profissional.

O estudo da questdo da formacgdo continuada de professores envolve um ndmero
consideravel e crescente de autores, como Perrenoud (2000); N6voa (1992) entre outros, que
apontam para a insuficiéncia da formacéo inicial para o desenvolvimento profissional do
professor, mesmo a que é realizada em nivel superior, seja para a necessidade de se levar em
conta o saber do professor, seja para a escola como I6cus de formagdo docente. Observa-se
que, em geral, a formacdo inicial de professores deixa muitas lacunas na formacao
profissional, sendo mera preparacdo académica, sem considerar as especificidades das
unidades de ensino bésico, sua realidade, seu curriculo e sua forma de avaliar o ensino-
aprendizagem.

Portanto, procuramos construir uma investigacdo que atendesse essas categorias de

formagdo continuada inclusiva de professores no
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espacgo escolar com vistas na constru¢do de propostas inovadoras inseridas no cotidiano das
atividades da escola.

METODOLOGIA

Nesta pesquisa, a metodologia utilizada esta vinculada a perspectiva qualitativa de
investigacdo, pois ela garante o rigor necessario para o delineamento investigativo. Para
Laperriére (1997, p. 375), “o rigor vem, entdo, da solidez dos lagos estabelecidos entre nossas
interpretagdes teoricas e nossos dados empiricos”.

Para proceder na investigacdo da pesquisa, utilizou-se a entrevista narrativa
(auto)biografica com dois coordenadores pedagdgicos de duas escolas publicas da rede
estadual de ensino médio, localizadas em Beberibe- CE, durante o periodo de junho 2017.

Nessa perspectiva, 0 método (auto)biogréfico flui como mecanismo de enaltecimento
e empoderamento das vozes dos sujeitos gque, no caso desta pesquisa, estdo envolvidos na
cotidiano da praxis pedagogica. Vozes, muitas vezes, esquecidas ou silenciadas por diversos

contextos ou situagdes do chao da escola.
RESULTADOS E DISCUSSAO

O cotidiano pedagdgico envolve-se de mdltiplos saberes relacionados aos aspectos
cognitivos, sociais, afetivos e culturais. Coordenadores pedagdgicos e docentes precisam
legitimar os conhecimentos que o alunado carrega em si e compreender as especificidades de
cada um sujeito, o que contribui para a constru¢cdo de aprendizagens e saberes. Essa
compreensdo perpassa pelo entendimento das diferencas que cada um carrega na sua
subjetividade e na sua construgao social.

Na realizacdo da pesquisa, intitulamos os coordenadores de Coordenador e
Pedagogico. A escolha dos nomes foi realizada juntamente os sujeitos da pesquisa. Ao
realizar essas narrativas, percebemos que a atividade pedagdgica ainda esta enraizada pelo
papel burocratico da ‘gestdo escolar’, o que dificulta o desenvolvimento de atividades

pedagdgicas que promovam a inclusdo. Sobre isso, 0 Coordenador afirma:

Aqui na escola eu perco muito tempo fazendo atividade que eu ndo deveria
fazer, pois sdo muitos relatdrios e documentos, que outras pessoas poderiam
tomar de conta, como é o caso da secretaria. Quando preencho esses
formularios, fico sem tempo para ajudar os professores e atender os alunos
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em caso de problema. (Narrativa de Coordenador)

A escola, como espaco formal de educacgdo, quando desenvolve a prética da incluséo
efetiva e democratica, contribui de forma significativa para a (re)significacdo de alunos
criticos e atuantes na sociedade. Em relacdo a inclusdo, as mudancgas atuais ja sdo bem
significativas, se fizermos uma andlise historica em relacdo a inclusdo das pessoas com

deficiéncia nos espacos escolares, porém muito ainda precisa ser feito e debatido.

Em todos os planejamentos, procuro tratar dos assuntos que envolvem a
inclusdo. Inclusive no planejamento coletivo, que acontece as tercas-feira.
Nesse momento, a professora responsavel pelo AEE discute com os demais
professores as situacOes da semana que passou e busca melhorias para a
semana que esta comegando. Sinto que falar de inclusdo ainda ¢ muito
delicado, pois n6s ndo tivermos formagdo pra isso. Eu mesma durante a
minha graduagdo ndo tive contanto com a educacéo inclusiva. (Narrativa de
Pedagdgico)

Ao analisarmos a narrativa de Pedagdgico, podemos perceber que muitos
coordenadores e professores ainda tém muita dificuldade para lidar com a incluséo. Essa
fragilidade é compreensivel, se considerarmos as fragilidades dos processos formativos de
professores. Entretanto, as mudangas precisam acontecer, ou seja, urge uma ressignificacao
dos cursos de licenciatura em prol da incluséo dos diferentes sujeitos.

Ser um sujeito em (auto)formacdo, permite aos coordenadores pedagdgicos a
possibilidade de, ao narrarem suas histérias de vida, fazerem uma andlise de fatos e
experiéncias do passado e do presente como forma de (re)criarem possibilidades futuras para

os desenvolvimentos pessoal e profissional.
CONCLUSOES

O presente trabalho permitiu chegamos a conclusao de que o coordenador pedagogico
é de fundamental importancia para que a formacdo continuada dos professores de lingua
portuguesa possa acontecer e dar bons resultados. Dessa forma, ele deve atuar com eficiéncia
e presteza, visto que a fungdo deste icone no trabalho pedagodgico e na vida do professor
nunca se esgota.

Com este trabalho, esperamos mostrar as contribuicdes do coordenador pedagogico na

formacgéo continuada dos professores com énfase na inclusdo, visto que além de ardua a
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funcdo do docente, ela deve ser coletiva e gerada diante das necessidades que a escola
apresenta.

O cotidiano e a vivéncia pedagogica sdo nortes capazes de gerar as estratégias
necessarias para consequentemente tornar o educando sabedor do que se deve aplicar e de
como aplica-las. Diversas inquietagdes podem surgir dentro das praticas aplicadas, mas novas
possibilidades podem ser pensadas, analisadas ou modificadas. Pensando sempre na
amplitude do conhecimento dos educandos e a inclusao dos diferentes sujeitos.

A prética pedagogica requer que se pense de forma dialética e que se faca educacao
para toda a sociedade, ainda que, atraves de diferentes meios e em diferentes espacos sociais.
A medida que esta sociedade se torna tdo complexa, ha que se expandir a intencionalidade
educativa para diversos outros contextos, abrangendo diferentes tipos de formacdes

necessarias ao exercicio pleno da cidadania e da inclus&o.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL. Ministério da Educacdo. Parametros curriculares nacionais: Ensino Médio. Brasilia:
MEC/SEMTC, 1999.

CANDAU, Vera Maria. Magistério: construcdo cotidiana. Rio de Janeiro: Vozes. 42 edicdo,
2001.

CLEMENT]I, Nilba. A voz dos outros e a nossa voz. In: ALMEIDA, Laurinda R., PLACCO,
Vera Maria N. de S. O coordenador pedagogico e o espago de mudanga. S&o Paulo: Edi¢des
Loyola, 2003.

LAPERRIERRE, A. La theorisation ancrée (grounded theory): démarche analytique et
comparaison avec d’autres approaches apparentées. In: POUPART, J. et al. La recherche
qualitative: enjeux épistémologiques et méthodologiques.Canada: Gaétan Morin Editeur, p.
309-340, 1997.

LEITE, S.A.S. Desenvolvimento profissional do professor: desafios institucionais. In: AZZI,
R.G.; BATISTA, S.H.S.S.; SADALLA, AM.F.A. (orgs.). Formagdo de professores:
discutindo o ensino de Psicologia. Campinas: Alinea, 39-66, 2000.

LIBANEO, Jose C. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e prética. 5 ed. Revista e ampliada.
Goiania: Alternativa, 2004.

NOVOA, A. Professor se forma na escola. Revista Nova Escola, Sd0 Paulo, n.142, mai.,
2001.

(83) 3322.3222
contato@joinbr.com.br

www.joinbr.com.br




JOIN

ENCONTRO INTERNACIONAL DE
JOVENS INVESTIGADORES

€DICAO BRASIL

, Antdnio. Formacdo de professores e profissdo docente. In: NOVOA (org.) Os
professores e a sua formacéo. Lisboa: Publicagdes Dom Quixote, 1992.

PLACCO, V.M.N.S. Formacdo e pratica do educador e do orientador: confrontos e
questionamentos. Campinas: Papirus, 1994.

PERRENOUD, Philippe. Dez novas competéncias para ensinar. Trad. Patricia Chittoni
Ramos. Porto alegre: Artmed, 2000.

SANTOS, Antdnio Raimundo dos. Metodologia cientifica: a construgdo do conhecimento. 5
ed. Revisada. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.

VEIGA, P. Dimensbes pedagdgicas e politicas da formagdo continua. In: VEIGA (org.)
Caminhos da profissionalizacdo do magistério. Campinas: Papirus, 1998.

(83) 3322.3222
contato@joinbr.com.br

www.joinbr.com.br




